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1.  IVADAS

Mokykly, dalyvavusiy jgyvendinant Mokyklos struktiiros tobulinimo 2006-2009 m.
programa, naujos mokyklos organizacinés struktiiros jdiegimo situacijos vertinimas buvo atliktas

2011 m. geguzés — rugpjiicio mén. Ugdymo plétotés centro uzsakymu.
Vertinimas buvo atliktas dviem buidais:

e anketinés apklausos badu MSTP 2006-2009 m. dalyvavusiose 26 pradinése,
pagrindinése, keturmetése gimnazijose, vidurinése mokyklose ar gimnazijose,
vykdanciose pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas, ir esanciose
Vilniaus miesto, Siauliy miesto ir Kauno rajono savivaldybése. Vertinimo rezultatai
pateikiami Sioje vertinimo ataskaitoje;

e grupinio interviu budu, aptariant naujos mokyklos organizacings struktiiros idiegimo

rezultatus su 4 mokykly bendruomenés nariais.

Apklausos metu respondentai pateiké savo nuomones apie MSTP jgyvendinimg jy
mokyklose, $io jgyvendinimo rezultatus, sékminguma ir klaidas. Vertinimo ataskaitoje pateikiama

analizé parengta tik remiantis apklausos dalyviy pateikta informacija.



2. VERTINIMO METODOLOGIJA

Vertinimo tikslas

ISsiaiSkinti ir apibendrinti 26 pradinése MSTP 2006-2009 m. dalyvavusiy
mokykly vadovy ir darbuotojy nuomong apie dalyvavimg MSTP, jos
jgyvendinimo rezultatus, pokycius mokykloje ir atskiruose mokyklos
veiklos srityse

Tiksliné grupé

Mokykly ir gimnazijy, 2006-2009 m. dalyvavusiy MSTP:

e direktoriali;
e direktoriy pavaduotojai;
e skyriy vedéjai;

e metodiniu taryby ir metodiniy grupiy (rateliy) vadovai.

Vertinimo vieta

Vilniaus ir Siauliy miestai, Kauno rajonas

Vertinimo metodas

Vertinimui buvo panaudoti du metodai:
e mokyklos darbuotojy apklausa rastu (visos 26 mokyklos)
e grupiniai interviu (4 skirtingy tipy mokyklos).

Mokykly darbuotojy apklausa rastu

Tikslinei grupei buvo pateikta uzpildyti anketa, sudaryta Excel lentelés forma (Priedas 1).

Anketoje respondentams pasiiilyta atsakyti j 48 klausimus, kuriy didziajai daliai atsakyma pasiiilyta
pasirinkti i§ i$skleidZziamojo meniu (angl., drop down menu). Penkiuose atviruose klausimuose

respondenty buvo prasoma pateikti nuomong

apklausos dalyviams buvo pateikta detali anketos pildymo instrukcija.

Anketos 48 klausimai sugrupuoti j 2 dalis ir 10 skyriy.

1 dalis (18 bendry klausimy): bendrieji klausimai (respondenty apibréztis), nuostatos
apie dalyvavimg MSTP ir dalyviy likesCius prie§ pradedant projekta, mokyklos

struktiiros ir valdymo modelio jdiegimo rezultaty ir pasekmiy vertinimas bei

respondenty patarimai “naujokams".

2 dalis (30 klausimy, suskirstyty j 6 skyrius pagal valdymo lygmenis): nuolatinio
mokyklos valdymo lygmuo - bendrieji klausimai, nuolatinio mokyklos valdymo lygmuo
- ugdymo sritis, nuolatinio mokyklos valdymo lygmuo - veiklos jsivertinimo ir
planavimo sritis, nuolatinio mokyklos valdymo lygmuo - ugdymo apripinimo sritis,

periodinio valdymo lygmuo, savivaldos lygmuo.

arba pasitilyma laisva forma. Kartu su anketa



Apklausos rastu anketos buvo teikiamos respondentams centralizuotai su Vilniaus, Kauno

rajono ir Siauliy savivaldybiy §vietimo skyriy pagalba. UZpildytas anketas respondentai teiké tiesiai
§i vertinimg atliekan¢iam ekspertui.

Grupiniai interviu

Grupiniai interviu buvo atlikti su 4 skirtingy tipy mokykly bendruomeniy nariais: gimnazija,
viduriné, pagrindiné ir pradiné mokyklos.

Interviu kryptys:

1. Kaip dabar atrodo jiisy mokykla jdiegus naujg organizacinés struktiiros modelj?
2. Su kokiomis jiisy mokyklos tipui specifinémis, jisy nuomone, problemomis
susidiiréte diegiant naujg organizacinés struktiiros modelj?

3. Kuo reikéty papildyti naujos organizacinés struktiiros modelio jgyvendinimo
programa?



3 APKLAUSOS RASTU ATLIKIMAS

Apklausos anketos buvo iSsiustas elektroniniu pastu 26 mokykloms, 2006-2009 m.
dalyvavusioms MSTP, tarp kuriy: 13 gimnazijy (3 i§ jy MSTP projekto metu buvo vidurinés), 5
vidurinés, 6 pagrindinés ir 2 pradinés mokyklos (A dalis Pav. 1.).

Buvo tikimasi gauti apie 300 dalyviy uzpildyty ankety, taciau uzpildytas anketas pateiké tik
137 apklausos dalyviy i§ visy 26 mokykly. | anketos klausimus atsakiusiy dalyviy strukttra pagal
mokyklos tipg pateikiama B dalyje Pav. 1.

A. Apklausoje dalyvavusiy mokykly strukttra B. Apklausoje dalyvavusiy mokykly indelis
pagal tipa (pateiktos anketos) pagal mokyklos tipa
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B Gimnazijos B Vidurinés mokyklos M Pradinés mokyklos B Pagrindinés mokyklos
Pagrindinés mokyklos M Pradinés mokyklos Vidurinés mokyklos M Gimnazijos

Pav. 1. Dalyviy ir pateikty ankety struktiira pagal mokyklos tipa

Struktiirizavus uZpildyty ankety pateikima pagal mokykly tipus ji beveik atitiko apklausoje
dalyvavusiy mokykly santyki: puse ankety pateiké respondentai i§ gimnazijy (keturmeciy ir
vykdanéiy pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas), Siek tiek daugiau, nei ketvirtj
ankety pateiké vidurinés mokyklos, 18 proc. — pagrindinés ir apie 6 procentus — pradinés mokyklos.
Taciau palyginus mokykly valdymo struktiiras ir tiksliniy grupiy nariy skaiciy skirtingy tipy
mokyklose galima pamatyti, kad aktyviausiai apklausoje sudalyvavo viduriniy ir pradiniy mokykly
respondentai (Pav. 2).
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B Vidutinis uzpildyty ankety skai¢ius M Planuotas vidutinis ankety skaicius

Pav. 2. Uzpildyty ankety pateikimo vidurkiai pagal mokyklos tipa

Bendras dalyviy aktyvumas pildant anketas, t.y. pateikty ir planuoty gauti ankety santykis,
sudar¢ 44,6 proc. Aktyviausiai (66,7 proc.) anketas uzpildé pradiniy mokykly atstovai, maziausiai
uzpildyty ankety pateiké pagrindinés mokyklos ir gimnazijos (Pav. 3).

Uzpildyty ankety dalis, proc.
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Pav. 3. Ankety pildymo aktyvumas pagal mokyKklos tipa

Aktyviausiai anketavime sudalyvavo mokykly direktoriai, pasyviausieji buvo jy pavaduotojai
(Pav. 4).
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Pav. 4. Uzpildyty ankety pateikimas pagal pareigas




4 VERTINIMO REZULTATAI

4.1 Bendri rezultatai

Bendram MSTP projekto igyvendinimo jvertinimui buvo panaudoti trys indikatoriai,
suformuoti sugrupavus anketose pateiktus atsakymus:

e jvyko teigiami pokyciai (palankiis vertinimai, teigiami atsakymai, pageréjimo
fiksavimas);
e niekas nepasikeite;

e jvyko neigiami poky¢iai (neigiami atsakymai, pablogéjimo fiksavimas).

Apie 80 proc. apklausos dalyviy teigiamai jvertino dalyvavimg MSTP ir jos jgyvendinimo
rezultatus. Teigiamus poky¢ius jgyvendinus MSTP jzvelgé virs 82 proc. respondenty i$ pagrindiniy
ir viduriniy mokykly, tuo tarpy pesimistiSkiausiai dalyvavimg MSTP ir jos rezultatus jvertino
gimnazijos (Pav. 5).

e |

vidurine - | S S S
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M Jvyko teigiami pokyciai M Niekas nepasikeité 1 Jvyko neigiami pokyciai

Pav. 5. Bendras MSTP sékmingumo ir nesékmés vertinimas pagal mokykly tipus

MSTP jgyvendinimo rezultaty vertinimas pagal respondenty pareigas parodé, kad vienoda
dalis (Siek tiek vir§ 82 proc.) mokykly direktoriy, jy pavaduotojy ir skyriy vedéjy su MSTP
dalyvavimy ir jgyvendinimu susijusius pokyc¢ius vertina teigiamai, tuo tarpu tarp mokytojy atstovy,
metodiniy rateliy vadovy ir metodiniy taryby pirmininky, pozityvus poziiiris sudaro tik apie 73 proc.
(Pav. 6).
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Pav. 6. Bendras MSTP sékmingumo ir nesékmés vertinimas pagal respondenty pareigas

Siekiant palyginti respondenty nuomones priklausomai nuo jy karjeros pokyciy po MSTP

projekto jgyvendinimo, respondentai buvo struktiirizuoti | mazesnes grupes pagal pareigas, kurias jie

uzémeé MSTP projekto jgyvendinimo ir apklausos metu:

direktorius (buves direktorius) — direktorius, kurio pareigos nepasikeité nuo MSTP
igyvendinimo pradzios;

direktorius (buves pavaduotojas) — direktorius, MSTP projekto metu €j¢s pavaduotojo
pareigas;

direktorius (éjes kitas pareigas) - direktorius, MSTP projekto metu éjes kitas nei
direktoriaus , pavaduotojo, metodinés grupés (ratelio) vadovo arba metodinés tarybos
pirmininko pareigas;

pavaduotojas (buves pavaduotojas) — pavaduotojas, kurio pareigos nepasikeité nuo
MSTP jgyvendinimo pradzios;

skyriaus vedéjas (buves direktorius) — skyriaus vedéjas, MSTP projekto metu ¢éjes
direktoriaus pareigas;

skyriaus vedéjas (buves pavaduotojas) - skyriaus vedéjas, MSTP projekto metu €j¢s
pavaduotojo pareigas;

skyriaus vedéjas (€j¢s kitas pareigas) - MSTP projekto metu €jes kitas nei direktoriaus,
pavaduotojo, metodinés grupés (ratelio) vadovo arba metodinés tarybos pirmininko
pareigas;

metodinés grupées (ratelio) vadovas / Metodinés tarybos pirmininkas (€jes kitas
pareigas) - metodinés grupés (ratelio) vadovas arba metodinés tarybos pirmininkas,
MSTP projekto metu ¢j¢s kitas nei direktoriaus, pavaduotojo, metodinés grupés

(ratelio) vadovo arba metodinés tarybos pirmininko pareigas.




Dalyvavimo MSTP ir jos jgyvendinimo rezultaty vertinimas pagal aukS¢iau minétas
respondenty grupes pateiktas Pav. 7. Palankiausiai (beveik 85 proc.) dalyvavimg MSTP ir su jos

igyvendinimo rezultatais susijusius pokycius jvertino dvi visiskai skirtingos kategorijas:

1. po MSTP jgyvendinimo padare¢ karjerg iki direktoriaus pozicijos mokyklos darbuotojai,
MSTP metu ¢&j¢ kitas nei direktoriaus, pavaduotojo, metodinés grupés (ratelio) vadovo arba
metodinés tarybos pirmininko pareigas;

2. MSTP metu buve direktoriai, $iuo metu einantys skyriaus vedéjo pareigas.

Skyriaus vedéjas (buves pavaduotojas) 1,7%
Pavaduotojas (buves pavaduotojas) 0,8%
Direktorius (buves pavaduotojas) 0,9%
Skyriaus vedéjas (éjes kitas pareigas) 1,8%
Metodinés grupés (ratelio) vadovas / Metodinés tarybos
- L . . 2,1%
pirmininkas (éjes kitas pareigas)
Direktorius (éjes kitas pareigas) 1,3%
Skyriaus vedéjas (buves direktorius) ,0%
Direktorius (buves direktorius) 2,3%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

| Jvyko teigiami pokyciai B Niekas nepasikeité = Jvyko neigiami pokyciai

Pav. 7. Bendras MSTP sékmingumo ir nesékmés vertinimas pagal respondenty pareigas, jvertinus jy karjeros pokycius

Blogiausiai pokycius vertina mokytojy atstovai - metodiniy grupiy (rateliy) vadovai arba
metodiniy taryby pirmininkai, MSTP projekto metu ¢&j¢ kitas nei direktoriaus, pavaduotojo,
metodinés grupés (ratelio) vadovo arba metodings tarybos pirmininko pareigas. Beveik 25 proc. §ios
kategorijos atstovy pazymeéjo, kad niekas po MSTP jgyvendinimo nepasikeité, o 2,1 proc. $ios
kategorijos respondenty nurod¢, kad mokykloje jvyko negatyviy pokyciy.

Siekiant palyginti respondenty nuomones, pagal jy jsitraukimg ] MSTP veiklas, tikslinés
grupés nuomonés buvo sugrupuotos Siais pjuviais:

e buve mokyklos MSTP darbo grupés nariai;
e dalyvave MSTP — buvo jtraukti j atskiras struktiiros tobulinimo veiklas;
e respondentai, zinoj¢, kad vyksta projektas, taciau jtraukti | MSTP veiklas nebuvo;

e respondentai, kurie MSTP metu mokykloje dar nedirbo.
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Auksc¢iau minéty respondenty grupiy nuomonés pateiktos Pav. 8. Palankiausias nuomones
pateiké buve mokyklos MSTP darbo grupés nariai. Blogiausiai dalyvavima MSTP ir po jos
1vykusius pokyc¢ius jvertino mokykly atstovai, dalyvave atskiruose strukttiros tobulinimo veiklose.

Zinojau, kad vyksta projektas, taciau nebuvau jtrauktas (-a) “‘LQ%

Buvau jtrauktas (-a) j atskiras struktdros tobulinimo veiklas m,

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Jvyko teigiami pokyciai M Niekas nepasikeité = Jvyko neigiami pokyciai

Pav. 8. Bendras MSTP sékmingumo ir nesékmés vertinimas pagal respondenty jsitraukimo j MSTP lygj

4.2  Apie dalyvavima MSTP ir programos dalyviy lukesc¢ius

| Klausimas. Kaip vertinate faktq, kad bitent Jiasy mokykla dalyvavo MSTP 2006-2009 metais? |

I 8i klausimg 97 proc. apklausos dalyviy atsakymai buvo teigiami, 2 proc. neatsaké ir tik 0,7
procento (t.y. 1 dalyvio) atsakymas buvo negatyvus (Pav. 9). Nepalankiai mokyklos dalyvavimag
MSTP jvertino dalyvis, kuris Zinojo, kad jo mokykloje vyksta MSTP projektas, taciau pats jo
veiklose nedalyvavo.
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M Palankiai
M Lyg ir palankiai
Lyg ir nepalankiai

M Neatsaké

Pav. 9. Fakto, kad mokykla dalyvavo MSTP 2006-2009 metais, vertinimas

Klausimas. [vertinkite projekto pradzioje dalyviy iSsakyty likesciy iSsipildymqg praéjus beveik 3 metams po
naujos mokyklos valdymo struktiiros jdiegimo.

Sj vertinimg sudaré 6 teiginiai, suformuoti jzanginio MSTP dalyviy seminaro metu 2006
metais kaip mokykly - programos dalyviy likesciai:
pedagogai ir vadovai skiria daugiau laiko tiesioginiam darbui;
pasiekta mokyklos struktiiros funkcijy derme;
pasiektas realus mokykly finansinis savarankiskumas;

> w b E

iSlaisvinus mokytojus nuo rutininiy darby ir biurokratizmo, liko laiko saviugdai ir
kiirybai;
5. darbas optimizuotas taip, kad vadovus priartintume prie mokytojy, mokytojus prie
mokiniy;
6. suformuota valdymo vertikalé, tapo funkcionalesné vidurinioji grandis.

Atsakymy | auks¢iau jvardintus SeSis klausimus apibendrinimas parodé, kad 90 proc.
respondenty ] juos atsaké teigiamai, t.y. apklausos dalyviai mano, kad MSTP jgyvendinimo
pradzioje suformuluoti likesCiai pasiteisino 90 procenty (Pav. 10). Pagal mokykly tipus MSTP
lukesciy pasiteisinimo vertinimai skiriasi: gimnazijy atstovai mano, kad jy likesciai pasiteisino 87,9

procenty, tuo tarpu pradiniy mokykly vertinimas — 95,8 procenty.

12
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Pav. 10. Prie§ MSTP jgyvendinima suformuluoty mokykly-dalyviy liikes¢iy pasiteisinimo jvertinimas pagal mokykly tipus

Toliau pateikiamas respondenty vertinimas pagal atskirus lukesciy teiginius.

Su teiginiu, kad projekto pasékoje ,, Pedagogai ir vadovai skiria daugiau laiko tiesioginiam

darbui” pilnai arba i§ dalies sutiko 98 proc. apklausos dalyviy. Tik 2 projekte nedalyvave
respondentai (1 proc. apklausos dalyviy) neigiamai vertina $io likescio jgyvendinimg (Pav. 11).

1% 1%

H Taip
41% L )
| IS dalies taip
m Ne
57%
M Neatsake

Pav. 11. Liikescio ,,Pedagogai ir vadovai skiria daugiau laiko tiesioginiam darbui® vertinimas

Kad MSTP pasékoje buvo jgyvendintas mokykly-MSTP dalyviy likestis ,, Pasiekta mokyklos
struktiiros funkcijy dermé *“, sutinka 97 proc. apklausos dalyviy (Pav. 12).
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Pav. 12. Liukes¢io Pasiekta mokyklos struktiiros funkcijy dermé* vertinimas

MSTP pradZzioje suformuoto likesCio ,Pasiektas

realus  mokvkly

finansinis

savarankiskumas “ pasiekimg patvirtino 71 proc. apklausos dalyviy. Su tuo nesutiko 29 proc.

dalyviy, didziaja dalj kuriy sudaro mokykly direktoriai, jy pavaduotojai ir skyriy vedéjai (27 i$ 39

pateikusiy neigiamg atsakyma). Detaliau - Pav. 13.

15%

56%

H Taip
M IS dalies taip

™ Ne

Pav. 13. liikes¢io ,,Pasiektas realus mokykly finansinis savarankiSkumas* vertinimas

ISlaisvinus mokytojus nuo rutininiy darbuy ir biurokratizmo, liko laiko saviugdai ir kitrybai‘

— su tuo pilnai arba i$ dalies sutinka 88 proc. apklaustyjy (Pav. 14).

12%

67%

M Taip
| IS dalies taip

™ Ne

14



Pav. 14. Liikesc¢io ,,ISlaisvinus mokytojus nuo rutininiuy darby ir biurokratizmo, liko laiko saviugdai ir kiirybai* vertinimas

Kad lukestis ,, Darbas optimizuotas taip, kad vadovus priartintume prie mokytojy, mokytojus
prie mokiniy “ yra jgyvendintas mano 94 proc. apklausos dalyviy (Pav. 15).

6%

M Taip
| IS dalies taip

m Ne

Pav. 15. Liikes¢io ,,Darbas optimizuotas taip, kad vadovus priartintume prie mokytoju, mokytojus prie mokiniy* vertinimas

Su tuo, kad MSTP pas¢ekoje_,, Suformuota valdymo vertikalé, tapo funkcionalesné vidurinioji
grandis“ sutinka pilnai arba i$ dalies 94 proc. apklaustyjy (Pav. 16).

3% 3%

” ‘

Pav. 16. Lukes¢io ,,Suformuota valdymo vertikalé, tapo funkcionalesné vidurinioji grandis“ vertinimas

| IS dalies taip
M Ne

H Neatsake

4.3  Mokyklos struktiiros ir valdymo modelio jdiegimo rezultatai ir pasekmés

Klausimas. Kaip vertinate MSTP metu jdiegtq savo mokyklos, kaip organizacijos, struktirinj valdymo
modelj?

Mokyklos pasirinktg struktiirinj valdymo modeli teigiamai (palankiai ir lyg ir palankiai)
vertina 95,6 proc. apklausos dalyviy (Zr. Pav. 17).
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33,6% W Lyg ir palankiai

M Lyg ir nepalankiai
B Nepalankiai

62,0%Neatsaké

Pav. 17. Mokykloje idiegto valdymo modelio jvertinimo struktiira

Tarp respondenty geriausiai mokyklos pasirinkta modelj vertina direktoriai (100 proc.
teigiamy vertinimy — zr. Pav. 18), tuo tarpu metodiniy grupiy vadovai ir metodiniy taryby
pirmininkai ai$kios nuomonés neturi: apie 51 proc. jy jvertino modelio pasirinkimg ,lyg ir
palankiai arba ,lyg ir nepalankiai®. Sios grupés 2,1 proc. atstovy mokyklos valdymo struktiiros

modelj jvertino nepalankiai.

2,1%
Metodinés grupés (ratelio) vadovas /
. o . 2,1%
Metodinés tarybos pirmininkas (-&)

] 1,8%

M Palankiai

i M Lyg ir nepalankiai

. . - -
Direktorius (¢) m tepalanida!
m Neatsake

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Pav. 18. Mokykloje idiegto valdymo modelio vertinimo struktiira pagal respondenty pareigas

Klausimas 8. Jvertinkite mokyklos valdymo pokyciy rezultatus bei pasekmes. Ar, praéjus beveik 3 metams po
naujos mokyklos valdymo struktiros jdiegimo, mokyklos valdymas....

Vertinant mokykloje ivykusius pokycius vir§ 94 proc. apklausos dalyviy juos jvertino
teigiamai (Pav. 19). Pazymétina, kad neigiamy vertinimy nebuvo.
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36% 2,2%

47,4% ..
M Pageréjo

M Lyg ir pageréjo
= Niekas nepasikeité

H Neatsake

Pav. 19. Mokyklos valdymo poky¢iy jvertinimo struktiira

Visi apklausoje dalyvavusieji mokykly direktoriai jvykusius pokycius jvertino teigiamai
(Pav. 20).

Metodinés grupés (ratelio) vadovas /
Metodinés tarybos pirmininkas (-&)

B Pageréjo
Pavaduotojas (-ja) N Lyg ir pageréjo

= Niekas nepasikeité

Direktorius (-€) B Neatsake

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Pav. 20. Mokyklos valdymo poky¢iu vertinimo struktiira pagal respondenty pareigas
4.4 Nuolatinio mokyklos valdymo lygmuo - bendrieji klausimai
Nuolatinio mokyklos valdymo sritj respondentams buvo pasiilyta jvertinti pagal Siuos

rodiklius:

o darbuotojy pavaldumo ir hierarchijos aiSkumas;
o mokyklos administravimas;
. veiklos funkcijy ir atsakomybés pasidalinimas organizacijoje;

o administracijos ir mokytojy sutelktumas siekiant bendry tiksly.
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Beveik 87 proc. respondenty teigiamai jvertino MSTP pasiekimus nuolatinio mokyklos
valdymo srityje, tuo tarpu neigiamai §ig sritj jvertino apie 1 proc. apklausos dalyviy (Pav. 21)

Administracijos ir mokytojy sutelktumas siekiant bendry *L 79
tiksly 1

1 3,6%

B 88550 S8 s 4.7
organizacijoje e

7 0,7%
Darbuotojy pavaldumo ir hierarchijos aiSkumas WF]%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Zenkliai pageréjo M Siek tiek pageréjo M Nei pablogéjo, nei pageréjo M Siek tiek pablogéjo m Zenkliai pablogéjo ® Neatsaké

Pav. 21. Bendras nuolatinio mokyklos valdymo lygmens vertinimai

| Klausimas. Darbuotojy pavaldumo ir hierarchijos aiskumas....

Su tuo, kad pavaldumas ir organizacijos hierarchija tapo aiSkesni sutinka visi direktoriai ir jy
pavaduotojai, tuo tarpu mokytojy atstovai (metodiniy grupiy vadovai ir metodiniy taryby
pirmininkai) pageréjima vertina atsargiau: tik apie 70 proc. jy mato zenkly arba S$iokj tokj

pageréjima, o 2,1 proc. mano, kad hierarchijos aiSkumas Zenkliai pablogéjo (Pav. 22).

Metodilﬁ]é.s grupés (raFeIic.)).vadova-s / 2 1%
Metodinés tarybos pirmininkas (-&) !
m Zenkliai pageréjo
m Siek tiek pageréjo
Pavaduotojas (-ja) ™ Nei pablogéjo, nei pageréjo

m Zenkliai pablogéjo

Direktorius (-€) ® Neatsake

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Pav. 22. Darbuotojy pavaldumo ir hierarchijos aiSkumo vertinimas pagal respondenty pareigas

| Klausimas. Mokyklos administravimas...
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Kad mokyklos administravimas pageré¢jo mano visi direktoriai, o vir$ ketvirtadalio (27,7
proc.) metodiniy grupiy vadovy ir metodiniy taryby pirmininky jokiy pasikeitimy nepamaté (Pav.
23).

Metodinés grupés (ratelio) vadovas / HH
Metodinés tarybos pirmininkas (-&)

Skyriaus vedéjas (-ja) B Zenkliai pageréjo

m Siek tiek pageréjo

Pavaduotojas (-ja) Nei babloséi '

® Nei pablogéjo, nei
pageréjo

B Neatsakée

Direktorius (-€)

|

0% 20% 40% 60% 80%

100%

Pav. 23. Mokyklos administravimo vertinimas pagal respondento pareigas

| Klausimas. Veiklos funkcijy ir atsakomybés pasidalinimas organizacijoje.... |

Kad funkcijy ir atsakomybés paskirstymas mokykloje pageréjo mano visi direktoriy
pavaduotojai, nors patys direktoriai su tuo sutinka nevisi — 4,5 proc. jy mano, gad funkcijy ir
atsakomybés paskirstymas Siek tiek pablogéjo (Pav. 24). Tai patvirtina ir apklausos, atliktos grupinio
interviu forma — bitent funkcijy paskirstymas yra ta sritis, kur mokykly atstovai mato vieta
tobulinimui.

Metodinés grupés (ratelio) vadovas /
Metodinés tarybos pirmininkas (-&)
3,69
Skyriaus vedéjas (-ja)

0% 20% 40% 60% 80%

100%

4,3%

[

1,8%

B Zenkliai pageréjo

m Siek tiek pageréjo

J 3,6% M Nei pablogéjo, nei
. . pageréjo
Pavaduotojas (2) | NGOIGNN SO/ m Siek tiek pablogéio
Direktorius (-¢) m% = Neatsake

Pav. 24. Veiklos funkcijy ir atsakomybés pasidalinimo organizacijoje vertinimas pagal respondenty pareigas




| Klausimas. Administracijos ir mokytojy sutelktumas siekiant bendry tiksly...

D¢l administracijos ir mokytojy sutelktumo optimistiskiausi yra direktoriy pavaduotojai: visi

jie mano, kad sutelktumas Zenkliai arba Siek tiek pageréjo (Pav. 25).

Metodinés grupés (ratelio) vadovas /
Metodinés tarybos pirmininkas (-&)

m Zenkliai pageréjo

m Siek tiek pageréjo

Pavaduotojas (-ja) m Nei pablogéjo, nei
pagereéjo

B Neatsake

Direktorius (-€)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Pav. 25. Administracijos ir mokytojy sutelktumo siekiant bendry tiksly vertinimas pagal respondenty pareigas
4.5  Nuolatinio mokyklos valdymo lygmuo - ugdymo sritis

Teigiamai pokycius ugdymo srityje nuolatinio mokyklos valdymo lygmenyje jvertino vir§ 75
proc. apklausos dalyviy. Nors neigiamy vertinimy nebuvo, apie 20 proc. respondenty jokiy pokyciy
Sioje srityje nepasteb&jo. Detaliau — Pav. 26.

4,0%

46,8%
B Zenkliai pageréjo m Siek tiek pageréjo

M Nei pablogéjo, nei pageréjo M Neatsake

Pav. 26. Pokyciy ugdymo srities nuolatiniame mokyklos valdymo lygmenyje jvertinimas
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Poky¢ius nuolatinio mokyklos valdymo lygmens ugdymo srityje respondentams buvo
pasitlyta jvertinti Siais pjuviais:
e pokyc¢iai, jvedus ugdymo skyrius ir ugdymo skyriy vadovy pareigas;
e pokyciai, jvedus neformalaus ugdymo ir pagalbos skyriy bei Sio skyriaus vedéjo
pareigas;
e poky¢iai klasiy vadovy darbe jvedus naujg struktiirg.

Apie klasiy vadovy darbo pokycius nieko negali pasakyti arba nemato jokiy pasikeitimy apie
40 proc. respondenty (Pav. 27) ir apie 60 proc. mato pageréjima, tuo tarpu skyriy vedéjy jvedima

teigiamai vertina apie 83 jy procentai.

Klasiy vadovy darbas jvedus nauja struktiirg 29,2%

Jvedus neformalaus ugdymo ir pagalbos skyriy bei Sio

. . . 16,5% 10,7%
skyriaus vedéjo pareiga:

Jvedus ugdymo skyrius ir ugdymo skyriy vadovy pareigas: 16,4% [1,0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Zenkliai pageréjo M Siek tiek pageréjo Nei pablogéjo, nei pageréjo M Neatsaké

Pav. 27. Pokyciy nuolatinio mokyklos valdymo lygmens ugdymo srityje vertinimas

| Klausimas. [vedus ugdymo skyrius ir ugdymo skyriy vadovy pareigas:

I klausima buvo pasiiilyta atsakyti, jvertinant poveikj Siais pjuviais:

1 mokytojy darbo kriivio normavimas;

mokytojy darbo kontrolés veiksmingumas;

kompleksiniy ugdymo uzdaviniy sprendimas;

mokytojy iSlaisvinimas nuo darby, tiesiogiai nesusijusiy su ugdymu;

g b~ DN

pagalba mokytojams sprendziant mokiniy drausmés, lankomumo problemas.

Teigiamai pokycius ugdymo srityje jvertino 82,6 proc. apklausos dalyviy. Nors neigiamy
vertinimy nebuvo, apie 16 proc. respondenty jokiy poky¢€iy Sioje srityje nepastebéjo. Detaliau - Pav.

28.
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Pagalba mokytojams sprendZiant mokiniy drausmés, | 5o
lankomumo problemas 7
Mokytojy islaisvinimas nuo darby, tiesiogiai nesusijusiy su

0,7%
ugdymu

Kompleksiniy ugdymo uzdaviniy sprendimas

1,5%

Mokytojy darbo kontrolés veiksmingumas 0,7%

Mokytojy darbo krivio normavimas 0,7%

{l

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Zenkliai pageréjo M Siek tiek pageréjo  ® Nei pablogéjo, nei pageréjo M Neatsaké

Pav. 28. Pokyc¢iy, jvedus ugdymo skyrius ir ugdymo skyriy vadovy pareigas, bendras vertinimas

Zemiau pateikiami vertinimo rezultatai atskirais pjuviais.

Pjuvis 1. Ugdymo skyriy ir ugdymo skyriy vadovy pareigy jvedimo poveikis mokytojy darbo kritvio
normavimui

Vir§ 55 proc. metodiniy grupiy vadovy ir metodiniy taryby pirmininky nemato jokio
mokytojy darbo kriivio normavimui, jvedus skyriy vedéjy pareigas, tac¢iau apie 85 proc. pavaduotojy
mano, kad kriivio normavimas pageréjo (Pav. 29).

Metodinés grupés (ratelio) vadovas /
Metodinés tarybos pirmininkas (-&)

Skyriaus vedéjas (-ja) 1,8% m Zenkliai pageréjo
m Siek tiek pageréjo
Pavaduotojas (-ja)
1 Nei pablogéjo, nei
pageréjo
M Neatsakeé

Direktorius (-€)

It

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Pav. 29. Ugdymo skyriy ir jy vadovy pareigy jvedimo poveikio mokytojy darbo kriivio normavimui vertinimas
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Pjivis 2. Ugdymo skyriy ir ugdymo skyriy vadovy pareigy jvedimo poveikis mokytojy darbo kontrolés
veiksmingumui

Apie 90 proc. direktoriy ir 92 proc. pavaduotojy mano, kad jvedus ugdymo skyrius ir jy
vedéjy pareigybes mokytojy darbo kontrolé pageréjo (zenkliai arba Siek tiek). Ta pati mano ir beveik
93 proc. apklausty skyriy vedéjy (Pav. 30).

e o) Hﬁ
Metodinés tarybos pirmininkas (-&)

Skyriaus vedéjas (-ja) B Zenkliai pageréjo

m Siek tiek pageréjo
povacuorois (7o) RSSO 7
] = Nei pablogéjo, nei
pageréjo

Direlctorius (¢) ﬁq = Neatsake

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Pav. 30. Ugdymo skyriy ir jy vadovy pareigy jvedimo poveikio mokytojy darbo kontrolés veiksmingumui vertinimas

Pjiavis 3. Ugdymo skyriy ir ugdymo skyriy vadovy pareigy jvedimo poveikis kompleksiniy ugdymo
uZdaviniy sprendimui

Visi direktoriy pavaduotojai mano, kad ugdymo skyrius ir jy vedéjy pareigybiy jvedimas
teigiamai paveiké kompleksiniy uzdaviniy sprendimg — jis pageréjo Zenkliai (22,7 proc.) arba Siek
tiek (63,7 proc.). Su tuo metodiniy grupiy vadovai ir metodiniy taryby pirmininkai sutinka tik i$

dalies: apie 79 proc. jy mato pageréjimg ir 21,3 proc. — ne (Pav. 31).

enodinerambon st o) *H
Metodinés tarybos pirmininkas (-&)

kyriaus vedéjas () [NNA0/0INNNNIICO SIS S8 3.6%  m Zenkiai pageréjo
m Siek tiek pageréjo
S—

= Nei pablogéjo, nei
pageréjo

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Pav. 31. Ugdymo skyriy ir jy vadovy pareigy jvedimo poveikio kompleksiniy ugdymo uzdaviniy sprendimui vertinimas
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Pjuvis 4 . Ugdymo skyriy ir ugdymo skyriy vadovy pareigy jvedimo poveikis mokytojy islaisvinimui nuo
darby, tiesiogiai nesusijusiy su ugdymu

Kad ugdymo skyriy ir jy vedéjy pareigybiy jvedimas padéjo islaisvinti mokytojus nuo su
ugdymu nesusijusiy darby mano 90 proc. direktoriy. Panasiai (apie 89 proc.) mano ir skyriy vedéjai,
tuo tarpu metodiniy grupiy vadovy ir metodiniy taryby pirmininky, matanciy pageréjimag, tarp
apklaustyjy yra tik apie 52 proc. (Pav. 32).

e (3] “
Metodinés tarybos pirmininkas (-&)

Skyriaus vedéjas (-ja) 1,8%

m Zenkliai pageréjo

m Siek tiek pageréjo
Pavaduotojas (ja) - |[NSEISIANINIIAC 20N 15,4% e

] ™ Nei pablogéjo, nei

. . . pageréjo
Direktorius (&) ﬁq  Neatsake

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Pav. 32. Ugdymo skyriy ir jy vadovy pareigy jvedimo mokytojy poveikio islaisvinimui nuo darbuy, tiesiogiai nesusijusiy su ugdymu,
vertinimas

Pjivis 5. Ugdymo skyriy ir ugdymo skyriy vadovy pareigy jvedimo poveikis pagalbai mokytojams,
sprendZiant mokiniy drausmés, lankomumo problemas

Kad ugdymo skyriy ir jy vedéjy pareigybiy jvedimas zenkliai arba Siek tiek padéjo
mokytojams spresti mokiniy drausmés ir lankomumo klausimus, mano visi direktoriy pavaduotojai

ir 95 proc. direktoriy (Pav. 33). Patys skyriy vedé¢jai su tuo beveik sutinka (apie 93 proc.).

Metodinés grupés (ratelio) vadovas / 2 1%
Metodinés tarybos pirmininkas (-&) =
Skyriaus vedéjas (-ja) 1,8% m Zenkliai pageréjo
Pavaduotojas (-ja) m Siek tiek pageréjo
Direktorius (-€) A = Nei pablogéjo, nei
pageréjo
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Pav. 33. Ugdymo skyriy ir jy vadovy pareigy jvedimo mokytojy poveikio pagalbai mokytojams sprendziant mokiniy drausmés,
lankomumo problemas, vertinimas
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| Klausimas. [vedus neformalaus ugdymo ir pagalbos skyriy bei Sio skyriaus vedéjo pareigq:

Neformalaus ugdymo ir pagalbos skyriy bei $iy skyriy vedéjy pareigy jvedimo poveikj
teigiamai jvertino beveik 83 proc. apklausos dalyviy (Pav. 34).

16,5% 0.7%

44,0%

® Zenkliai pageréjo m Siek tiek pageréjo
1 Nei pablogéjo, nei pageréjo B Neatsaké

Pav. 34. Neformalaus ugdymo ir pagalbos skyriy bei Siy skyriy vedéjy pareigy jvedimo poveikio bendras vertinimas

Siekiant pamatyti detalesn; Sios srities vertinima, neformalaus ugdymo ir pagalbos skyriy bei
Sio skyriaus vedéjo pareigos jvedimo poveikj respondentams buvo pasiiilyta jvertinti Siais pjuviais:

1 popamokiné veikla ir mokykliniai renginiai;
2 pagalba mokiniams;
3 pagalba mokytojams.

Vertinimo rezultatai pateikti zemiau Pav. 35. Labiausiai pageréjo pagalba mokiniams (vir$
88 proc. respondenty vertinimas), Siek tiek maziau — pagalba mokytojams (81 proc.) ir popamokiné
veikla (79 proc.).

Pagalba mokytojams ,7%
B Zenkliai pageréjo
Pagalba mokiniams 7% P .
| Siek tiek pageréjo
m Nei pablogéjo, nei
Popamokiné veikla ir mokykliniai renginiai 0,7% pagerejo

H Neatsake

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Pav. 35. Neformalaus ugdymo ir pagalbos skyriy bei Siy skyriy vedéjy pareigy jvedimo poveikio vertinimas pjuviais

Pjuvis 1. Neformalaus ugdymo ir pagalbos skyriy bei Siy skyriy vedéjy pareigy jvedimo poveikis
popamokinei veiklai ir mokykliniams renginiams
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Geriausiai pokycius Sioje srityje vertina skyriy vedéjai (apie 91 proc.). Tik apie 62 proc.

metodiniy grupiy vadovy ir metodiniy taryby pirmininky mato pageréjima popamokingje veikloje,

kita jy dalis (38 proc.) jokiy pasikeitimy nemato (Pav. 36).

Metodinés grupés (ratelio) vadovas /
Metodinés tarybos pirmininkas (-&)

Skyriaus vedéjas (-ja)

Pavaduotojas (-ja)

Direktorius (-&)

l

——

| &

1,8%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Zenkliai pageréjo
m Siek tiek pageréjo
1 Nei pablogéjo, nei

pageréjo
B Neatsakeé

Pav. 36. Neformalaus ugdymo ir pagalbos skyriy bei Siy skyriy vedeéjy pareigy jvedimo poveikio popamokinei veiklai ir

mokykliniams renginiams vertinimas

Pjivis 2. Neformalaus ugdymo ir pagalbos skyriy bei $iy skyriy vedéjy pareigy jvedimo poveikis pagalbai

mokiniams

Kad pagalba mokiniams pageréjo sutinka pana$i visy respondenty dalis: apie 92 proc.

pavaduotojy, 91 proc. skyriy vedéjy ir direktoriy, 83 proc. metodiniy grupiy vedéjy ir metodiniy

taryby pirmininky (Pav. 37).

Metodinés grupés (ratelio) vadovas /
Metodinés tarybos pirmininkas (-&)

Skyriaus vedéjas (-ja)

Pavaduotojas (-ja)

Direktorius (-&)

i

D aw

e ——

| &

1,8%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Zenkliai pageréjo
m Siek tiek pageréjo
m Nei pablogéjo, nei

pageréjo
B Neatsaké

Pav. 37. Neformalaus ugdymo ir pagalbos skyriy bei Siy skyriy vedéjy pareigy jvedimo poveikio pagalbai mokiniams vertinimas

Pjuvis 3. Neformalaus ugdymo ir pagalbos skyriy bei Siy skyriy vedéjy pareigy jvedimo poveikis pagalbai

mokytojams
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Labai skirtingai respondentai jvertino poveikj pagalbai mokytojams. Visi apklausoje

dalyvave direktoriai ir jy pavaduotojai mano, kad jvedus skyrius ir skyriy vedéjy pareigybes pagalba

mokytojams pageréjo, tuo tarpu tik 62 proc. metodiniy grupiy ir metodiniy taryby pirmininky su tu

sutinka (Pav. 38).

Metodinés grupés (ratelio) vadovas /
Metodinés tarybos pirmininkas (-&)

Pavaduotojas (-ja)

Direktorius (-&)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Zenkliai pageréjo
m Siek tiek pageréjo
™ Nei pablogéjo, nei

pageréjo
B Neatsaké

Pav. 38. Neformalaus ugdymo ir pagalbos skyriy bei Siy skyriy vedéjy pareigy jvedimo poveikio pagalbai mokytojams vertinimas

| Klausimas. Klasiy vadovy darbas jvedus naujq struktiirg

Pageréjimg klasiy vadovy darbe mato tik 60 proc. apklausos dalyviy (Pav. 39) ir apie 29

proc. jy mano, kad Sioje srityje niekas nepasikeité.

10,2% 10,9% m Zenkliai pageréjo

Nz

m Siek tiek pageréjo

= Nei pablogéjo, nei
pageréjo

49,6% M Neatsake

Pav. 39. Pokyciy klasiy vadovy darbe vertinimas

Tarp skirtingy pareigybiy nuomonés svyruoja nedaug: pager¢jima mato nuo 51 proc.
(metodiniy grupiy vadovai ir metodiniy taryby pirmininkai) iki 77 proc. (skyriy ved¢jai) dalyviy

(Pav. 40).
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o o (3] u
Metodinés tarybos pirmininkas (-&) ?
m Siek tiek pageréjo

_ m Nei pablogéjo, nei pageréjo

B Neatsaké

Pavaduotojas (-ja)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Pav. 40. Poky¢iy klasiy vadovy darbe vertinimas pagal respondenty pareigas

4.6  Nuolatinio mokyklos valdymo lygmuo - veiklos jsivertinimo ir planavimo sritis

Pokyc¢ius nuolatinio mokyklos valdymo lygmens veiklos jsivertinimo ir planavimo srityje

beveik 76 proc. respondenty jvertino teigiamai (Pav. 41).

5,4%

. 52,8%
B Zenkliai pageréjo

m Siek tiek pageréjo

Pav. 41. Bendras poky¢iy nuolatinio mokyklos valdymo lygmens veiklos jsivertinimo ir planavimo srityje vertinimas

Papildomai, poky€ius nuolatinio mokyklos valdymo lygmens veiklos jsivertinimo ir

planavimo srityje respondentams buvo pasiiilyta jvertinti $iais pjaviais (Pav. 42):

e mokyklos veiklos strateginio ir operatyvinio planavimo bendri poky¢iai:
o strateginio ir metinio plany kokybé;
o strateginio ir metinio plany procesas;

e poky¢iai, jvedus stebésenos padalinj (etatg).
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Nors bendrai mokyklos veiklos strateginis ir operatyvinis planavimas vertinamas Kkaip
paregéjes (beveik 85 proc. respondenty), plany kokybé ir planavimo procesas vertinami Siek tiek

kukliau — 72 proc. respondenty mato jy pageréjimag (Pav. 42).

Jvedus stebésenos padalinj (etatg) mokyklos

0,
veiklos strateginio ir metinio plany kokybé: 6,6%
Jvedus stebésenos padalinj (etatg) mokyklos u Zenkliai pageréjo
) L L . 7,3% .
veiklos strateglnlz;ggzzlsrjlo plany rengimo () u Siek tiek pageréjo
m Nei pablogéjo, nei
Jgyvendinus MSTP mokyklos veiklos 0 pageréjo
2,2% B Neatsaké

strateginis ir operatyvinis planavimas:

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Pav. 42. Pokyciy nuolatinio mokyklos valdymo lygmens veiklos jsivertinimo ir planavimo srityje vertinimas pjuviais

| Klausimas. Mokyklos veiklos strateginis ir operatyvinis planavimas... |

Geriausiai Sios srities pokyc¢ius jvertino mokykly direktoriai (vir§ 95 proc. poky¢ius jvertino
teigiamai), o blogiausiai — mokytojy atstovai (metodiniy grupiy vadovai ir metodiniy taryby
pirmininkai), i§ kuriy beveik 79 proc. poky¢ius mokyklos veiklos strateginiame ir operatyviniame
planavime jvertino teigiamai, ir apie 19 proc. — poky¢iy nepastebéjo (Pav. 43).

etodines Erupes ratelo) vadoves *HZ 1%
Metodinés tarybos pirmininkas (-¢) it

3,6%

Skyriaus vedéjas (-ja)
m Zenkliai pageréjo

Pavaduotojas (-ja) m Siek tiek pageréjo

Il

M Nei pablogéjo, nei

pageréjo

Direktorius (-&) M Neatsaké
eatsaké

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Pav. 43. Pokyc¢iy mokyklos veiklos strateginiame ir operatyviniame planavime vertinimas pagal respondenty pareigas

| Klausimas. [vedus stebésenos padalinj (etatg)...
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Bendras stebésenos padalinio arba etato jvedimo vertinimas yra palankus: teigiamai jo

poveikj mokyklos planavimui jvertino apie 72 proc. respondenty (Pav. 44).

6,9%

23,4%
21,5% ‘

48,2%

m Zenkliai pageréjo
m Siek tiek pageréjo

Pav. 44. Stebésenos padalinio arba etato jvedimo poveikio mokyklos planavimui vertinimas

Detalesnis stebésenos padalinio arba etato jvedimo rezultaty vertinimas buvo atliekamas
dviem pjiviais:
¢ Jvedimo poveikis mokyklos veiklos strateginio ir metinio plany rengimo procesui;

e Ivedimo poveikis mokyklos veiklos strateginio ir metinio plany kokybei.

Pjivis 1. Ivedimo poveikis mokyklos veiklos strateginio ir metinio plany rengimo procesui

Zemiau pateikta analizé (Pav. 45) rodo, kad geriausiai stebésenos etato (padalinio) jvedima
vertina ne direktoriai arba jy pavaduotojai, kaip biity galima tikétis, bet metodiniy grupiy (taryby)
vadovai. Panasu, kad stebésenos funkcijg atlickantis darbuotojas (-jai) jau sumazino arba tikimasi,
kad potencialiai sumazins su strateginiu planavimu susijusj mokytojy kravj (ir tai teigiamai vertina
apie 77 proc. Sios grupés respondenty). Tuo tarpu nemazai mokykly vadovy dar nepamaté Sios

funkcijos privalumy, kg rodo jy pateiktas vertinimas (apie 63 proc. teigiamy jvertinimy).

Metodinés grupés (ratelio) vadovas / | 0

Metodinés tarybos pirmininkas (-&) = 3%
. . m Zenkliai pageréjo

Skyriaus vedéjas (-ja) 18,2%
m Siek tiek pageréjo
Pavaduotojas (-ja) 23,1% Nei pablogéjo, nei pageréjo
. . . M Neatsakeé
Direktorius (-€) 31,8% ,5%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Pav. 45. Stebésenos padalinio (etato) jvedimo poveikio mokyklos veiklos strateginio ir metinio plany rengimo procesui vertinimas

30



Pjivis 2. Jvedimo poveikis mokyklos veiklos strateginio ir metinio plany kokybei

Kaip ir pirmame pjivyje, matosi, kad mokykly direktoriai dar nejvertino stebésenos
pareigybés veiklos arba vis dar mato jy veiklos tobulinimo galimybes — tik apie 64 proc. jy mato
kokybés plany pageréjima, tuo tarpu tarp skyriy vedéjy teigiamai vertinanciy plany kokybe yra
beveik 75 proc. (Pav. 46).

e ) o | | s
Metodinés tarybos pirmininkas (-&) =

Skyriaus vedejas (-a)  [ZTAS00 N NATISv0N M 14,5% 10)5% B i
. m Siek tiek pageréjo

Pavaduotojas (ja) - |EESIGN NNAGIOVGNNN 23,19 Tk = Nei pablogsjo, nei

i pageréjo

. . ) B Neatsake
ovecors <) TS ST

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Pav. 46. Stebésenos padalinio (etato) jvedimo poveikio mokyklos veiklos strateginio ir metinio plany kokybei vertinimas
4.7  Nuolatinio mokyklos valdymo lygmuo - ugdymo apriipinimo sritis

Teigiamai pokyc¢ius ugdymo apriipinimo srityje nuolatinio mokyklos valdymo lygmenyje
jvertino vir§ 73 proc. apklausos dalyviy (Pav. 47).

1,70%

\

25,06%

33,09%

40,15%

® Zenkliai pageréjo m Siek tiek pageréjo
™ Nei pablogéjo, nei pageréjo M Neatsaké

Pav. 47. Pokyciy ugdymo apriipinimo srities nuolatinio mokyklos valdymo lygmenyje jvertinimas
Taciau jvertinus apriipinimo srities pokyc¢ius keliais pjaviais, matomas didelis skirtumas tarp
skirtingy S$ios srities elementy pokyciy jvertinimo (Pav. 48): jeigu IT panaudojimg valdyme
teigiamai jvertino vir§ 88 proc. apklausos dalyviy, tai apie finansiniy ir materialiniy iStekliy valdymo

pokycius teigiamai pasisaké tik 58 proc. respondenty.
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Pokyc€ius nuolatinio mokyklos valdymo lygmens ugdymo srityje respondentams buvo
pasiiilyta jvertinti $iais pjiiviais:
e mokyklos finansiniy ir materialiniy i$tekliy valdymas;
e ugdymo srities apripinimas;
e sekretoriato kaip atskiro padalinio jvedimas (trimis aspektais): ,,popierizmo*
mazinimas, dokumenty srauty valdymas, dokumenty rengimo ir kopijavimo salygos;

e informaciniy technologijy panaudojimas mokyklos valdyme.

Informaciniy technologijy panaudojimas mokyklos valdyme 3,6%
Dél sekretoriato kaip atskiro padalinio jvedimo "popierizmo"... 0,7%
Dél sekretoriato kaip atskiro padalinio jvedimo dokumenty... 1,5%
Dél sekretoriato kaip atskiro padalinio jvedimo dokumenty... 0,7%
Ugdymo srities apripinimas 0,7%

Mokyklos finansiniy ir materialiniy istekliy valdymas 0,7%

OI% ZOI% 4(;% 6(;% 8(;% 10I0%
m Zenkliai pageréjo m Siek tiek pageréjo ™ Nei pablogéjo, nei pageréjo M Neatsake

Pav. 48. Pokyciy ugdymo apriipinimo srities nuolatinio mokyklos valdymo lygmenyje jvertinimas skirtingais pjaviais

| Klausimas. Mokyklos finansiniy ir materialiniy istekliy valdymas

Finansy ir materialiniy iStekliy valdymo pageréjimg mato tik 50 proc. apklausoje
dalyvavusiy direktoriy (Pav. 49). PanaSiai galvoja ir jy pavaduotojai (54 proc.). Kad §i sritis yra

viena i§ jautriausiy mokyklos valdyme patvirtina ir interviu metu mokykly bendruomeniy atstovy
atsakymai.

e e o/ hﬁ
Metodinés tarybos pirmininkas (-&)
- m Zenkliai pageréjo

4 1 Nei pablogéjo, nei pageréjo

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Pav. 49. Finansy ir materialiniy iStekliy valdymo poky¢iy vertinimas

| Klausimas. Ugdymo srities apripinimas

Nors direktoriai gana kukliai vertina pasiekimus ugdymo srities apriipinime (apie 54 proc.
mato pager¢jimg), net 83 proc. mokytojy atstovy teigia, kad apriipinimas zenklai arba Siek tiek
pageréjo (Pav. 50).

Metodinés grupés (ratelio) vadovas / Hi
Metodinés tarybos pirmininkas (-&)

m Siek tiek pageréjo

Pavaduotojas (-ja) 1 Nei pablogéjo, nei pageréjo

M Neatsakeé

Direktorius (-€)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Pav. 50. Ugdymo srities apriipinimo pokyciy vertinimas

| Klausimas. Dél sekretoriato kaip atskiro padalinio jvedimo.....

Sekretoriato kaip atskiro padalinio jvedimo poveikj teigiamai jvertino beveik 78 proc.
apklausos dalyviy (Pav. 51).

1,0%

53,3%

B Zenkliai pageréjo m Siek tiek pageréjo
= Nei pablogéjo, nei pageréjo H Neatsake

Pav. 51. Sekretoriato kaip atskiro padalinio jvedimo poveikio bendras vertinimas
Detaliau sekretoriato kaip atskiro padalinio jvedimo poveikis buvo vertinamas trimis
pjuviais:
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e dokumenty rengimo ir kopijavimo salygy pokyciai dél sekretoriato kaip atskiro
padalinio jvedimo;

e dokumenty srauty valdymo pokyciai d¢l sekretoriato kaip atskiro padalinio jvedimo;

e '"popierizmo" mazinimas mokytojy darbe dél sekretoriato kaip atskiro padalinio
jvedimo.

Pjavis 1. Dokumenty rengimo ir kopijavimo sqlygy pokyciai dél sekretoriato kaip atskiro
padalinio jvedimo

Geriausiai rezultatus vertina metodiniy grupiy vadovai ir metodiniy taryby pirmininkai: apie
79 proc. jy mato pageréjima (Pav. 52). Tuo tarpu pavaduotojai arba nemato jo (30,8 proc.) arba mato
tik Siokij toki pageréjima (69,2 proc.).

Metodinés grupés (ratelio) vadovas / ﬁl 21.3%
Metodinés tarybos pirmininkas (-&) 1220

Skyriaus vedéjas (-ja) 21,8% 1,8% ™ Zenkliai pageréjo

m Siek tiek pageréjo

M Neatsakeé
|

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Pav. 52. Dokumenty rengimo ir kopijavimo salygy pokyc¢iy vertinimas
Pjivis 2. Dokumenty srauty valdymo pokyciai dél sekretoriato kaip atskiro padalinio jvedimo

Sekretoriatg kaip dokumenty srauty valdytoja geriausiai vertina direktoriai - 86,3 proc.
direktoriy mato dokumenty srauty pageréjimg (Pav. 53).
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Metodinés grupés (ratelio) vadovas / ﬁ“
Metodinés tarybos pirmininkas (-&)
T

0% 20% 40% 60%

80%

100%

m Zenkliai pageréjo
m Siek tiek pageréjo
= Nei pablogéjo, nei

pageréjo
W Neatsaké

Pav. 53. Dokumenty srauty valdymo pokyciy vertinimas

Pjirvis 3. ""Popierizmo’ maZinimas mokytojy darbe dél sekretoriato kaip atskiro padalinio jvedimo

D¢l popierizmo maZzinimo nuomonés tarp apklausos dalyviy grupiy iSsiskyré: kad

popierizmo, jvedus sekretoriata, sumazé¢jo mano apie 82 proc. direktoriy ir tik apie 55 proc.

metodiniy grupiy vadovy ir metodiniy taryby pirmininky (Pav. 54).

Pavaduotojas (-ja)

Metodinés grupés (ratelio) vadovas / u
Metodinés tarybos pirmininkas (-&)

——

0% 20% 40% 60%

80%

100%

m Zenkliai pageréjo
m Siek tiek pagerejo

= Nei pablogéjo, nei
pageréjo

Pav. 54. "Popierizmo" mazZinimas mokytojy darbe vertinimas

| Klausimas. Informaciniy technologijy panaudojimas mokyklos valdyme

Nepastebé¢j¢ popierizmo maze¢jimo metodiniy grupiy vadovai ir metodiniy taryby pirmininkai

pastebi, kad IKT panaudojimas valdyme Zenkliai (66 proc.) ir Siek tiek (27,7 proc.) pageréjo. Ta patj

vertinimg pateiké apie 92 proc. pavaduotojy (Pav. 55).
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Metodinés grupés (ratelio) vadovas /
Metodinés tarybos pirmininkas (-&)

Skyriaus vedéjas (-ja)

Pavaduotojas (-ja)

Direktorius (-€)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Zenkliai pageréjo
m Siek tiek pageréjo
= Nei pablogéjo, nei pageréjo

B Neatsakeé

Pav. 55. Informaciniy technologijy panaudojimo mokyklos valdyme poky¢iy vertinimas

4.8  Periodinio valdymo lygmuo

Periodinio valdymo lygmens poky¢iai buvo jvertinti trimis pjuviais:

e metodinés tarybos veikla;
¢ mokytojy metodiniy rateliy (metodiniy grupiy) veikla;
e jvairiy darbo grupiy ir komisijy skaiciaus optimalumas.

Jvairiy darbo grupiy ir komisijy skaiciaus

. %
optimalumas

Mokytojy metodiniy rateliy (metodiniy
grupiy) veikla

Metodinés tarybos veikla

0% 20% 40% 60% 80% 100%

2,2%

m Zenkliai pageréjo
m Siek tiek pageréjo
M Nei pablogéjo, nei

pageréjo
M Neatsaké

2,9%

Pav. 56. Periodinio valdymo lygmens poky¢iu vertinimas

| Klausimas. Metodinés tarybos veikla

Teigiamus pokyc¢ius metodinés tarybos veikloje pastebe¢jo apie 69 proc. respondenty (Pav.

57). Tarp pavaduotojy ir metodiniy grupiy vadovy su metodiniy taryby pirmininkais pageréjima

pamaté 75-76 proc. respondenty, tarp skyriy vedéjy - apie 62 proc.
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Metodinés grupés (ratelio) vadovas /
Metodinés tarybos pirmininkas (-&)

Skyriaus vedéjas (-ja) ,6%

Ii

Pavaduotojas (-ja)

Direktorius (-€)

|

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Zenkliai pageréjo
m Siek tiek pageréjo
= Nei pablogéjo, nei

pageréjo
B Neatsaké

Pav. 57. Metodinés tarybos veiklos pokyciy vertinimas

| Klausimas. Mokytojy metodiniy rateliy (grupiy) veikla

Metodiniy grupiy (rateliy) veiklag jvertino kaip geréjanciag 67 proc. apklausos dalyviy (Pav.

56). Daugiausiai pageré¢jima pastebéjo direktoriy — vir§ 77 proc. (Pav. 58), 0 maziausiai - metodiniy

grupiy vadovai ir metodiniy taryby pirmininkai (apie 60 proc.).

Metodinés grupés (ratelio) vadovas /
Metodinés tarybos pirmininkas (-&)

Skyriaus vedéjas (-ja)

Pavaduotojas (-ja)

|

Direktorius (-&)

|

0% 20% 40% 60% 80%

3,6%

4,5%

100%

m Zenkliai pageréjo
m Siek tiek pageréjo
= Nei pablogéjo, nei

pageréjo
® Neatsakeé

Pav. 58. Metodiniy grupiy (rateliy) veiklos poky¢iy vertinimas

| Klausimas. Jvairiy darbo grupiy ir komisijy skaiciaus optimalumas

Apie 72 proc. respondenty nuomone jvairiy darbo grupiy ir komisijy optimalumas pageréjo

(Pav. 56). Taliau detalizavus vertinimus pagal apklausos dalyviy grupes matome, kad tarp

pavaduotojy taip mananciy daug daugiau — net 92 proc., tuo tarpu tarp metodiniy grupiy vadovy ir

metodiniy taryby pirmininky — tik apie 59 proc. (Pav. 59).
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Metodinés grupés (ratelio) vadovas /
Metodinés tarybos pirmininkas (-&)

Skyriaus vedéjas (-ja) B Zenkliai pageréjo

m Siek tiek pageréjo

Pavaduotojas (-ja) = Nei pablogéjo, nei pageréjo

I

M Neatsakeé

Direktorius (-&) 4,5%

|

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Pav. 59. Jvairiy darbo grupiy ir komisijy pokyciy vertinimas
4.9  Savivaldos lygmuo

Savivaldos lygmenyje vertinimas buvo atliktas Siais pjaviais (Pav. 60):

e mokytojy tarybos veikla;

e mokiniy savivaldos veikla mokyklos lygmenyje;
e mokiniy savivaldos veikla klasés lygmenyje;

e tévy savivaldos veikla mokyklos lygmenyje;

e tévy savivaldos veikla klasés lygmenyje.

Tévy savivaldos veikla klasés lygmenyje 2

Tévy savivaldos veikla mokyklos lygmenyje 4 B Zenkliai pageréjo

m Siek tiek pageréjo

Mokiniy savivaldos veikla klasés lygmenyje

= Nei pablogéjo, nei
pageréjo

M Neatsaké

Mokiniy savivaldos veikla mokyklos
lygmenyje

Mokytojy tarybos veikla  Netaikoma (néra)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Pav. 60. Savivaldos lygmens veiklos pokyciy vertinimas

| Klausimas. Mokytojy tarybos veikla
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Pageréjimg Mokytojy tarybos veikloje nurodé apie 55 proc. apklausos dalyviy (Pav. 60).
Pagal dalyviy grupes vertinimai yra Siek tiek skirtingi: pagéréjima mato apie 58 proc. skyriy vedéjy
ir tik 45 proc. direktoriy (Pav. 61).

s o (3] “
Metodinés tarybos pirmininkas (-&)

m Siek tiek pageréjo

Pavaduotojas (-a)0, (HANMIINCSISANIINNN 462%
jas (-ja) ™ Nei pablogéjo, nei pageréjo

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Pav. 61. Mokytojy tarybos veiklos poky¢iy vertinimas

| Klausimas. Mokiniy savivaldos veikla mokyklos lygmenyje

Skirtingai, nei mokytojy tarybos atzvilgiu, daugiausiai direktoriai (81,8 proc.) mato
pageréjima mokiniy savivaldos veikloje mokyklos lygmenyje (Pav. 62), palyginus su 65 proc. Sios
srities respondenty jvertinimo vidurkiu (Pav. 60). Tuo tarpu tik apie 57 proc. metodiniy grupiy
vadovy ir metodiniy taryby pirmininky nuomone mokiniy savivaldoje mokyklos lygmenyje yra
pager¢jimo. Pradinés mokyklos mokiniy savivaldos neturi, taigi bendroje atsakymy struktiiroje ¢ia ir

toliau atsirado zyme ,,netaikoma*.

Mietadines ongues pirmininkas (). Hz 1%
Metodinés tarybos pirmininkas (-&) it

m Zenkliai pageréjo
o

m Siek tiek pageréjo
= Nei pablogéjo, nei pageréjo

Pavaduotojes (1) (ECNNNNINNCISINNN 2356 B = neatsale

T 45% H Netaikoma (néra)

Direktorius (-&) ,5%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Pav. 62. Mokiniy savivaldos mokyklos lygmenyje veiklos poky¢iy vertinimas
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| Klausimas 32. Mokiniy savivaldos veikla klasés lygmenyje

Poky¢ius mokiniy savivaldoje klasés lygmenyje pamaté tik 48 proc. apklausos dalyviy (Pav.
60). Ir Sios srities vertinimo metodiniy grupiy vadovy ir metodiniy taryby pirmininky ir direktoriy
nuomones skiriasi gan zenkliai: kad $i veikla pageréjo mano 54 proc. direktoriy ir 42 proc.
metodiniy grupiy vadovy ir metodiniy taryby pirmininky. Tadiau maziausiai pokyc¢ius mokiniy

savivaldoje klasés lygmenyje mato pavaduotojai — tik 39 proc. jy mano, kad veikla geréja (Pav. 63).

Metodinés grupés (ratelio) vadovas /
Metodinés tarybos pirmininkas (-&)

e— R

m Zenkliai pageréjo
m Siek tiek pageréjo

Nei pablogéjo, nei pageréjo

Pavaduotojas (-ja) 61,5%

B Neatsaké
4,5% ® Netaikoma (néra)
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Pav. 63. Mokiniy savivaldos klasés lygmenyje veiklos pokyciy vertinimas

| Klausimas 33. Tévy savivaldos veikla mokyklos lygmenyje

Kad tévy savivaldoje mokyklos lygmenyje vyksta teigiami pokyciai pasisake 53
respondentai (Pav. 60). Maziausiai tai mato skyriy vedéjai (apie 51 proc.), daugiausiai — direktoriai
(apie 59 proc.). Jdomu, kad butent direktoriy daugiausiai pasisaké, kad tévy savivaldos veikla
zenkliai pageréjo (18,2 proc.), tuo tarpu kad i§ 55,3 proc. metodiniy grupiy vadovy ir metodiniy

taryby pirmininky, pastebéjusiy pageréjima, nei vienas ne nurodé Zenklaus pageréjimo (Pav. 64).

40



etmdmecrambos st (o] H
Metodinés tarybos pirmininkas (-&)

m Zenkliai pageréjo

m Siek tiek pageréjo
Pavaduotojas (-ja)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

= Nei pablogéjo, nei pageréjo

Pav. 64. Tévy savivaldos mokyklos lygmenyje veiklos pokyciy vertinimas

| Klausimas 34. Tévy savivaldos veikla klasés lygmenyje

Maziausiai apklausos dalyviai mato pageréjima tévy savivaldoje klasés lygmenyje: tik 39
proc. jy nurodé¢, kad §i veikla geréja (Pav. 60). Apie 36 proc. direktoriy ir 46 proc. jy pavaduotojy

mano, kad tévy savivalda klasés lygmenyje geréja (

Metodinés grupés (ratelio) vadovas /
Metodinés tarybos pirmininkas (-&)

Y

|

Skyriaus vedéjas (-ja) 1, m Zenkliai pageréjo

i m Siek tiek pageréjo
Pavaduotojas (-ja) = Nei pablogéjo, nei pageréjo
B Neatsaké

i

Direktorius (-&)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Pav. 65).
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Metodinés grupés (ratelio) vadovas /
Metodinés tarybos pirmininkas (-€)

’|

|

Skyriaus vedéjas (-ja) 1,

Pavaduotojas (-ja)

i

Direktorius (-&)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Zenkliai pageréjo
m Siek tiek pageréjo
M Nei pablogéjo, nei pageréjo

B Neatsaké

Pav. 65. Tévy savivaldos klasés lygmenyje veiklos pokyciy vertinimas
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3) KOKYBINIAI REZULTATAI: ,,JISMOKTOS PAMOKOS“ IR
PASIULYMAI

Siame skyriuje pateikiami vertinimai pagal grupiniy interviu rezultatus ir atsakymus j
anketose mokykloms pateiktus atvirus klausimus:

o Kokie teigiami poky¢iai iSrySkéjo mokykloje praéjus beveik 3 metams po naujos
mokyklos valdymo struktiiros jdiegimo?

o Kokias neigiamas pasekmes, trikumus peréjimo prie naujos mokyklos valdymo
strukttiros matote Siandien?

o Kurie i§ jusy naujo modelio pasirinkimo ir jgyvendinimo veiksmy turéjo didziausig
teigiama jtakg rezultatui?

o Ka, jusy nuomone, reikéjo dar padaryti, ko jus nepadaréte MSTP metu ir kas biity
naudinga jasy mokyklai?

o Ko jus nedarytuméte Siandien, pradedami MSTP jgyvendinimg i§ naujo?

Atsakymai (nuomongs) j pirmus du klausimus sugrupuoti pagal respondenty uzimamas
pareigas.
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1. Kokie teigiami pokyciai iSrySkéjo mokykloje praéjus beveik 3 metams po naujos mokyklos valdymo struktiiros jdiegimo?

Mokykly direktoriy nuomonés:

Aiskiai atsiskyré pavaduotojy (skyriy vedéjy)
atsakomybés ribos

Mokytojo ir mokinio, klasés vadovy ir tévy
artimesni kontaktai

Ger¢ja informacijos sklaida

Mokytojy darbo kontrolés veiksmingumas

Mokytojams-lyderiams buvo suteikta galimybé
tapti viduriniosios grandies vadovais

ISmokta objektyviau jvertinti darbuotojy indélj
Funkcijy i$sigryninimas

Racionalesnis laiko panaudojimas derinant ir
priimant sprendimus

Mokykla tapo atviresné bendruomenei
Kokybiskesné vadyba

Konkreciau paskirstytos funkcijos ir
atsakomybé tarp skyriaus vadovy (pradinio,
pagrindinio, vidurinio)

Pageréjo mokyklos jsivertinimas
Issikristalizavo konkrecios valdymo funkcijos

Daugiau pagalbos mokytojams

Stipris rySiai tarp struktiiriniy padaliniy

Pageréjo skyriy vedéjy ir mokytojy
bendradarbiavimas sprendziant mokiniy
problemas

Suaktyvéjo metodiné veikla

Mokyklos veiklos strateginio ir metinio plany
kokybé

Pageréjo ugdymo proceso kokybé, lankomumas ir
pazangumas

Mokytojai iSmoko naudoti IT ugdymo procese
Pageréjo mikroklimatas

Mokytojy veiklos aktyvumas per metodikos
grupes

Sumazéjo nepateisinty pamoky skaicius
Mokytojus iSvadavome nuo dalies darby

Irengtos kompiuterizuotos darbo vietos
mokytojams skatina pedagogus tobulinti jvairias
kompetencijas bei efektyvinti ugdymo procesa

Suprantamesné hierarchija
Dalyvavimas projekte sutelké bendruomene

Funkcionalesné vidurinioji grandis

Daugiau démesio skiriama klaséje déstanciy
mokytojy bendradarbiavimui sprendziant klasés
problemas

Visi pagalbos mokiniui specialistai pradéjo
kryptingiau dirbti, jvedus pagalbos skyriaus vedéjo
etato dalj

Nesidubliuoja administracijos darbuotojy funkcijos

Pakito mokytojy atsakomybé uz ugdymo rezultatus
pageréjo

Sustipréjo ugdymo apripinimo skyriaus galimybés

Valdymo efektyvumas
Pageréjo stebésenos procesas

Teigiami pedagoginio personalo darbo kriivio, jo
paskirstymo, normavimo pokyc¢iai

Mokytojai sulaukia daugiau pagalbos ir démesio.
Pageré¢jo komunikacija tarp darbuotojy

Ivesta Administratoriaus pareigybé padeda
efektyviau valdyti informacijg, vykdyti jos sklaidg
(duomeny bazgs, elektroninis dienynas TAMO,
internetinis puslapis ir kt.)

Realesné tapo pagalba mokiniui
Tapo aktyvesnis popamokinis gyvenimas

Efektyvesnis personalo darbo kriivio paskirstymas
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Patobulinta ir modernizuota organizaciné
valdymo struktiira ir valdymas

Efektyvesnis ugdymo proceso organizavimas ir
valdymas dél naujai suformuoty ugdymo skyriy

Skyriy ir poskyriy vadovy "iSgrynintos" funkcijos
leidzia giliau suvokti ir tobulinti kuruojamg sritj

Mokykly direktoriy pavaduotojy nuomonés:

Informacijos pateikimo operatyvumas

Skyriaus vedéjas arciau mokytojy

Padidéjo mokiniy uzimtumas po pamoky

Pagalbos veikla
Pageréjo konkreciy funkcijy vykdymas.

Kiekviena grandis gali daugiau laiko skirti
tiesioginiam savo darbui

AiSkus atsakomybés pasiskirstymas,
Pageréjo ugdymo kokybé

Efektyvesnis ugdymo proceso organizavimas ir
valdymas

Pageréjo pagalbos specialisty teikiamy paslaugy
kokybé

Funkcijy iSgryninimas: skyriy vedéjy, metodiniy
grupiy

Atsirado galimybé jsitraukti j rimtus projektus
(yra projekty vadoveé)

Operatyvesné pagalba mokiniui
Sumazéjo mokytojams dokumentacijos pildymo.

pageréjo bendruomenés bendravimas ir
bendradarbiavimas

daugiau démesio mokiniui ir mokytojui.
Pageréjo metodiné pagalba mokytojams

Daugiau laiko saviugdai ir ktrybiskumui

IT panaudojimo galimybés administravime ir
ugdymo padidéjo

Greiciau sprendziamos iskilusios problemos

Efektyvesné pagalbos skyriaus veikla

Reali pagalba mokytojui
Daugiau démesio skiriama ugdymo procesui.

Skyriy vedéjai labiau nei ankstesni pavaduotojai
jsigiline j mokymo programas ir su tuo susijusius
procesus

Operatyviai sprendZiami iskile sunkumai
Modernizuotas valdymas

ISgrynintos darbuotojy funkcijos

Metodiniy (rateliy) grupiy vadovy ir metodiniy taryby pirmininky nuomongs:

Pageréjo metodiné veikla

Pageréjo bendradarbiavimas tarp skyriy vedéjy ir
mokytojy
Padaugéjo IKT priemoniy skirty ugdymui

Tapo aiskios skyriy vedéjy atsakomybés sritys

Mokytojas maziau jtraukiamas j jvairias darbo
grupes

Kontroliuojamas dienyno tvarkymas

Operatyviau sprendziamos iskilusios problemos

Sumazéjo darbo klasiy auklétojams (baigiamyjy
klasiy)

Atsirado daugiau kompiuterizuoty darbo viety
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Mokiniy drausme ir lankomumu riipinasi ne tik
klasés auklétoja

Sutvarkyta valdymo strukttira nustatant aiSkesnius
santykius tarp vadovy, jy veikly ir funkcijy

Mokytojai daugiau laiko gali skirti savo
tiesioginiam darbui su mokiniais

Pagéréjo ugdymo planavimas
Efektyvesnis mokyklos valdymas
Mokytojai turi daugiau laiko saviSvietai

Pageré¢jo mokiniy lankomumo kontrolé ir tai
pasirei§ké geresniu mokiniy lankomumu bei
pazangumu

Mokytojai iSlaisvinti nuo jiems nebtdingy veikly

Metodiniy grupiy darbas pageréjo, tapo
efektyvesnis

Pedagogai ir vadovai skiria daugiau laiko savo
tiesioginiam darbui

Aiskus funkcinis darbo pasidalijimas

Aktyvi popamokiné veikla

Priskirtas Zzmogus j kurj gali kreiptis, esant
neaiSkumams

Mokyklos kompiuterizacija
Esminiy teigiamy poky¢iy nejvyko

Pageréjo darby koordinavimas.

Optimizuotas darbas, jvedus skyriy ir skyriy

Informaciniy technologijy panaudojimas
mokyklos valdyme zenkliai pageréjo

Mazesnés mokytojy grupés skyriuose,
efektyvesné pagalba mokytojams skyriuose

Kompleksiniy ugdymo uzdaviniy sprendimas
pageréjo

Greiciau priimami nutarimai
Skyriaus vedéjas gali geriau atlikti savo pareigas
Pageréjo metodiniy darbo grupiy veikla

Mokytojai daigiau tiesiogiai bendrauja su savo
skyriy vadovais ir gali efektyviau ir greiciau
spresti iSkilusias problemas

Mokytojams Siek tiek sumazéjo dokumentacijos.

Geriau organizuoti ir lengviau sprendziamos
problemos

Direktoriaus pavaduotojai stipriai sumazéjo darbo,
pasikeité jos nuotaika - tapo malonesné

Aiskus mokytojy pavaldumas
Aktyvesné mokiniy savivalda

Atsirado galimybé daugiau laiko skirti
tiesioginiams darbams

Asmeniné atsakomybé
Sumazéjo darbo direktoriaus pavaduotojui

Pagalba sudarant ilgalaikius planus per MVIS

Skyriaus vedéjas yra tikras mokytojo

Patobuléjo mokyklos vadovy vadybiniai
gebéjimai, kompiuterinis rastingumas.

Dokumenty rengimo ir kopijavimo salygos
mokykloje pageréjo

Pagéréjo administracijos ir mokytojy darbiniai
santykiai

I8sigrynino administracijos veiklos funkcijos
Padaugéjo mokykliniy renginiy
Sumaz¢jo biurokratizmo ir popierizmo

Isteigtas ugdymo poskyrio vedéjo pusé etato
padeda mokytojams jvairiais skubiais atvejais
kreipiantis pagalbos

Ivesta vidurinio vadovy grandis

Per skyriy vedéjus gaunama daugiau metodiniy
ziniy

Likes vienas pavaduotojas - puiki pareigybé
mokykloje, kompetentingas zinovas, nebéra
nereikalingy kity pareigybiy

Didesnés bendradarbiavimo galimybés
Sustipréjo pagalba klasés mokytojui

Darby pasiskirstymas tapo racionalesnis ir
konkretesnis

Sukurta pagalbos mokiniui sistema
Pagalbos gaunam i§ poros poskyriy vedéjy
Skyriuose pagyveéjo darbas

Palankios salygos vystyti jvairesnj neformalyjj
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vadovy pareigas

Ugdymo proceso kokybé

Demokratiska mokykla

pagalbininkas, pataréjas jvairias klausimais

Darbo funkcijy pasiskirstymas

Gimnazijos atvirumas ir demokratiskumas

ugdyma

Poskyriy vedéjai geri konsultantai

Bendry tiksly siekimas

Skyriy vedéjy nuomonés:

Teigiami pokyc¢iai mokyklos strateginio, metiniy
plany rengimas ir jgyvendinimas

Geresnis mokyklinés informacijos pricinamumas
mokytojams

Pager¢jo darby pasiskirstymas ir atlikimas
Pager¢jo IT panaudojimas mokyklos valdyme
Neformalusis §vietimas tapo jvairesnis

Pageré¢jo komandinis darbas. Jdomiau dirbt.
Geresnis mokyklinés informacijos prieinamumas
mokytojams. Konkretesnés pareigybinés funkcijos

Pageréjo ugdymo rezultaty savianalizé ir
stebésena

Atsakomybiy, funkcijy pasiskirstymas
Kokybiskesné pagalba mokytojams ir mokiniams
Sumazéjo kruvis administracijai ir mokytojams
Pageréjo lankomumo priezasciy iSaiskinamumas
Daugiau laiko lieka tiesioginéms
funkcijoms(tvarkarascio sudarymui ir kt.)

Daugiau laiko skiriu skyriaus klasés auklétojy
darbo organizavimui

Ikurtos kompiuterizuotos darbo vietos mokytojams
gerina jy darbo kokybe

Teigiami poky¢iai - neformalus ugdymas ir pagalba
mokiniui

Daugiau démesio mokiniui ir mokytojui
Aiskesnis valdymas
Sumazéjo darbo kriivis klasiy auklétojams

I$sigrynino funkcijos, todél bendruomenés nariai
zino koks darbuotojas atsakingas uz kokia veiklos
sritj (dél ko | ka kreiptis).

Atsirado aiSkumas mokytojams j kurj vadova
kreiptis ripimu klausimu.

padidéjo vaiky uzimtumas

Mokytojai laisvesni nuo jvairiy netiesioginiy darby
Didesnis démesys skiriamas tiesioginiam darbui
Suaktyvéjo tiriamasis darbas gimnazijoje

Naujos programinés jrangos naudojimas (PVS,aSc
tvarkarasciai, el. dienynas -TAMO)

Racionaliau sudarinéjamas individualus mokiniy
ugdymo planas

Pageréjo mokyklos valdymo kokybé: yra
aiSkesnis darby ir atsakomybés pasidalijimas

Aiskus funkcijy pasiskirstymas ir aiski
atskaitomybé

Konkretesnés pareigybinés funkcijos
Pageréjo bendravimas su kitomis jstaigomis
Suaktyvéjo mokiniy savivalda

Pageréjo skyriy vedéjy ir mokytojy
bendradarbiavimas sprendziant mokiniy
problemas

Atsiradus neformaliojo Svietimo ir pagalbos
skyriui, ypac sustipréjo pagalba mokiniui

Pageréjo mokiniy lankomumas ir pazangumas.
Suaktyvéjo metodiné veikla

Efektyvesnis darbo organizavimas

Konkrecios pareigybés funkcijos

Sustipréjo gimnazijos tarybos, jvairiy komisijy
veikla

Lengviau tapo klasiy auklétojams dél pagalbos
teikimo mokiniams
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Kiekvienas mokytojas konkrecioje situacijoje Zino
1 kg kreiptis, gauna iSsamesn¢ informacijg ir
pagalba

Mokytojai pradéjo naudoti el. dienyna

Uztikrintas veiksmingesnis pedagogy ir vadovy
darbas

Pagalba klasés vadovui, sprendziant mokiniy
ugdymo, drausmés ir lankomumo problemas
Pageréjo ugdomoji prieziiira

Daugiau galimybiy uzklasinéje veikloje
Pagalbos skyriaus komandinis darbas

Gautos naujos IKT priemonés

Uztikrintas pagalbos mokytojui, ugdymo kokybés
ir veiksmingumo valdymas

ISgrynintos skyriaus vedéjy funkcijos leidzia
geriau koordinuoti priskirtas veiklas, teikti
pagalba mokytojams, mokiniams tévams

Artimesnis vadovy, mokytojy ir mokiniy
bendravimas

Aiskus funkcijy ir atsakomybés pasiskirstymas

Kuratoriy atsiradimas - operatyvi pagalba
mokiniui ir mokytojui

Aiskesnés vadovy funkcijos
Kokybiskesnis ugdymas

Neformalaus Svietimo ir pagalbos skyriaus
vedéjos ir stebésenos specialisto pareigybiy
atsiradimas palengvino mokytojy darba

Labai suaktyvejo klasiy auklétojy darbas, nes
atsirado skyriaus vedé¢jas ir pagalbos mokiniui
skyrius

Daugiau IT naudoja ugdymo procese
Pageréjo mokiniy pazangumas ir lankomumas

Ivedus etata sekretorei pedagoginiams
dokumentams, mokytojams nebereikia rasyti
protokoly, jie gali daugiau laiko skirti mokiniams

Labiau apibrézta darby sritis

Idegti kai kurie projektai

Spec. poreikiy mokiniams paslaugy kokybé
Operatyvesné pagalba mokiniui

Sukurta pagalbos mokiniui ir gabiy mokiniy
ugdymo sistema

Geriau pazjstamos mokytojy asmenybés, darbo
stiliai ir iSrySkéja mokymo geri aspektai ir
tobulintini.

Atsirado svarbiis stebésenos ir pagalbos poskyriai su
savo funkcijomis ir veikla

Pagalbos mokiniui teikimo kompleksiskumas

Mokytojy darbo palengvinimas, galimybé labiau
koncentruotis j déstoma dalyka

Sumazéjo mokytojams dokumentacijos pildymas
Modernizuotas valdymas

Ugdymo skyriaus vedéjai daugiau laiko gali skirti
tiesioginiam darbui su mokytojais (pamoky
lankymas, aptarimas, analiz¢)

Daugiau démesio skiriama klas¢je déstanciy
mokytojy bendradarbiavimui sprendziant klasés
problemas

Operatyviau sprendziamos iskilusios problemos
Patobulinta auklé¢jamojo darbo sistema

Pageréjo ugdymo turinio, pamokos planavimo,
pamokos struktiiros kokybé, atskiry mokiniy
pazanga, bendras mokiniy paZzangumas

Sustipréjo dienyny tvarkymo kontrolé
Geriau koordinuojamos priskirtos veiklos

Efektyvesné virtuali komunikacija
Sustipréjo metodiné pagalba mokytojui

Mokytojai jtraukiami j bendradarbiavima
tarpusavyje ir gerosios patirties sklaida

Pamokos kokybés augimas, atliepiant
reikalavimus Siuolaikinei pamokai

Daugiau laiko galima skirti tiesioginiam darbui
su mokiniais

Metodinés veiklos koordinavimas

Kiekvienas turi daugiau galimybiy atsiskleisti
savo srityje

Pageréjo konkreciy funkcijy vykdymas
Sustiprintas pagalbos mokiniui teikimas

Mokykla gavo papildoma apriipinima: IKT,
kédes, stalai ir pan.

48



Efektyvesnis ugdymo proceso organizavimas ir
valdymas dél naujai suformuoty ugdymo skyriy.

Vadybiniai pokyciai, plany dermé, projektiné
veikla

Pageré¢jo vidiné komunikacija gimnazijoje

Dal; klasiy vadovo funkcijy perémé klasiy
kuravimo poskyrio vedéjas

Pedagogai daugiau laiko gali skirti tiesioginiam
darbui su mokiniais

Pagalbos mokiniui pageréjimas

Atsiradus pagalbos poskyriui, efektyvesnis
prevencinis darbas

Administracijoje dirba daugiau zmoniy, todél
vyksta sklandesnis darby pasidalijimas

Vadovai labiau priartinti prie mokytojy

2 Kokias neigiamas pasekmes, tritkumus peréjimo prie naujos mokyklos valdymo struktiiros matote Siandien?

Mokykly direktoriy nuomonés:

Dél 1ésy truakumo nejvestas veiklos stebésenos
skyrius

Mokytojams sunku priimti pagalba

Dirbantieji visi skyriy vedéjai neturi po pilng etata,
tik svajonése liko aprupinimo skyriaus vedéjo etatas

Ugdymo srities apripinimas

Nebuvo numatytas finansavimas visiems etatams
iSlaikyti. Kai kurie etatai taip ir liko tik popieriuje

Nepilnai funkcionuoja patvirtintas modelis
(aplinka)

Dél nepilnai jgyvendintos struktiiros nepavyko
pilnai "atlaisvinti" mokytojus

Projektas nesusietas su etatiniu darbo apmokéjimu.

Nepavyko aiskiai atskirti skyriy vedéjy ir
direktoriaus pavaduotojy funkcijy

Mazéjant moliniams, mazinami etatai, mazas
savivaldybés palaikymas

Finansavimo situacijos neapibréztumas

Juridinés bazés spragos jgyvendinant nauja
struktiiros modelj

Mokyklos finansiniy ir materialiniy iStekliy
valdymas

Kompetentingy darbuotojy parinkimas naujoms
pareigybéms

Ne visi struktiiroje numatyti etatai (pareigybés)
dél 1ésy stokos jvesti

Dél skirtingo darbuotojy skaiciaus netolygios
skyriaus vedéjy darby apimtys

1. Negarantuotas finansavimo testinumas.

Neissprestas apmokéjimo uz papildomus darbus
klausimas

Nedera pagalbos ir neformaliojo skyriaus veikla
tarpusavyje

Dalis mokytojy sunkia prisitaiké prie naujoviy

Néra galimybiy organizuoti stebésenos poskyrio
darbo, kadangi néra tau skirto etato

Padidéjo islaidos administravimui

Efektyvesné priezilira nevisiems mokytojams
patinka

Stebésenos poskyrio pareigybés mazai
apmokomos, todél sunku rasti gerg specialista

Lésy trikumas jvestiems etatams finansuoti,
gautos kompiuterinés jrangos prieziiirai.

Paastréjo zmogiskyjy istekliy problema.

Ne visada laiku direktoriy pasiekia mokytojy
problemos
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Dél mazejancios asignavimy dalies Svietimui
nejgyvendintas iki galo naujos struktiiros ir

valdymo modelis - nejvesti visi struktiroje numatyti

etatai, jau ,,uzSaldyti“ kai kurie naujai jsteigti etatai
(pvz. veiklos stebésenos poskyrio etatas)

Skurdis asignavimai aplinkai trukdo pilnai

sukomplektuoti sekretoriatg ir ,,nukrauti* techninius

darbus nuo gimnazijos administracijos

Projektas jgyvendintas ne iki galo

Pradinéje mokykloje néra pavaduotojo, todél
skyriaus vedé¢jai atlieka tik skyriui budingas
funkcijas - néra apjungianc¢io asmens, ar tai turi
biti direktorius?

Skyriy vedéjai perduodami gauta i§ direktoriaus
informacija ir uzduotis mokytojams jas iskreipia,
pateikia savo suvokimo versija

Kai kurios MSTP kompiuterinés programos
pradinio ugdymo pakopoje neveikia (MVIS),
neatnaujintos bei nesuderintos su norminiais
dokumentais.

Mazi ugdymo apriipinimo skyriaus pareigybiy
koeficientai, todél sunku parinkti Zmones j
turimas pareigybes

Mokykly direktoriy pavaduotojy nuomongs:

Mokytojy darbas daugiau nei viename skyriuje

Pritruko 1é8y jvesto poskyrio vedéjo pareigybe

Ne visada galima mokytojus priskirti prie tam tikro
skyriaus, nes dauguma dirba ir pagrindiniame ir
viduriniame skyriuje.

Ugdymo apriipinimo finansavimas; savivaldybés
1é8y "apkarpymas"

Sumazéjus mokiniy skaiciui, ima trukti 1éSy
jsteigtiems etatams

Ne visiems mokytojams patinka didesné kontrolé

Sunkiai gryninamas mokytojy darbas

Sunkiai priimami pokyciai, naujoveés

Sukurta ir patvirtinta gimnazijos valdymo
strukttira nebuvo pagrjsta finansiskai, todél per
tris metus patys turé¢jome i$ dalies jg ir sugriauti.
Kai atsiskyré veiklos, sumazéjo
bendradarbiavimas tarp mokytojy ir mokiniy, tarp
mokytojy ir administracijos

Dél nepilnai sukomplektuoto sekretoriato
techninius darbus atlieka administracija
Aprupinimo skyriaus vedéjas ir tikvedys. Etatas
vienas, o veikla labai plati

Nejvesti visi numatyti etatai

Dalies funkcijy persidengimas

Dél 1ésy stokos atsisakyta naujai jsteigty etaty

Kai kuriy pareigybiy negaléjimas biti
etatinémis, pvz. stebésenos poskyrio vedégjas,
klasiy kuravimo poskyrio vedéjas

Valdymo aparato padidéjimas, mazéjant
mokiniy skai¢iui bus sunku islaikyti

Pradinio ir pagrindinio skyriy mokiniy skaicius
ryskiai skiriasi - o dirba 1 skyriaus vedé¢jas

Metodiniy (rateliy) grupiy vadovy ir metodiniy taryby pirmininky nuomonés:
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Mokytojai sunkiai persiorientuoja darbui naujos
sudéties grupése

Struktiira nei$laikyta tokia, kaip buvo numatyta nuo
projekto pradzios. VisisSkai nepasiektas finansinis
savarankiSkumas. Padaugéjo administracijos, kuriai
reikia atsiskaityti ir ne visada aisku kam

Tie patys mokytojai dirba ir pagrindiniame ir
viduriniame skyriuose, bet priklauso vienam i$
skyriy

Finansavimo situacijos neapibréztumas neleidzia
jgyvendinti visus numatytus planus

Lésy trukumas pagalbos mokiniams specialisty
etatams finansuoti. Finansavimo stoka MSTP
programos déka gautos kompiuterinés jrangos
priezitirai

Labai jau daug virSininky

Mokytojai tik nezymiai ilaisvinti nuo darby
nesusijusiy su ugdymu

Struktiira neislaikyta tokia, kaip buvo numatyta
nuo projekto pradzios. Visiskai nepasiektas
finansinis savarankiskumas. Padaugéjo
administracijos, kuriai reikia atsiskaityti ir ne
visada aisku kam

Galima placiau taikyti IKT galimybes valdyme

Nepakankamai gerai apgalvotas finansavimas

Padidéjo kontrolé ir reikalavimai

"Persikloja" metodiniy grupiy ir atskiry skyriy
darbas, t.y. metodiné grupé faktiskai atlieka tas
pacias funkcijas, kaip ir skyrius

Nesumazéjo popierizmo
Didelis popierizmas. Laiko saviSvietai trikumas

Administracija neturéty vesti pamoky, nes tai uzima
daug jy tiesioginio darbo laiko

Daugiau 1ésy skirta valdymui, taciau néra aiskios
finansavimo sistemos

Gerai dirbanciy poskyriy vedéjy atlyginimas
neadekvatus

Padaugéjo biurokratizmo

Mokytojai dirba kaip ir seniau (skyriy vedéjai tik

pamoky stebéjimui), konkrecios pagalbos
mokytojui kaip ir néra

Mokytojams darbo nesumazéjo
Mazas finansavimas

Mokytojai nebuvo islaisvinti nuo rutininiy darby
ir biurokratizmo

Atsirado trys ,,pavaduotojos", kurios dazniausiai
dirbdavo ta patj darba

Nepakankamas IT, technikos kabinetuose

Dar néra psichology, mokytojy padéjéjy etaty

Nutrauktas finansavimas. Stebésenos poskyrio
veikla taip ir netapo realia. Konkurencija tarp
vadovy

Du pavaduotojai tikiui? Ar tiek jy reikia?
Neaiskios skyriy vedéjy funkcijos

Dubliuojasi skyriy vedéjy ir metodiniy grupiy
veiklos

Neaiskios skyriaus vedéjy ir metodinés grupés
pirmininko funkcijos

Skyriy vedéjy nuomonés:

Mokytojai nei$siskirsté j koncentrus

Dél nepakankamo finansavimo nepavyko jvesti
visus numatytus etatus ir jiems numatytas funkcijas
teko priskirti esamiems specialistams

Mokytojy nenoras keistis

Pasiskirs¢ius vedéjams funkcijomis, mokytojy
darbas dazniau stebimas, aptarinéjamas, sitilomi
darbo metodai, tai pedagogams nepatinka

Finansavimo situacijos neapibréztumas

Mokytojai dar labiau apkrauti veiklomis, jie
dazniau kontroliuojami.
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Skeptiskas mokytojy poziiiris i skyriy atsiradimg.
Pedagogai dar daugiau savo funkcijy nori perkelti
ant administracijos ir pagalbos specialisty
Nejdiegta dokumenty tvarkymo sistemos
programing jranga

Tam tikros dalies mokytojy inercinis mastymas
kartais trukdo efektyviai skyriy veiklai

Ne visos MSTP kompiuterinés programos veikia
pradinio ugdymo pakopoje

Tobulintina juridiné bazé

Dubliuojasi atskiruose koncentruose dirbanciy
dalyky mokytojy ir dalyko metodinei grupei
priklausan¢iy mokytojy kuravimas

Personalijos, jy vadybinis pasirengimas, atestacija.

Dél steigéjo 1€Sy trukumo nebéra ugdymo
aprupinimo skyriaus vedéjo

Lésy stoka pagalbos specialisty etatams jvesti
(mokytojy padéjéjams), kompiuterinés jrangos
priezitirai

Truksta 1é8y jau jsteigtiems etatams

Nepakankamai i§vystyta metodinés tarybos veikla

Dél nepilnai sukomplektuoto sekretoriato techninius

darbus turi atlikti administracija

Su laiku mazéjo mazos mokyklos finansavimas.

Veiklos stebésenos poskyris nepriskirtas prie
pedagoginiy darbuotojy

Steigéjas likvidavo gimnazijos finansinj
savarankiskuma

Sumazintas skyriaus vedéjo etatas, daug
konservatizmo tarp mokytojy

Skirtinga vedéjy darbo apimtis dél mokiniy ar (ir)
mokytojy skaiciaus.

Lésy trikumas kompiuterings jrangos priezitirai.

Mazas projekty koordinatoriaus, Ugdymo
aprupinimo skyriaus vedéjo koeficientas

Specialisty trikumas

Salia senyjy funkcijy prisidéjo ir naujosios, kaip
skyriaus vedéjo

Administracijos skaicius padidéjo, mokiniy
skaiCius maze¢ja, o finansavimas tik i§ mokinio
krepselio 1ésy

Administracijai "popierizmo" galéty biiti maziau
Nejvestas pagalbos mokiniui - psichologo etatas

Direktoriaus pavaduotojai, skyriy vedéjams darbo
kriivis nesumazgjo

Programinés jrangos sudétingumas

Nepakankamai efektyvus IKT panaudojimas
vadyboje

Natiiralus mokytojy pasiprieSinimas dél
administracijos aparato padidéjimo

Neijsivedus stebésenos skyriaus, néra efektyvi
gimnazijos jsivertinimo grupés veikla

Struktiira gali efektyviai veikti, jei sukurta
pilnai, o taip néra

Daugiau 1ésy reikia skirti valdymui

Stebésenos poskyriui reikalingas etatas ar bent
0,5 etato, 0 ne priemoka

Negalime finansuoti poskyriy vadovy darbo

Efektyvesné priezitira nevisiems mokytojams
patinka

Reikia dalinti neformalyjj Svietimg ir pagalba,
nes veiklos labai skirtingos ir tos veiklos
apskritai labai daug

Susilpnéjo metodines tarybos veikla
Ugdymo apriipinimo skyriaus veikla

Ugdymo skyriy vedéjy vadybinés patirties stoka
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Finansavimo tritkumas pasibaigus projektui (tritksta
1é8y siekiant islaikyti struktiiroje numatyta valdymo
aparatg)

Nepilnas funkcijy iSgryninimas. Priklausomybé nuo
mokinio krepselio.

Tur¢jo vykti mokymai visai mokyklos
bendruomenei, ne tik vadovams

Finansavimas neuztikrintas i§ savivaldybés
biudzeto (ugdymo apriipinimo skyriaus vedéjo),
mazinant mokiniy sk. Siauliy mokyklose, gali
tekti sugrjzti prie senyjy funkcijy (mazés
administracijos)

Per daug "virSininky" ir kontrolés, mazéja
savarankiSkumas

Panaikintas pavaduotojo etatas (mokiniy sk. 352
mok.)

Nors mokytojai atsilaisvino nuo kai kuriy darby
ir buvo tikétasi, kad daugiau skirs démesio savo
tiesioginiam darbui, taciau ne visi lukesciai
iSsipildé

Buvo skirtas finansavimas etaty apmokéjimui i$
SMM, o paskui nuimtas. Tenka atleisti Zmones
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11.
12.
13.

14.
15.

16.

17.
18.
19.

20.
21.
22.
23.

24,

25.
26.
27.

28.
29.

Kurie i§ jiisy naujo modelio pasirinkimo ir jgyvendinimo veiksmy turéjo didZiausiq teigiamg

itakq rezultatui?

Didelis parengiamasis darbas su mokytojais.

Vaiko gerovés komandos sukiirimas. Metodiniy grupiy sutraukimas. Ugdymo ir neformalaus ugdymo
atskyrimas administraciniu pozitriu.

MSTP tiksly ir uzdaviniy i$aiskinimas, aptarimas mokyklos bendruomenei ir jos jtraukimas.
Naujy pareigybiy jvedimas.

Naujy priemoniy jdiegimas j ugdymo procesa.

Funkecijy perskirstymas.

Pasirinktas modelis i$ trijy valdymo lygiy.

Kompiuterizuoty darbo viety mokytojams sukiirimas.

Neformalaus ugdymo ir pagalbos skyriaus sukiirimas, skyriy vedéjy bendradarbiavimas, racionalus
funkcijy pasiskirstymas.

Darbuotojy pavaldumo ir hierarchijos sutvarkymas.

Veiklos stebésenos poskyrio jvedimas.

Puikus komandinis darbas

Administracijos ir mokytojy sutelktumas siekiant bendry tiksly. Démesys ugdymo apriipinimo sri¢iai.

Tinkamy Zmoniy parinkimas.

Sprendimas dél skyriy vedéjy atsiradimo ir mokytojy veikos organizavima per metodikos grupes.
Naujy pagalbos mokytojams etaty jsteigimas.

Gautos naujos IKT priemonés.
Tinkamos MSTP diegimo darbo grupés sudarymas.

Projekty koordinatoriaus, profesinio orientavimo specialisto pareigybiy jvedimas - i§laisvino mokytojus
nuo jiems nebudingos veiklos.

Tiksliniai seminarai.
Neformaliojo $vietimo ir pagalbos skyriaus suktirimas.
Savo mokyklos vizijos parengimas.

Atvirumas ir informuotumas gimnazijos bendruomenei (ypa¢ mokytojams), jos itraukimas ] MSTP
projekto veiklas.

Dalijimasis geraja patirtimi su kitomis projekte dalyvavusiomis mokyklomis.

Sprendimas dél etatinio darbo apmokéjimo.
Ugdymo skyriy vedéjy jvedimas pagal dalykus. Klasiy kuravimo poskyrio vedéjo pareigybé.

Naujos skyriaus vedéjos parinkimas i§ kolektyvo (lyderystés principas), vienos pavaduotojos statuso
palikimas.

Personalo kaita.

Gera susikalbanti vadovy komanda.
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11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.
22.
23.
24,
25.
26.

27.
28.

29.
30.
31.
32.

Kq, jiisy nuomone, reikéjo dar padaryti, ko jus nepadaréte MSTP metu ir kas bity naudinga
jisy mokyklai?
Organizuoti mokymus ne tik administracijai, bet ir mokytojams.

nex

Mokyklos bendruomenei reikéty daugiau informacijos apie MSTP i§ "iSorés", labai iSsamiai aiskinti
kolektyvui, kokie pokyciai vyksta, kaip sekasi, koks tolimesnis etapas laukia ir t.t. [traukti ] MSTP daugiau
mokyklos bendruomenés nariy.

Rasti 1éSy jvesti poskyriy vedéjy etatus.

Daugiau padéti klasiy auklétojams.

Islaikyti pirming¢ modelio struktiirg. Pasiekti finansinj savarankiskuma.

TeisiSkai uztikrinti tvirta ir ilgalaikj struktiiros modelio funkcionavimg ir finansavima.
Apgalvoti etaty jvedimg ir jy uZzsitikrinima.

Jvesti pradinio ir pagrindinio, vidurinio ugdymo skyrius, o ne poskyrius.

Reikeéty tobulinti mokyklos savivaldos lygmens veikla.

Nubrézti aiSkias klasés auklétojo ir pagalbos specialisty veiklos takoskyros linijas.

Neisivedéme klasiy kuratoriaus pareigybiy.

MSTP visas naujienas daugiausia kiiréme savo rajone ir neaptardavome kity regiony mastu.
Jvesti visus modelyje humatytus etatus.

Liko nepertvarkyta tikio sritis.

Pagerinti ugdymo srities apripinimg IKT priemonémis (spausdintuvai, skeneriai, projektoriai).
Dél 1ésy stygiaus nejvedéme mokytojy padéjéjo etato.

Ieskoti alternatyvy sifilomoms kompiuterinéms programoms pakeisti.

Suaktyvinti stebésenos poskyrio veiklg.

100% i$naudoti turimus ir gautus etatus.

Numatyti 1éSas, kurios bus reikalingos mokyklai, pasibaigus projektui ir jsivedus naujg ugdymo struktiirg
(MSTP metu buvo papildomas finansavimas).

Ieskoti 1€Sy stebésenos specialisto pareigybei jvesti.

Stiprinti skyriy vedéjy vadybines kompetencijas.

Nebuvo jsteigtas profesijos konsultanto etatas, nesujungtas stebésenos poskyris su projektais.
Tiksliai nusistatyti skyriy vedéjy ir metodiniy grupiy pirmininky veiklos atsakomybe, pareigas.
Suaktyvinti savivalda.

Stebésenos poskyrio vadovas turéty biiti ne mokytojas, o vadybininkas.

Sekretoriato darbo organizavimas - jo kaip atskiro padalinio su MSTP numatytomis funkcijomis nejvedém.

Ugdymo skyriy vedéjy funkcijas vykdyti pagal modelio rekomendacijas, o ne maiSyti ir pagal dalykus ir dar

kuruoti koncentrus.

Sutvarkyti teisinius dokumentus ir reglamentus.

Neapibréztos gimnazijos savivaldos institucijy funkcijos ir atsakomybés ribos.

Neleidome savos mokyklos mokytojams lyderiams kopti karjeros laiptais, o ieskojome kadry i$ Salies.
Nepakako pinigy humatytiems etatams ir veikloms.



33.
34.
35.

36.

a1

© 00 N O O A W DN B

11
12

13
14
15
16
17
18

19

20

21

22
23

24

Nesugebéta sukurti antrojo valdymo lygmens. - vis dar dominuoja "tiesioginis direktoriaus valdymas".
Savalaikis darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas.

ISspresti apmokejimo klausimus uz papildomai atliekamus darbus (vadovavimas metodinéms grupéms ir
kt.)

Pries sutinkant dalyvauti projekte reikéjo derétis dél pagalbos ir paramos jam pasibaigus. Pasikeitus Salyje
ekonominei situacijai, likome vieni su savo problemomis (ypa¢ finansinémis)

Ko jus nedarytuméte Siandien, pradedami MSTP jgyvendinimgq i naujo?
Maziau teoriniy, daugiau praktiniy seminary.
Ivertinciau realias galimybes jgyvendinti pilng MSTP model;.
Kol nebiity uztikrintas nuolatinis finansavimas nejsitrauk¢iau j MSTP.
Aklai nepulciau j projekta kol neiSsiaiskinciau tgstinumo.
Gerai susiziiiréti etaty jvedimo ir finansavimo galimybes.
Neisivesti per daug etaty. Neissmulkinti valdymo funkcijy.
Neformalaus ugdymo skyrius turi bati atskirtas nuo pagalbos mokiniui skyriaus.
Nesteigciau poskyriy. Neskaidyc¢iau vadovo etato j dalis(0,25 ir pan.).

Nediegéiau MSTP pirmiausiai nuodugniai nesupazindings visos mokyklos bendruomenés su $ia programa,
jos efektyvia jtaka mokyklos veiklai bei valdymui.

Mazoje jstaigoje nesteigtume ugdymo poskyriy atskiry klasiy grupéms. Apmokéjima uz veiklas skirtume i$
mokinio krepselio 1&sy.

Stebésenos etate turi dirbti labai gerai paruoStas Zmogus, prieSingu atveju gaunasi popierizmo didinimas.

MSTP jgyvendinimg reikéty pradéti sutvarkius mokykly tipus ( jei tai apskirtai galvojama kada nors padaryti
), nes pertvarkius struktiirg, o po to reorganizuojant mokykla zmonés gali likti be darbo.

nn

Nepradéciau pokyciy pagal tokig susikurtg struktiira. Nesukurc¢iau tokio ,,iSpiisto"" aparato.
Nedirbéiau MSTP darbo grupéje, jei Sios grupés vadovas biity ne mokyklos direktorius.
Nesteigtume ketvirtojo lygmens.

Neskubétume skirstytis funkcijas, labiau tarpusavyije tai isdiskutuotume.

Neskubéciau ieskoti darbuotojy j naujas darbo vietas.

Pasiremdami MSTP sitilomais tipiniais modeliais, kurtume ir ieSkotume savo struktiiros ir valdymo modelio
varianto, o ne pritaikytume i$ §iuo atveju sitilomy 6 tipiniy modeliy varianty. Glaudziau bendradarbiautume
su kitomis projekto dalyvémis siekiant perimti jy geraja patirtj, o ne tik skleistume savaja.

Panaikin¢iau metodines grupes, nes sukiirus skyrius jy veikla dubliuojasi.

Nepervesciau visy pavaduotojy j naujai atsiradusias pareigas. Daugiau démesio skirciau jsivaizdavimui kaip
bus valdomas pats darbo procesas.

Labai atidziai formuociau vadovy komandg. Gal vertéjo su kai kuriais atsisveikinti kei¢iant struktiirg. Jg
lengviau pakeisti, nei Zmoniy pozifirj.

Neperkeléiau ty pa¢iy Zmoniy j naujas pareigas - formuociau nauja vadovy komanda.
Dary¢iau viska tg patj i8skyrus viena- pradéciau nuo sekretoriato suktirimo.

NIEKADA nenaikin¢iau pavaduotojo etato, net pats skyriaus vedéjo pareigybés pavadinimas neprilimpa.
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Priedas 1. Apklausos rastu anketa

1 psl.

INFORTACIJA APIE ANKETOS PILDYNA

1 Anketes klauzimai pateikti stulpehis "Wlausimai®, Klauzimai reikalauja dvigjy tipy atzakymuy;

a) i% iz=kleidZiamojo meniu pasirinktini atzakymai (tokiy klausimy yra daugumal).

Nerint atzakyti | tokie tipe kKlauzima reikia:
- Zymekliu atsistoti ant atsakyvmui skirto langelio (paspaudus kairijl pelés migtuka)
- langelio desingje pussje pasirodys iEzkleid damojo meniy (angl. drop down menu) Zenklivkas =
- paspaudus Zenkliuka atsiras galimy atsakymy saragas
- fymekliu atsiztoti jums tinkamiausio atsakymo ir =pusteli kaidji pelés klaviza, Ji=u pasinnktas atzakymas tud atzirasti atzakymo langehie
- pereiti prie kito klauzime

k) laizvi atzakymai (2-12 klaugimai). Laisviems atzakymams =kiti langsliai yra pilkes gpahes.
Morint atzakyti | tokie tipo klausima reikia Zymekliv atziztoti ant atzakymui =kitto langelio (paspaudus kairji pelés mygtuka) ir rasyti j0=y atzakyma [ langs], Atzakymo ilgis nerbojamas, tadiau pageidaujama
apseiriboti vienu sakiniu

2 Atzakymams yra skifas stulpeliz "Jisy pasinnktas aakymas” Ky stulpely langelial nekeistin
3 |Z=augojant uzpildyta anketa prie esamo anketos failo pavadinimo pridékite, prafom, jisy mokyklos pavadinima,ir pareigas

Anketos pildymoe pavyedys

[ & B ] [ [ ]
1 1 Klaugim:a | JEy pasinnktas steakyrrias | Inestruktgs
2 BENDRIEJI KLALSIMA
3| 1 Hisymesyos bpas (Grrnazija

7 |iosy dabamnes p . Makyns tanBos pirrnininkas. Apsistyg Fymekliu anm atsakymui skino langelo paspauskite langelia

- k! e i L ’ definée atsiradus] [*] Deridduia, dskiead fiamajame meniy
5 | 3 sy pareigos ik MSTP projekdo Kitos pasirinkite vieng, it Btsakymo vananty
& I 4 0=y straukimo statusas MSTP projekto mety
7 APIE DAL YVAVIMA METP IR DALYV LOKESCIUS
g | 5 |Faipwerinate fabda, kad bibent J0sy mokybda dabyvaeo MSTP J006-20089 metais?

g |ertenidte propelte prad2aje datedy Hoalyty Wlesty iEcoidyms pragius beveil 2 mietams po

3 naujos mokyklos valdymo strukidros jdiegimo (8.1-6 8) :
1 B Pedagogai ir vadowai skiria daugiay kako tesioginiam darbui
Absistyg Bymeddiu ant atzakyrnui skirto langeSo paspaushite langelo
1| B2 Pasiehas mokybios strubitengs funkcijy desme: detingge atsiradus| [=] Penkiuka, riskiend Hiamajame meniu
12| B2 Fazishias realut rrakykly Bransind £ mararkshurnag) pasirinkdte viena iS atsakymo variary
13 B4 Hlatsvinus rokytops nuo rtininey darbiy ir burokratema, lke lako sevugdal @ kiryba)
1 BE Darbas opbrnizuctas taip, kad vadovwus prisstntume prie mokybojy, mokytojus: pre rokiniy)

15| BE Suformuota valdymna vertiale, tapo funkcionalesne vidusineop grandis|
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BENDRIEN KLA LISIML

(5]

=0 0 verRks Ukcionaes 0

MOKY KLOS STRUKTORDS IR VA LDYMO MODE LD |DIEGIMG REZULTATAIIR P4 SEKME 5
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Baige sig dali pereikite, prasom, prie antros dalies [spausti apacicje "2
dalis_detalés"}
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3 psl.

KLA LS

opfimaluma

VALDD 3 LYGMUD

Baige sig dalj patikrinkite, prasom, ar uipildyta pinma dalis (spaust
apacioje "1 dalis_bendra")
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