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Prc;]ekto sekmes vertinimo
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Prjekto vertinimo dizainas
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Kokybiniai metodai: turinio (content) analizé, derinant jg su
diskurso analizés elementais

Vertinimas. Tyré¢jai, uzsakovai, programos dalyviai
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Naujo mokyklos valdymo
modelio vertinimas




m Eksperimento tvarka naujai diegiamas mokyklos

—struktdros ir valdymo modelis visumoje yra
vertinamas palankiai.

50 - 47,3

40,6

40 -

30 -

20 -

10 - 6.7 5,4
0 -
Palankiai Lyg ir palankiai Lyg ir Nepalankiai
nepalankiai

Kaip vertinate eksperimento metu naujai suformuotg savo mokyklos,
kaip organizacijos, struktdrinj valdymo modelj? (proc.) N=695



m Modelis palankiai vertinamas ne tik kaip projektyvi
N vizija ir ateities galimybé, bet palankiai yra

vertinami mokyklose jau faktiskai jvyke pokyciai.

50 -

43,3

0,6 0,7
\ \ ——
Zenkliai  Pageréjo Lyg ir Niekas Lyg ir Pablogéjo  Zenkliai
pagerejo pageréjo nepasikeité pablogéjo pablogéjo

Ar, jsibégéjus eksperimentui, mokykloje veikla pageréjo/pablogéjo?
(proc.) N=698



\_m Teigiamus pokycCius mokykloje pastebéjo visos tirtos

~ respondenty grupés: mokykly vadovai, naujai jkurty
padaliniy (strukttry) vadovai ir darbuotojai, mokytojai

m Zenkliai pageréjo Pageréjo Lyg ir pageréjo
Niekas nepasikeite mLygir pablogejo ® Pablogéjo, Zenkliai pablogejo
Mokytojas, ne vadovas m 37,8 32,1 20,0 m
Nuolatines mokytojy darbo grupés p
OO 4,9 32,4 176 [
Skyriaus ar poskyrio vedéjas m 64,6 19,2 3_;!
Direktoriaus pavaduotojas m 50,0 40,0
Direktorius [ 66,7 28,6
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Ar, jsibégéjus eksperimentui, mokykloje veikla pageréjo/pablogéjo? (proc.)
N=681



| MSTP

"Pagrindinés pokygiy
mokykloje kryptys




[I8TA agrindines pokyciy mokykloje
Kryptys
Mokyklos valdymas, administravimas _ 61

Komunikacija, informacijos sklaida bei jos 60.1
I 60,
valdymas o |
Mokyklos veiklos koordinavimas,
o I 59,9
bendradarbiavimas i
Organizacijos kultdra, socialinis klimatas [NENENEGEGNGENENEGEEE 58, 1
Ugdymo procesas ir jo kokybe |G 57,2
Mokyklos demokratiSkumas, atvirumas, 54 4
I o4,

savivalda
o [ 49,3
normalizavimas | ‘ ‘ ‘ ‘

Personalo darbo kravis, jo pasiskirstymas,
0 20 40 60 80 10C

Procentai




PokycCiy mokyklos veikloje indikatoriy

——  reitingas. Auksciausi vertinimai. (proc.)

Nei pablogéjo, nei

Indikatorius Pablogéjo .. Pageréjo
pageréjo

Informaciniy technologijy panaudojimas 1,0 22.8 76,2
mokyklos valdyme
Salygos. d.lr.ektorlu.l su§1telkt1 ties svarbiausiais 1.2 25.6 732
strateginiais klausimais
Mokyk.los veiklos strateginis ir taktinis 1.9 253 7.8
planavimas
Mokytoju darbo kontrolés veiksmingumas 3,1 26,1 70,8
Informacijos sklaida mokykloje 3,8 25,7 70,5
Pagalba. mokytojams sprendziant mokiniy 43 25.6 70.0
drausmés, lankomumo problemas
Admlms'tracuos ir personalo sutelktumas siekiant 5.1 25.1 69.8
bendry tiksly
Mokyklos jvaizdis 1,6 29,9 68,6
Ve1klgs ﬁ}pk.cuuc ir atsakomybés pasidalinimas 5.5 26,2 68.3
organizacijoje
Mokyklos atvirumas vietos bendruomenei 0,9 31,4 67,7
Mokyklos administravimas 3,6 29,8 66,6
Mokytojy iniciatyvos skatinimas ir palaikymas 5,7 28,2 66,2




—

m Poky&iy mokyklos veikloje indikatoriy
= reitingas (proc.) Zemiausi vertinimai

Indikatorius Pablogéjo Nel.pablog.e.jo, Pageréjo
nei pageréjo

"Popierizmo" mazinimas mokykloje 21,4 39,5 39,1
Mok)_/tc_)jq ir aptarnaujanéiy specialisty 18.5 496 31.9
darbinis stresas
Administracijos darbinis stresas 14,6 52,1 33,3
Mokytgjq _|sla|svm|mas nuo darbuy, tiesiogiai 13.6 34 8 51,6
nesusijusiy su ugdymu
Psichologinis ir socialinis klimatas mokykloje 11,7 36,6 51,7
Mokytojy darbo krivio normavimas 9,1 38,6 52,2
Mokiniy savidisciplina 3,4 93,7 37,9
Administracijos autoritetas 8,3 40,9 50,8
Aktyviausiy organizacijos nariy, daug dirbanciy
savanoriskais pagrindais, darbo kravio 6,6 47 46,4
normalizavimas
Tqu aktyvinimas ir jsitraukimas | mokyklos 22 49 1 487
reikalus
Tévy savivaldos organizacijy veikla 1,9 61,8 36,3
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Darbuotojy informuotumas apie nauja
mokyklos organizacine strukturg ir jo
rysys su MSTP eksperimento rezultaty
vertinimu




I
B [Smanau visg sistema, esu giliai susipazines, Zinau ne tik savo veiklos srit]
Gerai Zinau savo veiklos sritj, su kitais dalykais esu bendrai susipazines
Tiesiog girdeéjau, kad vyksta eksperimentas, taciau gilintis neteko

Mokytojas ne vadovas 3 69 24,5

Nuolatinés mokytojy darbo grupés vadovas m 74 16,4

Skyriaus ar poskyrio vedeéjas “ 50

Direktoriaus pavaduotojas 76,2 23,8

pirektorive. | N 174

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kaip galétumeéte apibudinti savo informuotuma apie NAUJA mokyklos
strukturos ir valdymo modelj?



PokycCiy mokykloje vertinimas priklauso nuo
informuotumo apie modelj. Mokykly

I

Bendras pokyciy vertinimas.
Vidurkis, z-skalé

bendruomenés baiminasi to, ko nezino, o
kritikuoja tali, | kg néra |sigiline.

0,757

0,507

0,257

0,007

-0,257

-0,50]

Kaip galétumete
apibudinti savo
067——0.70 informuotuma apie

’ NAUJA mokyklos
/ struktiros ir valdymo
0.45 modelj?

042— |

ISmanau visg sistema,
0,31 ___esu giliai susipaZines,
Zinau ne tik savo veiklos
0,15 sritj

0,02 Gerai zZinau savo veiklos

/ ’ 0,01 — sritj, su kitais dalykais
-0,09 esu bendrai susipaZines

Tiesiog girdejau, kad
— vyksta eksperimentas,

\ taciau gilintis neteko

-0,14

| | | | |
Direktorius ~ Direktoriaus ~ Skyriaus ar ~ Nuolatinés Mokytojas,
pavaduotojas poskyrio  mokytojy darbo specialistas
vedéjas grupés
vadovas

Pareigos
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— Mokyklose, kuriose vadovai iSmano ne tik savo
darba, bet ir visg sistema, pokyciai dazniau pastebimi

—_—
|

08 | e R?=0,23

Poky¢€iy mokykloje vertinimas
(mokyklos vidurkis z-skaléje)

0 20 40 60 80 100

ISmanau visg sistema, esu giliai susipazines, zinau ne tik savo
veiklos sritj (proc.)

Eksperimento pasekmiy vertinimas (z-skalés vidurkis) atsizvelgiant | mokyklos vadovy
(direktorius, pavaduotojas, skyriy vedéjai) informuotuma. Mokykly rezultatai.
Nmokvklu=25
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MSTP eksperimento ir etatinio
mokytojy darbo apmokéjimo
programos rysio vertinimas




m Kaip vertinate mokytojy etatin] darbo
T — apmokeéjima? (proc.) N=349

60 554
50 -

40 1 305
30 -

20 - 10,2
10 1,7 2.2

1

Labai Palankiai Nei  Nepalankiai  Visai
palankiai palankiai, nepalankiai
nei
nepalankiai



m Etatinis apmokéjimas padeda diegti bei jtvirtinti

m— struktGros ir valdymo modelj. Si svarbi iSvada
yra patvirtinta visy tyrimo moduliy medziaga;

mTikrai padeda = Kogero padeda Sunkupasakytt mKo gero nepadeda mTikrai nepadeda

Skyriaus ar poskyrio vedejas 48,8 349 14,0 I

I

Direktoriaus pavaduotojas 70 30,0

Direktorius 70,0 20,0 10,0

0% 10% 20% 30% 40% S50% 60% 70% 80% 90% 100%

Ar etatinis darbo apmokeéjimas padeda/nepadeda diegti sekmingai
veikiantj mokyklos valdymo model;j?



m Mokykly, kurios dalyvavo etatinio mokytojy
N darbo apmokeéjimo eksperimente, vadovai

_— . palankiau, nei kiti, vertina MSTP rezultatus

. 077 Ar mokykla dalyvavo
0,75 / ’ mokytojy etatinio darbo
8 apmokeéjimo eksperimente?
g 0,61 0,59 .
S.0 0,507 — Taip
o E —Ne
>0
> | 0,26
g 025 — 0,23
5 0 10— 101
23 a ’
9g 000 0,04
£ 0,22
@ -0,257 0,25 1Y

| | | | |
Direktorius  Direktoriaus  Skyriaus ar ~ Nuolatinés Mokytojas,
pavaduotojas poskyrio  mokytojy darbo specialistas
vedéjas grupes
vadovas

Pareigos

Valdymo struktliros modelio jgyvendinimo rezultaty vertinimas
atsizvelgiant | pareigas ir mokyklos dalyvavimg mokytojy etatinio
darbo apmokéjimo eksperimente.



m MSTP ir etatinio apmokéjimo projekty
- sinergija: palankaus vertinimo

argumentai

* Naujas gimnazijos valdymo modelis leido isgryninti
funkcijas tarp administracijos, sekretoriato darbuotojy ir
mokytojy, o Etatinis darbo apmokejimas sudare
galimybe apmoketi mokytojams uz darbus, kurie
tiesiogial nesusije su ugdymu, todel dabar mokytojai
daug aktyviau dalyvauja jvairiose darbo grupéese. Be to,
etatinis darbo apmokejimas sudaré galimybe moketi
priedus klasiy vadovams. Etatinis darbo apmokeéjimas
padejo suprasti MSTP projekto nauda, nes drauge su
funkcijy perskirstymu buvo galima taikyti ir nauja
apmokéjimo tvarka atliekant priskirtas funkcijas.
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Viduriniosios grandies vadovy atrankos
kokybé ir jo jtaka MSTP eksperimento
rezultaty vertinimui




m Ar, JUsy nuomone, vidutiniosios

——

60
50
40
30
20
10

grandies vadovais tapo patys
tinkamiausi darbuotojai? (proc.)

50,7

33,7

3.6
[

Tikraitaip Ly o taip Lyve i ne Tikraine




RysSys (koreliacijos koeficientas 0,73) tarp
viduriniosios grandies vadovy tinkamumo
vertinimo ir naujai suformuoto mokyklos
struktdrinio valdymo modelio vertinimo. Taskai
diagramoje zymi mokyklas.

modeli? (Palankiai. proc.)

Kaip vertinate eksperimento
metu naujai suformuota savo
mokyklos struktuarini valdymo

0 20 40 60 80 100

Ar, Jusu nuomone, vidutiniosios grandies vadovais tapo patys
tinkamiausi darbuotojai? (Tikrai taip, proc.)



Skyriaus vedéjo darbo vertinimas (1)

« ,Geral, kai atsirado paskirtas zmogus,
Zinau | kg kreiptis, kai kyla problemos
metodineje veikloje, kaip pirmininkui”,

« ,Dabar turime kaip savo ,Seimos
gydytojg.™

» ,SKyriaus vedejas yra geras konsultantas,
taigi neisi pas direktoriy klausti, yra

Zmogus, Kuris suieSkos konkrety
atsakymag *,



Skyriaus vedéjo darbo vertinimas (2)

., Zydi tie, kurie gavo vedeéjg bendraujantj, atvira,
padedant]. Kitiems kliuvo molio gabalas, skriaudikas,
kuris tik tikrina, kontroliuoja, zidri...".

* ,Pasigendu mokykloje darbo testinumo. Mokytojams
numetami jvairds darbai, bet kaip jie jvykdyti, nera
vertinama. Mokytojai norime zinoti, kas mums paSISeke
kq reikia tobulinti. O dabar tik ,,fanfaros sprogineja“ ir kas
IS to, pasidare kabinetinis valdymas. Pvz. kaip dirba
vedejal realiai? niekas nevertina, o popieriai grazis."”

« L Atejo Naujas zmogus | kolektyva (pavaduotojas) ir
pakéle tokj aukstg pagaliukg sokinéeti, kad zmogus
nezinai kg daryti. Sako, kad reikia klausytis, kg Zmones
prisneka, net uz dury reikia klausytis, kg vaikai Sneka®.



Apibendrinimas




m Problemos ir sunkumai, kylantys

= diegiant mokykly struktdros ir
valdymo modelj

o Kontekstualls, situaciniai veiksnial ir
efektai

* Problemos, isplaukiancios is pacios
Modelio koncepcijos, arba is Modelio
Igyvendinimo makro-konteksto



m Kontekstualus, situaciniai

I

\ velksnial

1pavyzdys

A mokykla: ,....padaugéjo virsininky, neaiSku ko ir pas ka kreiptis, galiausiai
Vis vien eini kreiptis pas direktoriy ar pavaduotojg"

“Nesulaukiame tinkamos pagalbos is neformaliojo skyriaus vedejos,

11844

dazniausias atsakymas: "man tai nepriklauso™.

B mokykla: ,gerai, kai atsirado paskirtas Zzmogus, zinau | kg kreiptis, kai
Kyla problemos metodinéje veikloje, kaip pirmininkui®,

,vedeja viskg isaiskins, ankscCiau net aukletoja nezinojo pas kg siysti
Lturbdt ta, turbdt ta“. (mokinio pasisakymas)




m Kontekstualls, situaciniai

—_— veiksnial

2pavyzdys

* A mokykla:,/labai gerai, kad dabar nuolat pradéjo lankytis
pamokose; smagu, pagyvejo viskas. Privercia
pasitempti. Parodai save, kg gali ir mokKi, [k/tus kolegas

LI VA I

lmpulsq, gery idejy”

* B mokykla: ,nebejmanoma dirbti, lanko po 4-5 pamokas
IS elles, jauciames uzteror/zuotos muasy pradiniy klasiy
mokytqos kai kurios net verke, tegul pastebi vieng, na,
dvi pamokas ir viskas, kaip reikia dirbti, kai stebi vos ne
visas tavo pamokas?“




m KontekstualUs, situaciniai

e velksnial

3 pavyzdys

A mokykla: ,Sumazéjo dokumentacijos metodinése grupese®,
L,oumazejo susirinkimy, tai yra gerai.” ,Pas mus metodiniai bdreliai
nerasSo jokiy protokoly, rasomi tik bendri metodinés tarybos.”

B mokykla: ,padaugéjo popieriy, planai per planus ir kartojasi,
dubliuojasi, nespejame lenteliy pildyti, ,Vingiené pakabins
paveiksliukus, o Jomarkiene nukabins paveiksliukus“— protokoly
turinys, kokia nauda is tokiy protokoly? Juos vis dar pildome*”

kai visko bijai: rasai skyriui, auditui, direktoriui popierius ir jJy nuolat
daugeja“.




Pagrindinés problemos, kurios isplaukia is
Modelio diegimo makro-konteksto

Mokytojy konservatyvumas, pokycCiy baime, nuovargis
nuo |vairiy reformy ir iS to iSplaukiantis skeptlc:lzmas

Naujos struktlros finansavimo situacijos
neapibréztumas

Nepakankama juridine baze Modelio jgyvendinimui, ilgai
trunkantis naujy dokumenty tvirtinimas. Teisinis
disonansas: ,baigiasi eksperimentas ir visas pakimba
ore: galiojantys SMM, steigejo dokumentai neatitinka
pakeisty mokyklos nuostatq“

Abejonés dél projekto testinumo; nusivylimas, kad dalis
SMM iniciatyvy yra pradedamos, tacCiau iki galo
neuzbaigiamos.
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Pasidlymai dél mokyklos
strukttiros ir valdymo modelio
tobulinimo




Pasiulymai del mokyklos strukturos ir valdymo
modelio tobulinimo

* Netikslinga, nepasiteisina jungti neformalaus ugdymo ir
pagalbos skyrius | vieng struktdrinj darinj.

» Turéty bati stiprinama mokyklos rastiné. Darbo ji turi
daug ir atsakingo, o atlyginimo — vos ne minimumas.

» Kai kurie mokykly direktoriai pabrézé teisiniy ziniy ir
kompetencijy triikuma. Naujas mokyklos valdymo ir
struktliros modelis Sios problemos neissprendé. Tenka
administruoti darbo sutartis, organizuoti viesuosius
pirkimus, uzsakyti paslaugas.



Pasiulymai del mokyklos struktiros ir
valdymo modelio tobulinimo

Realus rizikos veiksnys yra nepakankamas dalies
vadovy ir naujy struktdriniy dariniy vadovy |sigilinimas |
MSTP koncepcinius ir norminius dokumentus.

Mokymai ir gerosios patirties sklaida: ,mes Cia trys
direktoriai nuolat susitikdavome, tardavomes, kartu
ieskojome sprendimy. Nurodymai, instrukcijos daznai yra
abstrakcios, kai reikia dirbti konkrecial, tai kKyla begale
neaiskumy, klausimy, | kuriuos reikia atsakyti. Jei
bdtume viskg dare pavieniui, nesitardami, tai bltume

Zluge. *



Pasiulymai del mokyklos struktiros ir
valdymo modelio tobulinimo

* Realus rizikos veiksnys tiek etatinio apmokéjimo, tiek
naujo struktdros ir valdymo modelio atzvilgiu yra
finansavimo mazinimas Svietimui dél ekonominés krizés

Ir taupymo vajaus.

Jprisikalbinome | naujas pareigybes zmones, jdarbinome,
sudareme su jais darbo sutartis, patikejome naujovemis
ir tuo, kg darome, o jei dabar prades strigti finansavimas,
pakibs ore atlyginimai, tai kaip reikes zmonems | akis
pasizidreti, kaip visa tai atrodys? Fiasko, pasitycCiojimas,
profanacija. Niekas niekada mokyklose nebetikes
Jokiomis sitilomomis reformomis ir naujovemis, niekas po

tokiais dalykais nebepasirasSys"”.



Pasiulymai del mokyklos struktiros ir
valdymo modelio tobulinimo

Reikty kalbéti apie vieng (vieningg Model)),
apibrézti jo tikslus ir funkcionavimo principus ir
apie 6 rekomenduojamus fipinius Modelio
variantus.

» Palikti mokykloms galimybe kurti ir ieskoti savojo
strukttros ir valdymo modelio varianto. Galimi ir
kitokie Modelio varianty deriniai, praplecCiantys
minéty 6 tipiniy MODELIO VARIANTU teikiamas
galimybes, taCiau nepriestaraujantys mokyklos
struktdros ir valdymo reformavimo idéjai.
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. Adid uz demesj
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