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m VILNIAUS VIRSULISKIY
. VIDURINE MOKYKLA

——

* Mokykloje yra 908
mokiniai, 38 klaseés:
* Pradiné mokykla 1-4 Kl:

11 klasiy—242 mokiniai.
* Pagrindiné mokykla 5—

10k.:

20 klasiy—491 mokinys.
* Viduriné mokykla 11-12 k.:

/ klasés—175 mokiniai.
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m Mokyklos darbuotojai

* Mokykloje dirba 75

| pedagoginial darbuotojai.

a8 . |15jy: 67dirba visu etatu:
8 dirba nevisu etatu.

* |S 67 mokytoju, dirbancCiy
pilnu etatu: 34 mokytojai
dirba 30 val./ sav.

24 mokytojai—36 val./sav.
9 mokytojai— val.




PROJEKTU VEIKLA

Mokymosi krypties pasirinkimo
galimybiy didinimas 14-19 mety
mokiniams;

Technologinio ugdymo aplinkos
rekonstravimas ir modernizavimas,
uztikrinant mokiniy pasirinkimo
galimybes ir mokymosi nesékmés
pavojaus mazinima pagrindiniame ir
viduriniame ugdyme;

Profesinio informavimo tasko (PIT)
veiklos tobulinimas;

Eksperimentinio darbo apmokéjimo
tvarkos jvedimas;

Comenius projektas;
Mokyklos struktiiros tobulinimas.



\m VALDYMO STRUKTURA IR PAVALDUMO
RYSIAI

Mokyklos taryba > Direktorius > Finansininkas
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MOKYKLOS VALDYMO KAITOS

TENDENCIJOS

Kaitos pozymiai

Pasekmeés

Formuojasi naujas vadovo tipas, kuris

atitinka ,ziniy darbuotojo” sampratg

Vadovas turi turéeti ne tik pedagoginiy ziniy.
Vadovas-pokyc¢iy agentas (Fullan)
Daugeéja besimokanciy vadovy.

Svarbu tampa panaudoT]I IKT, nes
informacijos srautai didéja.

Valdymas automatizuojamas.

Valdymas tampa preke

Vadovy darbas vertinamas. Didéja konkurencija.

Socialiniy interakcijy valdyme plétra

Stiprinama savivalda mokykloje, taiau nurodymy “i$ virSaus”
nemazéja.

Formuojasi nauja valdymo kulttra

Kinta mokytojo vaidmuo ( nuo diktatoriaus prie indikatoriaus);
Kinta bendruomenés poZzidris | vertybes. Didéja minties ir ZodZio laisvé.
Kuriasi bendradarbiavimu grindziama mokyklos kultdra, taiau kartu

klesti biurokratija, lobizmas. Daugéja streso.
Kinta vadovo atliekami vaidmenys.
ir mokytojo atliekamos funkcijos.

Ryskéja kaitos chaotiSkumas

Sunku planuoti.




| MSTP
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Procesinis pozitris | mokytojo
atliekamas funkcijas

Etatas =pedagoginés valandos

Mokytojo darbas ( jvestis)

UGDOMOJI APLINKA

Ugdymo proceso funkcinis valdymas

ISvestis
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JIEI Mokytojo vadybinés
funkcijos

1. Planavimas (ilgalaikiai, trumpalaikiai, pamoky planai, adaptuotos,
modifikuotos programos, klasés auklétojo planai...)

2. Organizavimas: formalios (pasiruoSimas pamokoms, pamoky
vedimas) ir neformalios (neformaliojo ugdymo renginiai, projektai,
susirinkimai, klasés valandélés, kiti renginiai, dokumenty
tvarkymas, maitinimo, pavézéjimo organizavimas, informacijos
tévams teikimas) veiklos organizavimas.

3.  Vadovavimas (mokiniy motyvavimas, skatinimas, vadovavimas
grupems ir t.t.)

4. Kontrolé ( ugdymo rezultaty vertinimas, pazymiy knygelés,
auditas, atestacija...).




m Eksperimentinio apmokeéjimo

B pedagoginiy valandy struktlra

« Pedagoginés valandos:30-36 val.

Nekontaktinés
valandos skirtos
darbams, numatytiem

Kontaktinés valandos: Mokytojo pareigybés aprase,
*pamokos o

L atlikti.
*neformaliojo ugdymo val.

nuo18-27val. Nuo 12-9 val.




m Eksperimentinio apmokéjimo ir valdymo

= tobulinimo dermés galimybés

¢ Pedagog|nes Va|andOS 30'36 Val Nekontaktinés valandos

Socialiniy interaksijy

Kontaktines valandos: valdyme plétra- demokratijos garantas):

*pamokos .

Planavimas:
*neformaliojo ugdymo val. strateginis planavimas,

Metiné veiklos programa kiti planai.
*(planavimas Organizavimas: mokykliniai renginiai,

* organizavimas
 vadovavimas,
* kontrolé)

\VVadovavimas: kabinetui, metodinei gr...
Kontrole: auditas, atéstacija,




‘ m Eksperimentinio apmokéjimo papildomos garantijos

—

¢ Pedagog|nes Valand0830'36 Val Nekontaktinés valandos

Priedai:
Darby tikrinimas 2-13 %,

vadovavimas klasei 1,3- Socialiniy interakei

4,4 baz.algos Kontaktinés valandos: valdyme plétra- demokratijos garantas:
arba 2,5-5 val. *Pamokos P , _
Vadovavimas anaV!maS. |
kab.,dirbtuvéms, Neformaliojo ugdymo val. strateginis planavimas,
kitus darbus iki- Metiné veiklos programa kiti planai.
17% (ol - - L L
(planavimas Organizavimas: mokykliniai renginiai,

* organizavimas
« vadovavimas,
* kontrolé)

\Vadovavimas: kabinetui, metodinei gr...
Kontrole: auditas, ajéstacija,




@\ Kas laimi sioje kaitoje?
* Mokytojai? (isgryninus funkcijas ir darbus
turi galimybe gauti didesnj atlyqj)
» VVadovai? (gali pasidalinti sprendimy
priEmimo teise)
* Mokiniai”? (pedagoginé pagalba tampa
artimesné)
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KAIP GALIME PASIEKTI
SEKME DARBE?

 Konfliktas?

 Dialogas?




MSTP SEKME

N pagal A.Einsteing

* Nuostatos, leidusios
Einsteinui pasiekti
sekme ir pelnyti
zurnalo “The Time”
Simtmeé&io Zmogaus
varda, yra
pakankamai
paprastos.



http://www.time.com/time/magazine

@ Vaizduoteé svarbesnée uz
zZinias

« Kad galétum kg nors
sukurti, pirmiausia
reikia tai |sivaizduoti.
Apie 90% visy
sumanymy zlunga del
aiskios vizijos stokos.



http://fc04.deviantart.com/fs26/i/2008/043/a/a/Fantasy_Home_by_mysticmorning.jpg

Nuolatinis smalsumas.

 |protis nuolat kelti
klausimus yra svarbus,
Kitaip nejmanoma rasti
atsakymo.

« Jei Einsteinas bty
liovesis klausinéti,
Siandieng tikriausiai
neturétume reliatyvumo
teorijos.

« Darant pokycCius, reikia
galvoti: kg ir kaip
galétume padaryiti
geriau?



http://en.wikipedia.org/wiki/Theory_of_relativity
http://en.wikipedia.org/wiki/Theory_of_relativity

| MSTP

- Lankstus mastymas

* Naujas pozilris | senas
problemas yra inovacijy
klrimo pagrindas.
EinSteinas sakydavo:
“Nejmanoma isspresti
problemos tame paciame
mastymo lygmenyje,
Kuriame jinal buvo
Sukurta. Sprendimai slypi
aukstesniame mincCiy
“aukste”, | kurj pakilus,
problema nusvinta visai
Kitomis spalvomis.”




| MSTP

= Intuicija

» Darbe daznai tenka
nuspresti greitai,
neturint pakankamos
informacijos. Kadangi
rizikos laipsnis yra
didelis, be intuityvaus
tikéjimo apsieiti
nejmanoma.




—— Pozityvus poziuris

 Nesugebegjimg visame
kame jzvelgti teigiamy
dalyky Einsteinas laiké
charakterio silpnybe.

« Tik pozityviai zvelgiant |
pasaulj, kiekvienoje
nesékmeje galima atrasti
pergale, problemoje—
galimybe, o trtkumus
paversti pranasumu.




| MSTP

—

Vadovai neturi kada ilgai
ilsetis, jie pokyCiy agentai.
Elnstelnas kaip ir daugelis
klrybingy zmoniy, miegodavo
labai mazai. Jis naudodavo
polifazinio miego technikas,
t.y. miegodavo trumpomis
fazémis, po kelis kartus per
para. Tai padedavo atgauti
jégas ir palaikyti didel]
smegeny aktyvuma.

“Google” ir “Nike” kompanijos
savo darbuotOJams yra
sukdrusios “snustelgjimo
darbe” instrukcijas.

Ar mokyklos vadovas moka
iIsétis?

POILSIS



http://en.wikipedia.org/wiki/Polyphasic_sleep

MSTP Sugebejimas nesigilinti
| smulkmenas

« Kasdieniai rapesciai ir
smulkmenos daugumag
Zmoniy varo is proto ir
neleidzia susitelkti ties
esminiais gyvenimo
klausimais, taCiau
galinCiy pasirtpinti
smulkiais darbais yra
begale, o nenukrypti nuo
esmes pavyksta
nedaugeliui.




L'S0d  Nebijojimas rizikuoti ir
klysti

« Jel nepadarei nei vienos
klaidos, reiskia
nepabandel padaryti
nieko naujo. Didziausi
laiméjimai pasiekiami tik
begalinés nesékmiy
serijos déka. Sis
principas galioja visur —ir
darbe, ir sporte, Ir
gyvenime. Bijoti suklysti
reiskia bijoti s€kmes, o
vengti nusivylimo -
Salintis dziaugsmo

B
T + gt e el T



| MSTP

-— Pusiausvyra ir balansas

» Seékmeé = darbas + poilsis
+ bendravimas - tokia
Einsteino sékmeés
formulés israiska.
Kiekvienas dydis Sioje
formuléje néra pastovus:
jie gali dideti, gali mazéti.
Taciau formulé veikia tik
tuomet, kai tarp visy
lygties nezinomuyjy yra
pusiausvyra.




SEKME AR PRALAIMEJIMAS...?

# < Islieka ne tie, kurie patys

stipriausi ir net ne tie,

Kurie patys protingiausi.
ISlieka tie, kurie

geriausia sugeba

prisitaikyti

prie greitai kintancios

aplinkos...

C.Darvinas
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