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Projekto sekmes vertinimo
metodika ir organizavimas




——

m Tyrimo metodologija

« Tailkomasis programy vertinimo tyrimas

 Klasikinis Tyler | programos tikslus
orientuotas vertinimo modelis

* Misriy metody pozitris
» Lygiagreti metody derinimo strategija



MSTP

s

Programos vertinimo dizainas

Strukturavimas

Stebéjimas

Analize

Sprendimas

MSTP tikslai, uzdaviniai ir tiketini rezultatai.

Tipologija, skalés, indikatoriai

Grupiniai interviu su
mokykly bendruomeniy
nariais

=18 || Ny =24; N

Mokyklos darbuotojy
apklausa rastu

N =25; N =161

mokykly darbuotojy

grupiy dalyviy

Statistiniai metodai Dazniy analizé; Faktoriné analize,
Skaliy metodas; PoZzymiy tarpusavio rySio matavimas

Kokybiniai metodai: turinio (content) analiz€, derinant jg su
diskurso analizés elementais

Vertinimas. Tyr¢jai, uzsakovai, programos dalyviai
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Kiekybinio tyrimo
metodika




m Mokyklos struktdros tobulinimo
rogramos rezultaty vertinimo

anketos struktura

Diagnostinis blokas Indikatoriy skaicius
Respondento apibréztis 6
Nuostatos del dalyvavimo MSTP 4 (1 atviras)

MSTP eksperimento ir etatinio mokytojy darbo ,
. w .. .. 4 (1 atviras)
apmokéjimo eksperimentinés programos rysio vertinimas

Apibendrintas MSTP eksperimento vertinimas 3

Mokyklos veiklos pokyciai, programos privalumai, ..
_ L . : 3 atviri

trukumai bei tobulintinos sritys

Detalizuotas mokyklos strukturos ir valdymo modelio 53

diegimo rezultaty ir pasekmiy vertinimas

IS viso 73




MSTP Mokyklos veiklos pokyGiy
- = jgyvendinant MSTP vertinimo dimensijos

* mokyklos demokratiskumas, atvirumas, savivalda,

* mokyklos valdymas, administravimas,

* personalo darbo kravis, jo pasiskirstymas, normavimas,
« ugdymo procesas ir jo kokybé,

 informacija, jos valdymas ir sklaida,

* mokyklos veiklos koordinavimas, bendradarbiavimas,

* organizacijos kultdra, socialinis klimatas, saugumas.



Tyrimo instrumentas

* Nuoroda | anketa:

G:\MSTP ataskaita matrica ir
anketa\Anketa.mht

http://tyrimas.su.lt



http://tyrimas.su.lt/
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1 —

Anketinio tyrimo imtis

IS viso: 718 respondenty.

Pareigos ir funkcijos (Svarbiausios grupés) Daznis

Direktorius 24
Pavaduotojas 21
Skyriaus arba poskyrio, atsakingo uz ugdyma, vedéjas, darbuotojas 51
Skyriaus arba poskyrio, atsakingo uZ popamoking veikla, ved¢jas 23
Skyriaus, atsakingo uz stebésena, planavima vedéjas/darbuotojas 14
Skyriaus, atsakingo uz apriipinima, ved¢jas/darbuotojas 13
Mokyklos tarybos narys 72
Mokytoju metodinés grupés Klasiy vadovy metodikos grupés vadovas 105
Mokyklos vidaus isivertinimo (vidaus audito ar pan.) grupés vadovas 35
Nuolatines darbo grupés/komisijos (specialiojo ugdymo, prevencinio darbo ir 60
pan.) vadovas

Laikinos darbo grupés/komisijos (projekto rengimo, renginio organizavimo ir 7
pan.) vadovas

Dalyvauju veiklose, bet nevadovauju jokiai darbo grupei 393

9




| MSTP
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Kokybinio tyrimo metodika




@ Grupinio interviu metodas

Tikslinés grupes: direktoriai,
pavaduotojai,
skyriy vedéjai,
metodiniy grupiy pirmininkai,
mokytojali,
mokiniai.

Ngrupiy=25 Ndalyviy=161

Interviu kryptys

(1) Kokie pokyciai jvyko mokykloje jdiegus/diegiant eksperimentinj Modelj?
(2) Su kokiomis problemomis susidrete diegiant eksperimentinj Modelj?
(3) Kaip sitlytuméte Modelj tobulinti?

Duomenys analizuojami taikant turinio (content) analizés metoda, derinant jj sy
diskurso analizés elementais
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Naujo mokyklos valdymo
modelio vertinimas




m Eksperimento tvarka naujai diegiamas mokyklos

=-struktlros ir valdymo modelis visumoje yra
vertinamas palankiai.

50 473

40,6

40 -

30 -

20 -

10 - 6,7 54
0 -
Palankiai Lyg ir palankiai Lyg ir Nepalankiai
nepalankiai

Kaip vertinate eksperimento metu naujai suformuotg savo mokyklos,

kaip organizacijos, strukttrinj valdymo modelj? (proc.) N=695 12



m Palankus vertinimai stebimi visose

————— respondenty grupése

B Palankiai Lyg ir palankiai Lyg ir nepalankiai MNepalankiai
Mokytojas, ne vadovas [ NG 43,0 80 70
Sk}rriar:daérjs:skyriu 67.0 29.0 3.00

Direktoriaus
pavaduotoias TR 35,0
Direktorius 66,7 28,6 48

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Kaip vertinate eksperimento metu naujai suformuotg savo
mokyklos, kaip organizacijos, strukttrinj valdymo modelj? (proc.) 14



m Modelis palankiai vertinamas ne tik kaip projektyvi
. vizija ir ateities galimybé, bet palankiai yra

- vertinami mokyklose jau faktiSkai jvyke pokyciai.

50

43,3

0,6 0,7
T T _—\
Zenkliai  Pageréjo Lyg ir Niekas Lyg ir Pablogéjo  Zenkliai
pagerejo pageréjo nepasikeité pablogéjo pablogéjo

Ar, jsibégeéjus eksperimentui, mokykloje veikla pageréjo/pablogéjo?

(proc.) N=698 "



\__m Teigiamus pokycCius mokykloje pastebéjo visos tirtos

~ respondenty grupés: mokykly vadovai, naujai jkurty
padaliniy (strukttry) vadovai ir darbuotojai, mokytojai

m Zenkliai pageréjo FPageréjo Lyg ir pageréjo
Miekas nepasikeite E Lygir pablogéjo ® Pablogéjo, Zenkliai pablogéjo
Mokytojas, ne vadovas m 37,8 32,1 20,0
Nuolatinés mokytojy darbo grupés p
vadovas m 41,9 324 17,6 n
Skyriaus ar poskyrio vedéjas m 64,6 192 3y
Direktoriaus pavaduotojas m 50,0 40,0
Direktorius m 66,7 28,6
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Ar, jsibégéjus eksperimentui, mokykloje veikla pagerejo/pablogéjo? (proc,)
N=681
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Pagrindinés poRyciy

mokykloje Rryptys




@ Pagrindinés pokycCiy mokykloje
Kryptys

« padidéjes mokyklos atvirumas, demokratiSkumas,
savivalda,

« efektyvesnis mokyklos valdymas, administravimas,

* teigiami personalo darbo kravio, jo pasiskirstymo,
normavimo pokyciali,

« efektyvesnis ugdymo procesas ir jo kokybés
pagere¢jimas,

- efektyvesne komunikacija, informacijos sklaida bei
jos valdymas,

« efektyvesnis mokyklos veiklos koordinavimas,
bendradarbiavimas,

» teigiami organizacijos kultlros, socialinio klimato
pokyciai.

Toliau, kaip pavyzdzius, pateiksime informacijq apie 2 kryptis



Apibendrintas pokycCiy vykdant MSTP vertinimas (Jungtiné skalé)
Skirstinys asimetriSkas, dominuoja palankis vertinimai

80
Pablogejo Nepakito__ Pagerejo

607

Daznis

207

ol L,

I |
1,00 2,00 3,00 4,00 5,00
Bendras poky¢iy vertinimas 19



Skirtumai tarp atskiry respondenty grupiy pagal
pareigas néra dideli, taCiau statistiskai reikSmingi.

— |S bendro konteksto iSsiskiria mokytojai, skyriy

vedaiai
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o, 00 * -
m —
m T T
E
c |
= £ 00
t 1
@
>
= 4
};3 DD— ------------------ v E W W W W W W O W W O E W N W W J; ----------------
-
o
o 473
wn -
o -3
'ﬁ 2,007 -
- -4?4 159
L k] .258
(1]
303
1,00 *
I I I T I
Direktorius  Direktoriaus Skyriaus ar MNuolatings Molytojas,
pavaductojas poskyrio mokytojy specialistas
vede|as darbo grupes
vadovas

Pareigos
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Antra dimensija. Efektyvesnis tapo
mokyklos valdymas, administravimas

m Zenkliai pablogéjo Siek tiek pablogéjo Nei pablogéjo, nei pageréjo
Siek tiek pageréjo m Zenkliai pageréjo

Salygos direktoriui susitelkti ties svarbiausiais
strateginiais klausimais

Mokytoju darbo kontrolés veiksmingumas

Mokyklos veiklos strateginis ir taktinis
planavimas

Darbuotoju pavaldumo ir hierarchijos aiSkumas

Administracijos ir personalo sutelktumas siekiant
bendry tiksly
Veiklos funkcijy ir atsakomybeés pasidalinimas
organizacijoje
Administracijos autoritetas
Mokyklos finansiniy ir materialiniyg iStekliu
valdymas

Konflikty valdymas ir sprendimas

Sudeétinguy kompleksiniy uzdaviniuy sprendimas

Ivairiy darbo grupiu ir komisiju skaiciaus
optimalumas
Ivairiu darbo grupiu ir komisiju veiklos
veiksmingumas

Administracijos darbinis stresas
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—— Autentiski pasisakymai (1)

* "Konkretesne ir siauresne veiklos sritis, daugiau
laiko galima skKirti bendravimui su kuruojamais
mokytojais”.

* “Nebéera zmoniy blaskymOSI darbai padaromi
lengviau ir paprasciau’.

« “Maziau bendry, ilgy susirinkimy, kuriuose
reikedavo isklausyti man nereikalingg
informacijg. Lengviau ir greiCiau galima isspresti
ISKkilusias problemas su skyriaus vedeju negu
prieiti iki pavaduotojo.”

22
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—— Autentiski pasisakymai (2)

« “Sk. vedéjai arCiau misy, problemos
formuluojamos tiksliau, sprendziamos greiciau,
kompetentingiau, greiciau sulauki pagalbos,
pagerejo mikroklimatas, mokiniy savivalda
veikia.”

* .Mokytojal turi vieng vadova, su kuriuo jie
aptaria visas ugdymo problemas. Skyriy vedejai
turi pagalbininkg - dir. pavaduotojg, kuris derina
SKyriy darbg. Direktorius turi daugiau laiko
Strateginiams dalykams”

23
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——

Kitas pozilris

* “Direktorius visiSkail nutolo nuo kolektyvo. Néra
derinimosi tarp atskiry skyriy vedejy. Mokytojui
uzkraunama dalis papildomo darbo.”

« “Kartais neaisku, kas uz kg atsakingas, ir iskilus
klausimams | kg kreiptis, bet, manau, tai laikina
Ir projektui jsibegejus Sie klausimai bus iSspresti”

24



Penkta dimensija. Efektyvesné
= = komunikacija, informacijos sklaida bel jos
valdymas,

mZenkliz pablogéjo = Siektiek pablogéjo  Neipabloggjo, neipagergjo = Siek tiek pageréjo  wZenklia pageréjo

Informaciniy technologijy panaudojimas mokyklos

| ns | T

valdyme il o 28

Informacijos sklaida mokykloje || 257
Dokumentysrauty valdymas 5.8 328 44,5 15,7

Vidine komunikacijamokykloje 378 18 12,7

Popienizmo mazinumas mokykloje 395
I |

0% 20% 0% 60% 80% 100%
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——  Autentiski pasisakymal

« “Operatyviau pasiekia ugdymo proceso informacija,
geriau sekasi organizuoti veiklg, komisijos posedziuose

svarstoma medZziaga operatyviau pasiekia problemag
ISkelusius zmones.”

« “Geriau ir kokybiskiau tvarkoma mokyklos
dokumentacija. Mokytojai maziau "apkraunami”
organizaciniais darbais ir dalyvavimu darbo grupéese

« ,Kompiuterizuotos darbo vietos mokytojams, mokytojai
bendrauja daugiau virtualiai, gauna informacijg
operatyviai, lieka daugiau laiko pamokai®, ,padaugejo

J

pacios technikos, atsirado galimybe vesti pamokas
naudojas IKT",

26



\_@ Kitas pozidris

—— e

« “Dokumentai veluoja, nes pirma juos priima
rastines vedeja, po to juos nukreipia skyriy
vadovams direktorius, o Jie savo ruoztu
metodiniy grupiy pirmininkams. Kol dokumentas
ateina iki adresato, kartais netgi baigiasi Jo
terminai.”

* “Informacija mokytojui ,,pasiklysta” tarp vedejy.
Jg gauname paskutine minute.”

27
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I

Indikatoriy reitingas (53 indikatoriai)

Neigiamy vertinimy pokycCio vertinimy
analizé

Pageréjo-pablogéjo.doc

28
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Darbuotojy informuotumas apie
nauja mokRyklos organizacing
struktara ir jo rysys su MSTP
eksperimento rezultaty vertinimu




Vadovaujanciy darbuotojy susipazinimas su naujuoju
mokyklos struktliros modeliu néra pakankamas

® |Smanau visg sistema, esu giliai susipazines, zinau ne tik savo veiklos sritj
Gerai zinau savo veiklos sritj, su kitais dalykais esu bendrai susipazines
Tiesiog girdejau, kad vyksta eksperimentas, taciau gilintis neteko

Mokytojas ne vadovas E 69 24,5
Nuoclatinés mokytoju darbo grupés vadovas m 74 16,4
Skyriaus ar poskyrio vedeéjas “ 50
Direktoriaus pavaduotojas 76,2 23,8
oirektorivs I
D‘;}a’:. 20% 4d% 60% 80% 100%

Kaip galétumeéte apibudinti savo informuotuma apie NAUJA mokyklos
struktiros ir valdymo model;j? 30



PokycCiy mokykloje vertinimas priklauso nuo informuotumo

Bendras pokyciy vertinimas.
Vidurkis, z-skaleé

0,757
0,67/0’70
0,50 /
042194
0,31
0,257
/ \ 0,15
| 0,02
0,00 ) -0,01
_— 00— |
-0,14
0,257
0,50 \
I I I I I
Direktorius  Direktoriaus ~ Skyriaus ar ~ Nuolatinés Mokytojas,
pavaduotojas  poskyrio  mokytojy darbo specialistas
vedéjas grupés
vadovas

Pareigos

apie model|. Mokykly bendruomenés baiminasi to, ko
nezino, o kritikuoja tai, | kg néra |sigiline.

Kaip galétuméte
apibudinti savo
informuotuma apie
NAUJA mokyklos
struktdros ir valdymo
modelj?

ISmanau visg sistema,
___esu giliai susipaZines,
zZinau ne tik savo veiklos
srit]
Gerai Zinau savo veiklos
— srit], su kitais dalykais
esu bendrai susipaZings
Tiesiog girdéjau, kad
— vyksta eksperimentas,
taCiau gilintis neteko



m Atskirose mokyklose (darbuotojy, bent bendrais bruozais
= susipazinusiy su Modeliu dalis) svyruoja, nuo 52 iki 97 proc.
=~ Mokyklose, kuriose vadovai iSmano ne tik savo darbg, bet ir
visg sistema, pokycCiai dazniau pastebimi

’ R2=0,23
0,8
0,6 ‘ “
04 ¢
0,2 ‘ ‘ z ‘

-0,2
-0,4
-0,6
-0,8

Pokyc¢€iy mokykloje vertinimas
(mokyklos vidurkis z-skaléje)
o

0 20 40 60 80 100

ISmanau visg sistema, esu giliai susipazines, zinau ne tik savo
veiklos sritj (proc.)

Eksperimento pasekmiy vertinimas (z-skalés vidurkis) atsizvelgiant j mokyklos
vadovy (direktorius, pavaduotojas, skyriy vedéjai) informuotuma. Mokykly 32
rezultatai. Nmokvklu=25



¥m Autentiski pasisakymai (1)

—

~Eksperimento pradzia buvo labai sklandi:1) gimnazijos
direktorius pedagogy ir pagalbos mokiniui specialisty
bendruomenei pristatée nhumatomag naujg gimnazijos
valdymo struktiirg; 2) buvo teikiama nuolatineé informacija
aplie pazangesnj gimnazijos valdymo modelj.”

,MUsy mokykloje vyko viskas labai sklandzial. Buvome
smulkiai informuojami, kartu diskutuodavome,

spresdavome visus klausimus. Teikdavome pasitlymus,
apibendrindavome metodiniuose bireliuose.”

» ,Po keleto susirinkimy ir diskusijy viskas tapo aisku ir
atrode gana perspektyvu.”

33



¥m Kitas pozilris

—

« Informacijos ir motyvacijos buvo per mazai. Pagrindinis
akcentuojamas dalykas buvo tai, kad sumazes mokytojams
papildomy darby."Misy nuomones niekas neklause.”

« ,Nebuvo jokio aisSkinimo. Labai stigo informacijos. Jos ir
dabar IS administracijos puses labai pasigendame. Viskas
tarytum "uzslaptinta”.

« ,Manau, eksperimento pradzioje informatyvumo triko ne del
proceddry ar tvarkos, bet del pacio projekto finansiniy
Igyvendinimo galimybiy, aiSkumo néra ir dabar, o Juk tai
Susije su naujais etatais, nauju dirbiu ir zingsniai atgal bty
beprasmybe.”

34
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MSTP eksperimento ir etatinio
mokytojy darbo apmokejimo

programos rysio vertinimas




m Kaip vertinate mokytojy etatinj darbo apmokéjimg?

—— (proc.)

Tik “etatinio darbo apmokéjimo mokykly” respondentai N=349

60 35,4
50 -

40 1 305
30 -

20 - 10,2
10 - 1,7 2.2

O T T T = T

Labar  Palankiai Nei  Nepalankiai Visai
palankiai palankiai, nepalankiai
nei
nepalankiai



m Etatinis apmokéjimas padeda diegti bei jtvirtinti

e struktdros ir valdymo modelj. Si svarbi iSvada
yra patvirtinta visy tyrimo moduliy medziaga;

B Tikraipadeda = Ko gero padeda  Sunku pasakyti mKo gero nepadeda ®Tikrai nepadeda

Skyriaus ar poskyrio vedéjas 48,8 349 14,0 I
Direktoriaus pavaduotojas 70,0 30,0
Direktorius 70,0 20,0 10,0

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% &0% 90% 100%

Ar etatinis darbo apmokéjimas padeda/nepadeda diegti sekmingai
veikiantj mokyklos valdymo modelj? 37
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I

Bendras pokyciy vertinimas.

Vidurkis, z-skale

075" /0’77
0,61 0,59
0,507
0,257 0,26
_— 0,23
101013 \
0.007 0,04
-0,25- 0251922
I I I I I
Direktorius ~ Direktoriaus ~ Skyriaus ar ~ Nuolatinés  Mokytojas,
pavaduotojas  poskyrio  mokytojy darbo specialistas
vedéjas grupés
vadovas

Pareigos

Mokykly, kurios dalyvavo etatinio mokytojy
darbo apmokéjimo eksperimente, vadovai
palankiau, nei kiti, vertina MSTP rezultatus

Ar mokykla dalyvavo
mokytojy etatinio darbo
apmokéjimo eksperimente?

— Taip
— Ne



m MSTP ir etatinio apmokéjimo projekty
- sinergija: palankaus vertinimo

argumentai

* Naujas gimnazijos valdymo modelis leido isgryninti
funkcijas tarp administracijos, sekretoriato darbuotojy ir
mokytojy, o Etatinis darbo apmokéjimas sudare
galimybe apmokeéti mokytojams uz darbus, kurie
tiesiogiai nesusije su ugdymu, todel dabar mokytojai
daug aktyviau dalyvauja jvairiose darbo grupese. Be fto,
etatinis darbo apmokejimas sudareé galimybe moketi
priedus klasiy vadovams. Etatinis darbo apmokéjimas
padeéjo suprasti MSTP projekto nauda, nes drauge su
funkcijy perskirstymu buvo galima taikyti ir nauja
apmokeéjimo tvarka atliekant priskirtas funkcijas.

39
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—

Viduriniosios grandies vadovy
atrankos kokybe ir jo itaka MSTP
eksperimento rezultaty vertinimui
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60

50

40 -
30 -
10 -

0

Dauguma respondenty naujyjy skyriy vadovy
kompetencijas, atitikimg pareigoms vertina
— VISUMOJe palankiai

3.7

Tikrai taip

50,7

Lyg ur taip

‘ 3.6
: [ ]

Lyvegirne Tikraine

Ar, Jusy nuomone, vidutiniosios grandies vadovais
tapo patys tinkamiausi darbuotojai? (proc.) 41



m Rysys (koreliacijos koeficientas 0,73) tarp
_u viduriniosios grandies vadovy tinkamumo
—_— vertinimo ir naujai suformuoto mokyklos

struktdrinio valdymo modelio vertinimo. Taskai
diagramoje zymi mokyklas.

modeli? (Palankiai. proc.)
I
=

0 20 40 60 80 100

Ar, Jusy nuomone, vidutiniosios grandies vadovais tapo patys
tinkamiausi darbuotojai? (Tikrai taip, proc.)

Kaip vertinate eksperimento
metu naujai suformuota savo
mokyklos strukturini valdymo

42



Autentiski pasisakymai

,Geral, kai atsirado paskirtas zmogus, zinau | kg
Kreiptis, kail kyla problemos metodineje veikloje,
kaip pirmininkui”®

,Dabar turime kaip savo ,.seimos gydytojg.”

»OKyriaus vedejas yra geras konsultantas, taigi
neisi pas direktoriy klausti, yra zmogus, kuris
suieSkos konkrety atsakyma daryk taip ir taip”,

43



Kitas pozidris

Zydi tie, kurie gavo vedéjg bendraujantj, atvira,
padedant|. Kitiems kliuvo molio gabalas, skriaudikas,
kuris tik tikrina, kontroliuoja, zidri...".

~Pasigendu mokykloje darbo testinumo. Mokytojams
numetami jvairas darbai, bet kaip jie jvykdyti, néra
vertinama. Mokytojai norime zinoti, kas mums pas:seke
kg reikia tobulinti. O dabar tik ,,fanfaros sprogineja“ ir kas
IS to, pasidare kabinetinis valdymas. Pvz. kaip dirba
vedejai, realiai? niekas nevertina, o popieriai grazus."”

LAtejo Naujas zmogus | kolektyva (pavaduotojas) ir
pakéle tokj aukstg pagaliukg sokinéti, kad zmogus
nezinai kg daryti. Sako, kad reikia klausytis, kg Zzmones

prisneka, net uz dury reikia klausytis, kg vaikai sneka®. .
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—

Problemos ir sunkRumai,
kylantys diegiant moRyRIy

strukturos ir valdymo modelj




m Problemos ir sunkumai, kylantys
—— |diegiant mokykly struktdros ir valdymo

modelj

« Kontekstualls, situaciniai veiksniai ir
efektal, sglygoti organizacijy kultlros ir
vadybos skirtumy

* Problemos, iSplaukiancios is pacios
Modelio koncepcijos, arba is Modelio
Igyvendinimo makro-konteksto
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m KontekstualUs, situacinial

i

\ veiksnial

1pavyzdys. Bendruomeneés informavimas

A mokykla: ,...padaugejo virsininky, neaiSku ko ir pas kg kreiptis, galiausiai vis vien
eini kreiptis pas direktoriy ar pavaduotojg"

“Nesulaukiame tinkamos pagalbos i$ neformaliojo skyriaus vedejos, dazniausias

(1244

atsakymas: "man tai nepriklauso®.

B mokykla: ,gerai, kai atsirado paskirtas zmogus, Zinau | kg kreiptis, kai kyla
problemos metodinéje veikloje, kaip pirmininkui®,

,vedeéja viskg iSaiSkins, anksCiau net aukletoja nezinojo pas kq siysti ,turbdit ta,
turbdt ta“. (mokinio pasisakymas)
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m Kontekstualus, situaciniai

—_— veiksnial

2 pavyzdys. Pedagogy pozitris | kontrolés sistemg

* A mokykla:,labai gerai, kad dabar nuolat pradejo lankytis
pamokose; smagu, pagyvejo viskas. Privercia
pasitempti. Parodai save, kg gali ir moki, lk/tus kolegas

BN

/mpulsq, gery idejy”

« B mokykla: ,nebejmanoma dirbti, lanko po 4-5 pamokas
IS elles, jauciames uzteror/zuotos musy pradiniy klasiy
mokytOJos kai kurios net verke; tegul pastebi vieng, na,

dvi pamokas ir viskas, kaip reikia dirbti, kai stebi vos ne
visas tavo pamokas?“
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m KontekstualUs, situacinial

- veiksnial

3 pavyzdys. Mokyklos Drasa ir iniciatyva mazinant “popierizmg’

A mokykla: ,Sumazéjo dokumentacijos metodinése grupese®,
,oumazejo susirinkimy, tai yra gerai.” ,Pas mus metodiniai badreliai
neraso Jokiy protokoly, rasomi tik bendri metodines tarybos.”

B mokykla: ,padaugéejo popieriy, planai per planus ir kartojasi,
dubliuojasi, nespejame lenteliy pildyti®, ,Vingiené pakabins
paveiksliukus, o Jomarkieneé nukabins paveiksliukus“— protokoly
turinys, kokia nauda is tokiy protokoly? Juos vis dar pildome*

kai visko bijai: rasai skyriui, auditui, direktoriui popierius ir jy nuolat
daugéja”.
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Pagrindinés problemos, kurios isplaukia Is
Modelio diegimo makro-konteksto

Mokytojy konservatyvumas, pokyciy baime, nuovargis nuo jvairiy
reformy ir iS to iSplaukiantis skepticizmas.

Funkcinio organizacijos struktiiros modelio salygotos kliGtys (“man
tai nepriklauso” “seniy besmegeniy konkursas”).

Naujos struktiros finansavimo situacijos neapibréztumas.

Nepakankama juridine baze Modelio jgyvendinimui, ilgai trunkantis
naujy dokumenty tvirtinimas. Teisinis disonansas; ,baigiasi
eksperimentas ir visas pakimba ore: galiojantys SMM, steigéjo
dokumentai neatitinka pakeisty mokyklos nuostaty".

Abejonés dél projekto testinumo; nusivylimas, kad dalis SMM
iniciatyvy yra pradedamos, tacCiau iki galo neuzbaigiamos.
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Pasiulymai del mokyklos strukturos ir valdymo
modelio tobulinimo

* Paciy jvairiausiy mokymy aktyvinimas. Cia turima
galvoje tiek mokymai, kuriuos atlieka iSoriniai ekspertali,
tiek mokymasis ir refleksija organizacijos viduje bei
darbo vietoje, mokymasis iS gyvenimo ir praktikos,
priimant sprendimus ir prisimant atsakomybe.

Geroji patirtis: ,mes Cia trys direktoriai nuolat susitikdavome,
tardavomes, kartu ieskojome sprendimy. Nurodymai, instrukcijos
daznai yra abstrakcios, kai reikia dirbti konkreciai, tai kyla begale
neaiskumy, klausimy, | kuriuos reikia atsakyti. Jei bltume viskg
dare pavieniui, nesitardami, tai blatume zluge. *

* Vadovus ir personalg, jtraukti juos | sprendimy priemimy
procesg, nenumesti vieno ar kito Modelio varianto ,,iS
virSaus®, o aktyviai diskutuoti mokyklose, pasiekti, kad
sprendlmas dél varianto pasirinkimo mokyklose gimty ,,|s
apacios”



Pasiulymai del mokyklos strukturos ir
valdymo modelio tobulinimo

* Finansinis eksperimente dalyvaujanciy ir kity mokykly,
pageidaujanciy reorganizuoti valdymo struktirg, palaikymas.
Realus rizikos veiksnys tiek etatinio apmokéjimo, tiek naujo
struktdros ir valdymo modelio atzvilgiu yra finansavimo
mazinimas Svietimui dél ekonominés krizés ir taupymo

vajaus.

.Prisikalbinome | naujas pareigybes zmones, jdarbinome, sudareme su jais
darbo sutartis, patikejome naujovemis ir tuo, kg darome, o jei dabar
prades strigti fmansawmas pakibs ore atlygm/ma/ tai ka/p reikes
Zmonems | akis pasizidreti, kaip visa tai atrodys? Fiasko, pasityciofimas,
profanacija. Niekas niekada mokyklose nebetikés _/OkIOI’nIS sitilomomis
reformomis ir naujovemis, niekas po tokiais dalykais nebepasirasys”.
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Pasiulymai del mokyklos strukturos ir
valdymo modelio tobulinimo

* Teisinis eksperimente dalyvaujanciy ir kity mokykily,
pageidaujanciy reorganizuoti valdymo strukttrg, palaikymas.

 Metodologinis eksperimente dalyvaujanciy ir kity
mokykly, pageidaujanciy reorganizuoti valdymo struktiira,
palaikymas, tolesnis koncepcijos vystymas. Ypatingi seékmés
atvejal turéty bati iSsamiai iSanalizuoti, geroji patirtis turety
bati apibendrinta, rekonstruota, suformuluota konkrecCiy
rekomendacijy pavidalu ir placiai paskleista. Lygiai taip pat
turéty bati atlikta nesékmeés atvejy giluminé analizé.

54



Pasiulymai del mokyklos strukturos ir
valdymo modelio tobulinimo

Reikty kalbéti apie vieng (vieningg Model)),
apibrézti jo tikslus ir funkcionavimo principus ir
apie 6 rekomenduojamus tipinius Modelio
variantus.

 Palikti mokykloms galimybe kurti ir ieSkoti savojo
struktdros ir valdymo modelio varianto. Galimi ir kitokie
Modelio varianty deriniai, praplecCiantys minéty 6 tipiniy
MODELIO VARIANTU teikiamas galimybes, taciau
nepriestaraujantys mokyklos struktdiros ir valdymo
reformavimo idéjai.
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