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Tikslas ir uzdaviniai

o Tikslas
— sudaryti prielaidas veiksmingai mokykly veiklai
o UZdaviniai:
1)parengti ir iSbandyti mokykly vidaus struktiiros ir
valdymo modelius

2)sukurtl, pritaikyti turima ir iSbandyti mokyklos
vidaus dokumenty tvarkymo programine jranga
veiklai administruoti




3) patobulinti programoje dalyvaujanciy
mokykly vadowvy ir specialisty vadybinius
gebéjimus, kompiuterinj rastingumg ir
parengti juos mokyklos vidaus strukturos,
valdymo tobulinimo ir dokumenty tvarkymo
konsultantais

4) informuoti visuomene apie programos
vyksma ir jos rezultatus

5) uztikrinti tinkama programos administravima
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Programos vykdytojai

0 Svietimo ir mokslo ministerija

0 Svietimo apriapinimo centras

O Informaciniy technologijy centras
O Pedagogy profesinés raidos centras
O 3 savivaldybés ir 26 mokyklos



Programoje dalyvaujancios mokyklos

1. Vilniaus miesto savivaldybé:
1. ,Sviesos” pradiné mokykla
2. ,,Vyturio” pradiné mokykla
3. Zygimanto Augusto pagrindiné mokykla
4.Zemynos pagrindiné mokykla
5. Sofijos Kovalevskajos viduriné mokykla
6. Virsuliskiy viduriné mokykla
7. Baltupiy viduriné mokykla
8. Mykolo Birziskos gimnazija
9. Jono Pauliaus Il gimnazija
10. Zirmany gimnazija
11. Zemynos gimnazija



Programoje dalyvaujancios mokyklos

2. Siauliy miesto savivaldybé:

1. ,Romuvos” pagrindiné mokykla
. ,2Jovaro” pagrindiné mokykla
. ,Saulétekio” viduriné mokykla
Stasio Salkauskio viduriné mokykla
. Simono Daukanto viduriné mokykla
. ,Romuvos” gimnazija
. Juliaus Janonio gimnazija
. Didzdvario gimnazija
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Programoje dalyvaujancios mokyklos

3. Kauno rajono savivaldybeé:
1. Slienavos pagrindiné mokykla
. Mastaiciy pagrindiné mokykla
. Garliavos Jonuciy viduriné mokykla
. CekiSkés Prano Dovydaicio viduriné mokykla
. Vilkijos gimnazija
. Akademijos Ugnés Karvelis gimnazija
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. Babty gimnazija



Jvadiné konferencija
Mokykly lukesciai

ISlaisvinus mokytojus nuo rutininiy darbuy, liks laiko
saviugdai ir kurybai. Pedagogai ir vadovai galés skirti
daugiau laiko tiesioginiam darbui

Pasiekta mokyklos valdymo funkcijy derme ir realus
mokykly finansinis savarankiskumas

Patobulinta valdymo struktura turi pagerinti mokiniy
lankomumg ir pazanguma

Darbas optimizuojamas taip, kad vadovai priartéja prie
mokytojy, mokytojai - prie mokiniy

Susiformuoty valdymo piramidé, tapty funkcionalesné
vidurinioji grandis

Programiné jranga taupyty administracijos laika
Kompiuterizuota mokytojo darbo vieta
Sumazeés popierizmas



26 mokykly valdymo analizé

O Mokykla valdymo strukturos neturi

O Direktorius veiklas bei funkcijas darbuotojams
priskiria jsakymais
O Mokyklos direktoriaus ir pavaduotojy veikly

skaicius yra labai didelis, todél jiems sunku
susikoncentruoti ties tam tikros srities vadybine

veikla

O Mokytojai tiesiogiai dalyvauja 87 veiklose.
Tokia veikly gausa reikalauja daug mokytojo
laiko, kurj jis galety skirti tiesioginei ugdomajai
veiklai



Mokyklos valdymo strukturos
formavimo principai

Struktura nesudétinga, lanksti
Valdymo moduliai paprasti

Veikla isskaidyta vertikaliuoju
lygmeniu

Nuo ugdymo veiklos aiskiai atskirta
ukine, aptarnavimo veikla



Nagrinéjamos mokyklos organizacinés
valdymo strukturos

0 Mokyklos valdymo struktura
O Mokyklos savivaldos struktura

O Ugdymo kokybés gerinimo strukturos
(jvairios metodinés grupeés, darbo grupés,
komisijos)

O Kitos mokykloje veikiancios strukturos
(darbo grupeés, komisijos, tarybos ir pan.)



Nagrinéjamos mokyklos organizacinés
valdymo strukturos

O Funkcijos ir jy pasiskirstymas

O Valdymo procesai ir jy tarpusavio sgveika

O Informaciniai rysiai mokyklos viduje ir isoréje
O Valdymo automatizavimo technologijos

O Funkcijy ir procesy automatizavimo
galimybeés



] mokinj orientuotos strukturos schema




Ugdymo proceso “blokas”




MOKYKLOS IR GIMNAZIJOS, ORGANIZUOJANCIOS UGDYMA
PAGAL KONCENTRUS

Psichologine pagalbz
Socialinio pedagoginé
pagalba

Specialioji pagalbz
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Metodinés veiklos
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Uzsienio kalby metodiné
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Matematikos metodiné
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Gamtos moksly metodiné
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MOKYKLOS IR GIMNAZIJOS ORGANIZUOJANCIOS UGDYMA
PAGAL KONCENTRUS

Pagrindinio ugdymo Vidurinio ugdymo
skyriaus vedéjas skyriaus vedejas
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Vaiko gebéjimas mokytis atskiry dalyky ir
ViSOs programos, jo individualus poreikiai



MOKYKLOS IR GIMNAZIJOS, ORGANIZUOJANCIOS UGDYMA
PAGAL KONCENTRUS

Direktoriaus pavaduotojas
ugdymui
1
]

Lietuviy kalbos metodiné
grupé

Dalyky turinys,
pateikimas, vaiky
pasiekimai

Uzsienio kalbu metodiné
grupé

Matematikos metodiné
grupe

Gamtos meksly metodine
grupé

Vaiko gebéjimas mokytis atskiry dalyky ir
ViSOs programos, jo individualts poreikiai



MOKYKLOS IR GIMNAZIJOS, ORGANIZUOJANCIOS UGDYMA PAGAL

KONCENTRUS
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MOKYKLOS IR GIMNAZIJOS
ORGANIZUOJANCIOS UGDYMA PAGAL KONCENTRUS

Pagrindinio ugdymao Vidurinio ugdymo
skyriaus vedéjas skyriaus vedejas
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4-meté GIMNAZIJA
ORGANIZUOJANTI UGDYMA PAGAL MOKYMO SRITIS

Dalykinio ugdym
skyrius

Klasiy kuratoriai

Pagalbos .

Papildomos veiklos
skyrius (poskyris)



4-meté GIMNAZIJA (iki vieno tukst. mokiniy) ORGANIZUOJANTI UGDYMA PAGAL
MOKYMO SRITIS

Direktoriaus pavaduotojas
ugdymui

Matematikos ir gamtos Papildomo ugdymo ir
moksly ugdymo skyrius pagalbos mokiniui skyrius

Kalby ugdymo skyrius
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Dalyky turinys, pateikimas, vaiky pasiekimai




4-metés GIMNAZIJA (virs1000 mokiniy) ORGANIZUOJANTI

Vaiko gebéjimas
jsisavinti
atskirus dalykus
Ir programa, jo
individualis
poreikiai

b
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UGDYMA PAGAL MOKYMO SRITIS

Direktoriaus pavaduotojas
neformaliajam ugdymui ir
pagalbai

Matematikos ir gamtos Papildomo ugdymo ir
moksly ugdymo skyrius pagalbos mokiniui skyrius

Direktoriaus pavaduotojas
ugdymui

Kalby ugdymo skyrius
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Dalyky turinys, pateikimas, vaiky

pasiekimai



Toliau modeliy schemose vartojamos

sgvokos:
Labai maza mokykla Iki 300 mokiniy
Maza mokykla nuo 301 iki 500 mokiniy
Vidutinio dydzio mokykla nuo 501 iki 1000 mokiniy
Didelé mokykla virs 1000 mokiniy
“llgoji gimnazija” Gimnazija, kurioje yra keturi

ugdymo koncentrai

4-klasé gimnazija Gimnazija, kurioje yra tik 11 ir 1V
koncentral



Visy tipy labai mazos mokyklos

PavaldUs tiesiogiai
direktoriui:

Mokyklos - veiklos stebésenos
direktorius specialistas (arba
vidaus audito
specialistas arba
projekty
koordinatorius)
Papildomo ugdymo Ugdymo
ir pagalbos mokiniui Usgkd)rfirl?; aprupinimo - buhalteris-
skyrius y skyrius o
kasininkas
_B|bl|otek_a - Sekretoriatas Valgykla Ukio
informacinis .
poskyris
centras




Visos pradinés mokyklos

(iSskyrus labai mazas)

Mokyklos
direktorius

Direktoriaus

pavaduotojas
ugdymui
| |
Papildomo Ugdymo Pagalbos quymo Buhalterija
ugdymo skyrius skyrius mokiniui skyrius aprupinimo
skyrius
| |

Biblioteka - Sekretoriatas Ukio Valgykla Veiklos
informacinis oskvris stebésenos

centras POSKY poskyris




Vidutinio dydzio pagrindinés ir
vidurines mokyklos

Mokyklos
direktorius
|
Direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui
Papidomougyme | o i imo Pagrindinio Vidurinio ugdymo Ugdymo Buhalteri
i pagalbos mokiniu skyﬁus Y ugdymo skyfius aprapinimo
skyriug skyrius skyrius
| | | |
Biblioteka - . Papildomo . . Veiklos
nformacinis Pagalkz)ossk n:ic;kmml ugdymo Sekretoriatas oli:imris Valgykla stehesenos
centras oSty poskyris oSty poskyris




Vidutinio dydzio ,ilgosios” gimnazijos

Gimnazijos
direktorius
|
Direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui
Papildomo ugdymo | 1l praginio ygdyme Pagrindinio Gimnazijos klasiy Ugdymo Buhalterija
ir pagalbos‘ mokiniui skyrius ugdymo skyrius aprupinimo
skyrius skyrius skyrius
| | | |
.BIblIOtek.a.' Pagalbos mokiniui Papidomo Sekretoriatas Ukio Valgykla Vellklos
informacinis oskvris ugdymao oskvis stebésenos
centras POSy poskyris Posty poskyris




Didelés pagrindineés ir vidurines
mokyklos

Mokyklos
direktorius
|
Direktoriaus Direktoriaus
pavaduotojas pavaduotojas
neformaliajam ugdymui ugdymui
Paplldomq Pagglpos Pradinic. ugdymo Pagrindinio Vidurinio ugdymo U%"Y”?O Buhalterija Ve.IKIOS
ugdymo skyrius moKiniui . ugdymo . apripinimo stebésenos
. skyrius ) skyrius . )
skyrius skyrius skyrius skyrius
Biblioteka - Sekretoriatas Ukio Valgykla IT
informacinis ; i
poskyris poskyris
centras




Didelés ,ilgosios” gimnazijos

Mokyklos
direktorius
|
Direktoriaus Direktoriaus
pavaduotojas pavaduotojas
neformaliajam ugdymui ugdymu
Paplldomq Pagqlbpg Pradinio. ugdymo Pagindinio Gimnazijos klasiy Ug_dY”.‘" Buhalterija Ve.|klos
ugdymo skyrius mokiniul . ugdymo . apriipinimo stebésenos
. skyrius . skyrius : .
skyrius skyrius skyrius skyrius
Bibloteka- Sekretoriatas Ukio Valgykla IT
informacinis - i
poskyris poskyris
centras




Vidutinio dydzio 4-metés gimnazijos,

organizuojancios ugdyma pagal koncentrus

Gimnazijos
direktorius

.Paplldomo “ng”?O. 1-2 kl. ugdymo 3-4 kl. ugdymo UQdY”.‘O Buhalterija
ir pagalbos mokiniui . . aprapinimo
: skyrius skyrius :
skyrius skyrius
.Blbhotek.a_ Sekretoriatas Ukia Valgykla Veilklos
informacinis . stebésenos
poskyris :
centras poskyris




Didelés 4-metés gimnazijos, organizuojancios

ugdyma pagal koncentrus

Gimnazijos
direktorius
|
Direktoriaus Direktoriaus
pavaduotojas pavaduotojas
neformaliajam ugdymui ugdymui
Papildomo Pagalbos 12Kl ugdymo || || 3-4K. ugdymo Ugdymo Buhalterija Vellos
ugdymo skyrius mokiniui . . aprdpinimo stebésenos
. skyrius skyrius : .
skyrius skyrius skyrius
Bibloteka - Sekretoriatas Ukio ValgyKia T
informacinis - :
poskyris poskyris
centras




Vidutinio dydzio 4-metés gimnazijos,

organizuojancios ugdymag pagal mokymo sritis

Gimnazijos
direktorius

|
‘ Direktoriaus |

pavaduotojas
ugdymui

Papildomo ugdymo Tiksliu, gamios Humanitariniy ir Ugdymo )
. . moksly ir L Z Buhalterija
ir pagalbos mokiniui technologinia socialiniy moksly aprlpinimo
skyrius uadvrrio skvrius skyrius skyrius
Bibliteka - Klasiy kuratoriy Sekretoriatas Uki Valgykla Velklos
informacinis : : stebésenos
poskyris poskyris :
centras poskyris




Didelés 4-metés gimnazijos, organizuojancios

ugdyma pagal mokymo sritis

Gimnazijos
direktorius
|
Direktoriaus pavaduotojas Direktoriaus
neformaliajam ugdymui i pavaduotojas
pagaba ugdymu
| | |
Pagaloos Papildomo Kaby ugdye Matematikos ir boﬁg:“"i{rr;g:slw Ugdymo Suhaleia Veiklos
mokiniui ugdymo skyrius il gamtos moksly kultﬂroqsugdy 0 aprlpinimo stebésenos
skyrius / ugdymo skyrius Skyils skyrius skyrius
|Ef[2|r]r(;tae;i|¢ Klasiy kuratoriy Sekreforiatas Ukic Valgykla IT
eniras i poskyris poskyris




