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Lietuvos Respublikos $vietimo ir

mokslo ministro 2008 m. dedeedero @ 4.
isakymu Nr. ISAK- ## ¢

MOKYKLU VIDAUS STRUKTUROS IR VALDYMO MODELIU PROJEKTAI
I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Mokyklu vidaus struktiiros ir valdymo modeliy projekty (toliau — Modeliai) paskirtis —
nustatyti bendrojo lavinimo mokykly (toliau — Mokyklos) vidaus struktaros ir valdymo tobulinimo
tiksla, mokykly vidaus struktira, struktariniy padaliniy paskirtj, valdymo lygius mokyklose.

2. Mokyklos vidaus struktGros ir valdymo tobulinimo tikslas — sukwrti mokiniams ir
mokytojams bendrojo lavinimo mokyklose saugig ir tinkama ugdymosi ir ugdymo aplinka, tobulinti
ir modernizuoti veiklos valdyma, stiprinti atviruma vietos bendruomenei.

3. Mokyklos vidaus struktiros ir valdymo pertvarkai pasirenkamas linkamiausias
rekomenduotas modelis. Parenkant Modelj atsizvelgiama j Mokyklos tipa ir dydj (pagal mokiniy
skaifiy). Jei Mokykla vykdo suaugusiyjy pradinio, pagrindinio, vidurinio ugdymo programas,
tarptautinio bakalaureato programg $ioms programos igyvendinti gali steigti skyrius.

4. Jel mokiniy maitinimo paslaugos yra perkamos, valgykla kaip strukiirinis padalinys
neformuojamas.

5. Formuojamas poskyriy skai¢ius priklauso nuo mokyklos veiklos poreikio ir finansiniy
galimybiuy.

6. Nesant galimybés jvesti poskyrio vedéjo pareigybés, {afiau atsiradus poreikiui vykdyti
poskyrio vedéjo funkcijas, vicnam 1§ poskyrio darbuotojy gali buti mokama priemoka nevir§ijant
skirto darbo uzmokescio fondo.

7. Pareigybiy skaifius strukthriniuose padaliniuose nustatomas atsizvelgus | poreik] ir
finansines Mokyklos galimybes.

8. Rekomenduojama vartoti Modeliuose pateiktus skyriy ir poskyriy pavadinimus.

II. MOKYKLOS VALDYMAS

9. Valdymo lygiy skai¢ius Mokykloje nustatomas pagal Mokyklos tipg ir mokiniy skaidiu.
10. Mokyklos valdymas organizuojamas trimis arba keturiais lygiais:

10.1. pirmasis valdymo lygis — direktorius;

10.2. antrasis valdymo lygis — direktoriaus pavaduotojas ugdymui;

10.3. trediasis valdymo lygis — skyriaus vedéjas;

10.4. ketvirtasis valdymo lygis — poskyrio vedejas.

III. MOKYKLU VIDAUS STRUKTURA
11. Rekomenduojami $edi mokykly vidaus struktiiros Modcliai:

11.1. didelé pradin¢ mokykla {(mokiniy skai¢ius — 201 ir daugiau mokiniy; valdymo lygiai —
pirmasis, treciasis ir ketvirtasis):
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11.2. maza pagrindiné mokykla, maZza viduriné mokykla ir maza ,,ilgoji* gimnazija (nuo 131
iki 500 mokiniy; valdymo lygiai — pirmasis, trc¢iasis ir ketvirtasis):
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*Kitoje vietoveje esantis ugdymo skyrius, teikiantis pradini ugdyma, gali bati pavaldus Pradinio
ugdymo skyriaus vedejui.

11.3. vidutinio dydzio pagrindiné mokykla, vidutinio dydZzio viduriné mokykla ir vidutinio
dydzio .,ilgoji* gimnazija (nuo 501 iki 1200 mokiniy*, valdymo lygiai — pirmasis, antrasis, tre¢iasis
ir ketvirtasis);
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*Jel nustatytas minimalus mokiniy skaicius Mokykloje laikinai (vieneriems mokslo metams)
sumazéja 1-30 mokiniy, Mokyklos vidaus struktiira nekeiciama.

**Kitoje vietovéje esantis ugdymo skyrius, teikiantis pradinj ugdyma, gali bati pavaldus Pradinio
ugdymo skyriaus vedéjui.

11.4. didelé 4-meté gimnazija (401 ir daugiau mokiniy; valdymo lygial — pirmasis, antrasis,
treéiasis ir ketvirtasis; ugdymas organizuojamas pagal ugdymo koncentrus):
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*Jei 4-metéje gimnazijoje yra 900 ir daugiau mokiniy ir esama ledy, gali buti steigiami du
direktoriaus pavaduotcjo ugdymui ctatai,

11.5. didelé 4-meté gimnazija (401 ir daugiau mokiniy*; valdymo lygial — pirmasis, antrasis,
treCiasis ir ketvirtas; ugdymas organizuojamas pagal ugdymo stitis). Sis Modelis gali bati taikomas
vidutinio dydzio vidurinéms mokykloms (nuo 501 iki 1200 mokiniy*), kuriose vyksta
L§gryninimo® | 4-metes gimnazijas procesas. Esant finansinems galimybems ugdymo skyriy
skaic¢ius gali buti padidintas iki keturiu.
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*Jei nustatytas minimalus mokiniy skai¢ius mokykloje laikinai (vieneriems mokslo metams)
sumazéja 1-30 mokiniy, mokyklos vidaus struktiira nekei¢iama.
**Jei 4-metéje gimnazijoje yra 900 ir daugiau mokiniy ir esama 1éSy, gali bGti steigiami du
dircktoriaus pavaduotojo ugdymui etatai.
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11.6. didelé pagrinding mokykla, didelé viduriné mokykla ir didele ,ilgoji® gimnazija (1201
mokinys ir daugiau*; valdymo lygiai — pirmasis, antrasis, tre¢iasis ir ketvirtasis):
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*Jel nustatytas minimalus mokiniy skai¢ius mokykloje laikinai (vieneriems mokslo metams)
sumazéja 1-30 mokiniy, mokyklos vidaus struktiira nckci¢iama.

**Jei mokykla turi 1e§y, gali biiti steigiami du dircktoriaus pavaduotojo ctatai.

***Kitoje vietoveje esantis ugdvmo skyrius, teikiantis prading ugdyma, gali biti pavaldus Pradinio
ugdymo skyriaus vedéjui.

IV. SKYRIU, POSKYRIU PASKIRTIS

12. Pradinio ugdymo skyriaus (poskyrio} paskirtis — uztikrinti 1-4 klasiy mokiniy ugdymo
kokyb¢ pagal pradinio ugdymo programa veiksmingal organizuojant ugdymo procesa, sudarant
psichologiskar ir fiziSkai saugia mokymosi aplinka, laiku suteikiant mokiniui pedagoging,
psichologing, specialiaja pedagogine, specialigja, socialing pedagoging pagalba, savirai$kos
galimybes bendradarbiaujant su kitais mokyklos struktliriniais padaliniais ir mokiniy tévais.

13. Pagrindinio ugdymo skyriaus (poskyrio) paskirtis — uztikrinti 3-8 (5-10} klasiy mokiniy
ugdymo kokybe pagal pagrindinio ugdymo programos | dalj (pagrindinio ugdymo programa)
veiksmingal organizuojant ugdymo procesa, sudarant psichologiskai ir fiziskai saugiq mokymosi
aplinka, laiku sutcikiant pedagoging, psichologing, spccialiaja pedagogine, specialiajg, socialing
pedagoging pagalba, savirai§kos galimybes, padedant mokiniui pasirinkti tolesng mokymosi krypti
bendradarbiaujant su kitais mokyklos strukt@riniais padaliniais ir mokiniy tévais.

14. Vidurinio ugdymo skyriaus (poskyrio) paskirtis — vztikrinti 9-12 klasiy mokiniy ugdymo
kokybg pagal pagrindinio ugdymo programos Il dalj ir vidurinio wgdymo (akredituota vidurinio
ugdymo) programa veiksmingai organizuojani ugdymo procesa, sudarant psichologikai ir fizi¥kal
saugiy mokymosi aplinka, laiku suteikiant pedagoging, psicheologing, specialiagja pedagoging,
specialigja, socialine pedagoging pagalba, saviraiSkos galimybes, teikiant mokiniui galimybiy
planuoti profesine karjerg, pasirinkti mokymosi kryptj atitinkan¢ius dalykus ir skirtingus ju kursus
bendradarbiaujant su kitais mokyklos strukitriniais padaliniais ir mokiniy tévais.

15. Gimnazijy I-1I klasiy skyriaus paskirtis — uztikrinti [-I] gimnazijos klasiy mokiniy
ugdymo kokybg pagal pagrindinio ugdvmo programos [I dalj veiksmingai organizuojant ugdymo
procesa, sudarant psichologiskai ir fizikai saugia mokymosi aplinkg, laiku suteikiant pedagogine,
psichologing, specialiajq pedagoging, specialigja, socialing pedagoging pagalba, teikiant saviraiskos
galimybiy, padedant mokiniui pasirinkti tolesng mokymosi krypti, bendradarbiaujant su kitais
mokyklos struktdriniais padaliniais ir mokiniy tévais. Skyrius gali bGti formuojamas 4-metése
gimnazijose, kai ugdymas gimnazijojc organizuojamas pagal koncentrus.

16. Gimnazijy -1V klasiy skyriaus paskirtis — uZtikrinti III-IV gimnazijos klasiy mokiniy
ugdymo kokybg¢ pagal vidurinio ugdymo (akredituotg vidurinio ugdymo) programa veiksmingai
organizuojant ugdymo procesa, sudarant psichologiskai ir fiziskai saugia mokymosi aplinka, latku



suteikiant pedagoging, psichologine, specialiaja pedagoging, specialigja, socialing pedagogine
pagalba, teikiant saviraiSkos galimybiy, sudarant mokiniui galimybes planuoti profesine karjera,
pasirinkti mokymost kryptj atitinkanc¢ius dalykus ir skirtingus ju kursus bendradarbiaujant su kitais
mokyklos struktliriniais padaliniais ir mokiniy tévais. Skyrius gali biiti formuojamas 4-metése
gimnazijose, kai ugdymas gimnazijojc organizuojamas pagal koncentrus.

17. Ugdymo srities skyriaus paskirtis — uztikrinti skyriui priskirty pagrindinio ugdymo 11
dalies 1r vidurinio ugdymo programy (akredituotyg vidurinio ugdymo) dalvky kokybidka déstymg [—
IV gimnazijos klasése, nuolatinj ju kokybés palaikyma ir gerinimg veiksmingai organizuojant
ugdymo procesg pagal mokiniy pasirinktus dalykus ir bendradarbiaujant su kitais mokyklos
struktiriniais padaliniais. Skyrius gali bati formucojamas 4-metése gimnazijose, ugdymg
organizuojanéiose pagal mokymo sritis, arba vidurinése mokyklose, kuriose vyksta ,,i$gryninimo® |
4-metes gimnazijas procesas.

18. Ugdymo skyriaus paskirtis priklauso nuo jo vykdomuy programuy ir gali atitikti vieno arba
sujungty keliy ankséiau aprasyty ugdymo padaliniy paskirtj. Skyrius formuojamas tik maZose
mokyklose ir mazosc ,.ilgosiosc” gimnazijose.

19. Ugdymo skyriaus, esanéio Kitoje vietovéje, paskirtis priklauso nuo jo vykdomy programy
ir gali atitikti vieno arba sujungty keliy anks¢iau apraSyty ugdymo padaliniy paskirti. Skyrius
formuojamas prijungus pric mokyklos (gimnazijos) kitoje victovéje esandia mokykla.

20. Neformaliojo $vietime skyriaus (poskyrio) paskirtis — organizuoli, vykdyti savirai§kos
porcikius tenkinanéia ir formalyj ugdyma papildan¢iq mokiniy veiklg (bureliai, klubai, renginiai ir
kt.), skatinti mokiniy savivalda.

21. Pagalbos skyriaus (poskyrio) paskirtis — teikti koordinuota nuolating pedagoging, socialine
pedagoging, specialiajg pedagoging, specialigja, psichologing, informacing, pirmaja medicinos
pagalba mokiniams, organizuoti ir vykdyti bendraja prevencija, profesini orientavimg ir
konsultavimg padedant uztikrinti darny mokiniy ugdymasi.

22. Neformaliojo §vietimo ir pagalbos skyrius atlicka dvicjy anks¢iau apradyty padaliniy —
Pagalbos bei Neformaliojo $vietimo—funkcijas.

23. Klasiy kuravimo poskyrio paskirtis — uZtikrinti mokiniy ugdymo kokybe priZiarint,
stebint, riipinantis ir globojant kuruojamu klasiy mokinius, i§siai§kinant jy poreikius, problemas, jas
sprendziant kartu su kitais struktiriniais mokyklos padaliniais ir klaséje dirbanéiais mokytojais bei
buriant klasés mokiniy ir jy tévy bendruomenes. Klasiy kuravimo poskyris formuojamas tik pagal
mokymo sritis ugdyma organizuojamose 4-metése gimnazijosc arba vidurin¢se mokyklose, kuriose
vyksta ,,i8gryninimo® | 4-metes gimnazijas procesas.

24. Bibliotekos — informacinio centro paskirtis — sudaryti mokiniams salygas prieiti prie
spausdintinés 1r elektronings informacijos per bibliotckos fondus ir interneta, padéti mokiniui
pasirinkti tolesng mokymosi ar veiklos krypt] supazindinant ji su jam rcikalingos informacijos
daltiniais ir lavinant jo informacijos paicskos jgiidzius, uZtikrinti, kad fondai bus laiku papildomi
vadoveliais, mokymo priemonémis ir kita ugdymo procesui reikalinga literatiira.

25, Ugdymo apriipinimo skyriaus paskirtis — uZtikrinti ugdymo proceso poreikius atitinkant]
visapusiSka mokymo jstaigos tinkamu laiku apripinimg materialintats 18tekliais ir paslaugomis per
koordinuotg ir planinga skyriy sudaranéiy padaliniy ir darbuotoju veikla.

26. Ukio dalics paskirtis — uztikrinti ugdymo aplinkos atitiktj sveikatos, higienos, saugos,
mokymo istaigos pastatus ir jose veikiandias sistemas, teritorija, patalpas ir inventoriy.

27. IT dalies paskirtis — uzZtikrinti vwgdymo poreikius atitinkant} kasdien; mokyklos
kompiuterines technikos, tinkly ir programinés jrangos funkcionavima, planinga jy atnaujinima ir
plétra, suteikti mokyklos darbuotojams ir mokiniams visapusiSkg laiku teikiama pagalba,
kompiutering ir programine iranga naudojant ugdymo tikslais.

28. Valgyklos paskirtis — wzukrinti kokybiska mokiniy maitinima  higienos normas ir
reikalavimus atitinkan¢ioje aplinkoje ir jy poreikius atitinkanéiomis salygomis.

29. Sekretoriato paskirtis — uZtikrinti, kad radtvedybos ir administravimo, dokumenty ir
duomeny personalo valdymo funkcijos bty tinkamai atlickamos mokykloje.



30. Veiklos stebésenos skyriaus (poskyrio) paskirtis — nuolatine mokyklos veiklos biiklés ir
kaitos analizé, vertinimas, prognozavimas ir planavimas, projekty rengimas ir jgyvendinimo
kontrolé.

31. Buhalterijos paskirtis — organizuoti ir tvarkyti mokymo istaigos buhaltering apskaita,
vykdyti valdymo (vidaus) apskaita, uztikrinti racionaly ir veiksmingg jos materialiniy ir finansiniy
i5tekliy naudojima pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus.

32. Direktoriui tiesiogiai pavalddis darbuotojai galt biiti veiklos stebésenos specialistas,
projekty vadovas.




