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Dvidesimt $esiose Vilniaus,
Siautiy miesty ir Kauno rajono ugdy-
mo jstaigose jgyvendinama Mokyk-
Ios struktiiros tobulinimo 2006-2009
m, progtama (MSTP), Jos esmé - su-
daryti prielaidas veiksmingai mo-
kykly veiklai tobulinant jy valdymo
struktiirg. Programos jgyvendinimo
metu ugdymo jstaigose diegiami
nauji personalo veiklos bei ugdymo
planavimo modeliai, informaciniy
technologijy naujovés.

Siauliucse MSTP jgyvendinama
aétuoniose ugdymo jstaigose. Apie
programos’ jgyvendinimo eigg, tei-
kiamus privalumus ir kylancius sun-
kurmius pasakoja Siauliy “Romuvos”
pagrindinés mokyklos direktoré Sta-
nislava Prazauskiene.

Per kone dvejus metus Mokyk-
los struktiiros tobulinimo progra-
mos konsultantai kartu su Svieti~
mo ir mokslo ministerijos, savival-
dybiy ir mokykly atstovais rengé
mokyklos struktaros ir valdymo
modelius. Nuo Sio rugséjo modeliai
pradéti jgyvendinti MSTP daly-
vaujandiose mokyklose. Kokiy re-
zuitaty pasiekta pakeitus valdymo
struktirg Siauliy “Romuvos” pa-
grindinéje mokykloje? Kuo la-
biausiai didZzinojatés? '

I§ tiesy tai - puiki proga tobuléti ir
jdiegti naujus vadybos modélius. IS
pagrindy pakeitéme visa mokyklos
valdymo struktiirg. Misy mokykloje
buvo pertvarkytas valdymas per-
skirstant administracijos darbuotojy
funkcijas. Dirba direktoriaus pava-
duotojas ugdymui ir trys naujai
isteigty skyny vedéjai: pradinio ir
pagrindinio ugdymo, neformaliojo
gvietimo ir pagalbos.

Atskiry skyriy jsteigimas suteike
galimybe racionaliau planuoti mo-
kyklos personalo veikla. Sumazéjo
administraciniy darby mokytojams,
kuriu démesys dabar sutetkiamas tik
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i pedagoging veikla. Diegiant infor-
macines technologijas, padidéjo mo-
kyklos valdymo ir ugdymo proceso
veiksmingumas. Vadovams ir mo-
kytojams organizuoti seminarai pa-
gerino vadybines, komunikacines ir
informacijos valdymo kompetenci-
jas.

Be to, stiprinarme atviruma vietos
bendruomenei, mokyklos gyvenime
vis aktyviau dalyvauja mekiniy té-

- vai, 0 mokiniams ir mokytojams su-

kurta saugesné ugdymosi ir ugdymo
aplinka.

Ar pasikeité mokyklos ben-
druomenés gyvenimas po to, kai
pradéjote diegti naujus valdymo
struktiiros pakeitimo modelius?

Diziaugiuosi galédama pasaky-
ti, kad jgyvendinamos programos
naudg pajuto kiekvienas mokyklos
bendruomenés narys. Gyvenimas
mokykloje tapo aktyvesnis, o ben-
dras tikslas mus dar labiau suvieni-
jo.

Mokiniams atsirado daugiau ga-
limybiy mokytis individualiai ir ben-
dradarbiauti su kitais. Jie gauna dau-
giau informacijos apie mokymosi

‘rezultatus. Be to, mokiniams teikia-

ma pedagoginé pagalba: individua-
lios konsultacijos, pagalba namy
raosos centre, nepamokinés prieZit-
ros grupése. Veikia ir pagalbos vai-
kui grupé. Ta sudaro psichologas, lo-
gopedas, specialusis pedagogas, mo-
kytojo padéjéjas, socialinis pedago-
gas. Galiu uztikrinti, kad dabar kiek-
vienas mokymosi sunkumy turintis
mokinys laiku gauma kvalifikuoty
specialisty pagalba bei konsultacijas.

Mokytojams MSTP teikia naujy
galimybiy gerinti vgdymo kolybe,
padeda efektyviau planueti ir vertinti
mokiniy pasickimus ir pazangg. Kar-
tu pleCiamas pedagogy akiratis, su-
daromos galimybés aktyviau ben-
dradarbiauti su kolegomis. Padidéjo
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mokyklos patrauklumas. ir konku-
rencingumas. Galiausiai, administra-

cija veiksmingiau valdo ugdymo-

procesa, informacijos srautus ben-
druomengje. _

Zinia, peréjote prie etatinio
mokytojy darbo apmokéjimo. Pa-
pasakokite apie tai pladiau, kaip
gis apmokéjimas padeda jgyven-
dinti nauja valdymo struktirg
mokykloje?

Etatinio apmokéjimo sistemg
idiegéme vos tik pradéje dalyvauti
MSTP. DidZiausias naujosios tvar-
kos pliusas tas, kad dabar pedagogai
gauna uZmokestj uZ realiai atliktus
darbus, o klasés vadovai - dar ir prie-

dus. Mokytojai daug aktyviau jsi- -

traukia j darbo grupiy veikla, nes nuo
giol darbas jose apmokamas. Beje,

pedagogai pasidziaugé, kad etatinio .

apmokéjimo sistema padeda racio-
naliau planuoti laika.

Dar vienas argumentas naujosios
tvarkos naudai - galimybe nereika-
laujanéias pedagoginio iSsilavinimo
pareigas, t. y. jvairiy dokumenty pil-
dymg, perleisti naujai priimtiems
smonéms. Todél pedagogas visg lai-
ka skiria metodinei veiklai, darbui su
mokihiais bei ruogimuisi pamokoms.
Mokyklos struktiiros tobulinimo
programoje dalyvaujancios mokyk-
los apriipintos kompiuterine techni-
ka, sukurtos kompiuterizuotos mo-
kytojy darbo vietos. Kokios dar nau-

jos technologijos keicia bendruome-
" nés gyvenima?

Mokykloje jdiegta personalo
valdymo sistema, elektroninis die-
nynas, tvarkaraifiy sudarymo
programa aSc. Visos Sios kompiu-
terinés programos palengvino tiek
pedagogy, tiek mokyklos admi-
nistracijos darba - leidZia efekty-
viau informuoti téves apie moki-
niy pasiekimus, reguliuoti moky-
mosi kriivius, kaupti informacijg
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ir stebéti mokytojy profesinj augi-
ma.
qReikia pastebéti, kad i§ pradziy
mokytojai nedrasiai naudojosi nau-
jovémis, Véliau, jsitiking, kad tech-
nologiniy sistemy déka stipriai su-
paprastinamas kasdienis darbas, pe-
dagogai émé vis pladiau naudoti
kompiuterius.

Kaip pasikeité metodiné veikla
mokykloje pradéjus diegti MSTP?

Ryskiausiai matomas . pasikeiti-
mas - mokytojai daugiau laiko skiria
savo tiesioginiam darbui, mokiniy

ugdymui, Pamoky metu naudojami -

ivairesni mokymo metodai, pedago-
gai rengia kompiuterines metodines
priemones. DaZnesnis mokytojy pa-

moky stebéjimas leidiia skyriy vedé-

jamns teikti veiksmingesng metoding
pagalba.

Svarbiausia, kad dalyvaudami
MSTP turime galimyb¢ moleytis pa-
tys ir perteikti &ig informacijg kole-
goms. Pedagogai ir administracijos
atstovai dalyvauja seminaruose, kur
dalijamasi naujyjy vadybos metody
taikymo patirtimi.

Ar siilytuméte kitoms mokyk-
los dalyvauti Mokyklos struktaros
tobulinimo programoje, ka joms
patartuméte?

Mano manymu, visoms mokyk-
loms reikéty dalyvauti MSTP. Tai
suteikia galimyb¢ paversti mokyklos
veikia efektyvesne, keisti organiza-
cine struktiirg, iSgryninti darbuotojy
funkcijas, pareigas ir atsakomybe.
Kitoms ugdymo jstaigoms patarciau
biti atviroms modemnios ugdymao ap-
linkos kiirimui, veiklos valdymo to-
bulininmui.

Dékajame uz pokalbj!
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Henrieta Garbeniené 52 38 53
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UAB “$iauliy naujienos” neatsako
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