LIETUVOS RESPUBLIKOS SVIETIMO IR MOKSLO
MINISTRAS

ISAKYMAS
DEL SEKTORINIY PRAKTINIO MOKYMO CENTRY KURIMO KONCEPCIJOS
PATVIRTINIMO

2007 m. geguzés 31 d. Nr. ISAK-1039
Vilnius

Igyvendindama Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2006-2008 mety programos
igyvendinimo priemoniy, patvirtinty Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2006 m. spalio 17 d.
nutarimu Nr. 1020 (Zin., 2006, Nr. 112-4273), 122 punkta ir atsizvelgdama i Lietuvos Respublikos
$vietimo ir mokslo ministerijos kolegijos 2007 m. balandZzio 27 d. nutarima Nr. (1.9-13) M1-1:

I.Tvirtinu Sektoriniy praktinio mokymo centry kiirimo koncepcija (pridedama).

2. P avedu Siuo isakymu patvirtintos Sektoriniy praktinio mokymo centry kiirimo
koncepcijos igyvendinima organizuoti Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos
Profesinio ir tgstinio mokymo departamentui (departamento direktorius Romualdas Pusvaskis) ir
Profesinio mokymo skyriui (vedéjas Sigitas Zilionis).

Svietimo ir mokslo ministré Roma Zakaitiené



PATVIRTINTA

Lietuvos Respublikos

Svietimo ir mokslo ministro
2007 m. geguzés 31 d. isakymu
Nr. ISAK - 1039

SEKTORINIY PRAKTINIO MOKYMO CENTRU KURIMO KONCEPCIJA

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Sektoriniy praktinio mokymo centry kiirimo koncepcija (toliau vadinama koncepcija) —
tai vieSosios politikos dokumentas, kuriame apraSoma esama profesinio mokymo sistemos bukle,
nagrinéjama, kokios priezastys lemia profesinio mokymo paslaugy neatitikti darbo rinkos ir tikio
poreikiams, pasirenkamas nustatyty problemy sprendimo biidas, atlickama jo jgyvendinimo
prielaidy ir salygy analizé ir pateikiamas jgyvendinimo 20072013 mety planas.

2. Si koncepcija skirta jgyvendinti:

Valstybinés $vietimo strategijos 2003—2012 mety nuostaty igyvendinimo programos,*
patvirtintos Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2005 m. sausio 24 d. nutarimu Nr. 82 (Zin., 2005,
Nr. 12-391), antraja krypti — infrastruktiiros tobulinimas — profesinio mokymo srityje ir prisidéti
igyvendinant kitas Sios programos kryptis.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2006-2008 mety programos igyvendinimo
priemoniy 122 punkta — parengti ir patvirtinti Sektoriniy praktinio mokymo centry kiirimo
koncepcija ir jos igyvendinimo veiksmy plana.

Rengiama 2007-2013 mety Lietuvos sanglaudos skatinimo veiksmy programa ir §ia
programa jgyvendinancia programa Praktinio profesinio mokymo istekliy plétra.

3. Koncepcija nustato Sektoriniy praktinio mokymo centry programos rengimo ir
igyvendinimo principus ir plana.

4. Pagrindinés koncepcijoje vartojamos savokos:

Ekonominé veikla — veikla (jskaitant gamyba, prekyba, paslaugy teikima, Zemés tikio
veikla, zuvininkyste, kasyba, profesing veikla, naudojimasi turto ir (arba) turtiniy teisiy turéjimu),
kuria vykdant sieckiama gauti bet kokiy pajamy (neatsizvelgiant i tai, ar ja vykdant sickiama gauti
pelno).

Sektorinis praktinio mokymo centras — vieno ar keliy Lietuvos tkio sektoriy
modernia praktinio mokymo jranga apriipinta profesinio mokymo jstaiga arba jos padalinys,
teikiantis pirminio ir tgstinio praktinio profesinio mokymo paslaugas visiems Lietuvos
gyventojams, siekiantiems igyti kvalifikacijg arba ja tobulinti.

Ukio sektorius — ekonominé veikla, ekonominés veiklos dalis arba giminingy

ekonominiy veikly grupé. Apibréziant tikio sektorius vadovaujamasi Ekonominiy veiklos riisiy
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klasifikatoriumi ( EVRK 1.1 red.), patvirtintu Statistikos departamento prie Lietuvos Respublikos
Vyriausybés generalinio direktoriaus 2002 m. gruodzio 16 d. jsakymu Nr. 252 (Zin., 2002, Nr.
126-5744).

I1. SITUACIJOS ANALIZE

5. Pagrindiniai Salies tikio pokyc¢iai per pastaruosius 15 mety.

5.1 Lietuvos profesinio mokymo sistemos raidai didelés jtakos turéjo Salies tikio poky¢iai.
Galima i$skirti tris svarbiausias, tikio raida lémusias, tendencijas.

5.1.1. per pastaruosius 15 mety smarkiai pasikeité Salies tikio struktiira: nemazai tradiciniy
tkio sektoriy sunyko, o ju vieta uzémé visiskai naujos ekonominés veiklos raSys — daugiausia
paslaugy srityje. Tai verté profesinio mokymo sistema prisitaikyti: atsisakyti seny ir kurti naujas
programas, diegti lanks¢ias profesinio mokymo paslaugy formas ir badus;

5.1.2. per pastaruosius 15 mety iSaugo darbo uzmokesCio skirtumai tarp dirbanciy
auksStesnés ir Zemesnés kvalifikacijos reikalaujanti darba. Tai salygojo mazesni darbininky
profesiju bei $iy profesiju asmenis rengiancios profesinio mokymo sistemos patrauklumg ir
prestiza. Todél sumazéjo profesinio mokymo istaigose norin¢iy mokytis mokiniy skaicius;

5.1.3. integracija i pasaulio ekonoming sistema ir intensyvi konkurencija bei poreikis
didinti darbo nasuma lémé radikalia technologijy kaita Salies jmonése. Profesiniame mokyme
naudojami jrengimai ilga laika i§ viso nebuvo atnaujinami arba tai vyko labai létai. Dél Sios
priezasties susidaré didelis atotrikis tarp tkyje naudojamu technologijy ir mokymo reikméms
skirty technologijy profesinio mokymo istaigose.

6. Kita vertus, sparti technologijy kaita padidino visy tkio sektoriy imlumg zinioms.
Profesinio mokymo sistemos absolventams tampa vis aktualiau ne tik igyti darbo su naujausiomis
technologijomis igiidziy, bet ir sugebéti dirbti dinamiskoje, greitai besikeiciancioje aplinkoje,
nuolat mokytis ir diegti inovacijas.

7. Profesinio mokymo istaigy istekliy biklé.

7.1. Nors Lietuvoje dauguma profesinio mokymo programy yra vykdomos naudojant
geros arba patenkinamos biiklés (veikianc¢ia) jranga, profesinio mokymo istaigoms triksta Salies
tikyje naudojamy technologiju lygi atitinkanc¢ios mokymo irangos. Profesinio mokymo istaigoms
tai neleidzia uztikrinti aukStos mokymo proceso kokybés ir gery rezultaty, taip pat uzkerta
galimybes didinti profesinio mokymo prestiza, darbininky profesijy populiaruma. Jaunimas renkasi
auksStesnio lygmens Svietimo istaigas arba iSvaziuoja { uzsienj, o kvalifikuoty darbininky stygius
tampa tkio plétros problema.

7.2. Prasta praktinio mokymo baziy biiklg lemia investicijy trilkumas. Valstybés investicijy
programos léSu (praktinio mokymo jrangai isigyti) nebuvo skiriama nuo pat Lietuvos

nepriklausomybés atkfirimo iki $alies istojimo | Europos Sajunga dienos. Dalis mokymo jstaigy
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praktinio mokymo jranga atnaujino dalyvaudamos Europos Sajungos bendrosiose Svietimo ir
stojimo paramos programose. Pagal Lietuvos 2004-2006 mety bendrojo  programavimo
dokumento, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2004 m. rugpjicio 2 d. nutarimu Nr.
935 (Zin., 2004, Nr. 123-4486), 1.5 priemong profesinio mokymo infrastruktiirai skirta 98,4 min.
lity. Taciau praktinio mokymo jrangos atnaujinimas visose Salies profesinio mokymo istaigose yra
kur kas ilgesnio laikotarpio uzdavinys. Pagal rengiama 2007-2013 mety Lietuvos sanglaudos
skatinimo veiksmy programga profesinio praktinio mokymo infrastruktiirai stiprinti numatoma skirti
238 mlin. lity.

7.3. Investicijuy trikumo problema Siomis 1éSomis yra iSsprendziama, taciau tik tokiu
atveju, jeigu bus investuojama racionaliai. Investicijos | profesinio mokymo infrastruktiirg turéty
ne tik laikinai pagerinti profesinio mokymo iStekliy buklg, bet ir sustiprinti bendra profesinio
mokymo istaigy ekonomini gyvybinguma, ju gebéjimus kurti ir parduoti rinkoje paklausias tgstinio
mokymosi paslaugas, o dalj pajamy skirti gerai mokymo infrastruktiiros buklei palaikyti.

7.4. Investicijos i profesinio mokymo infrastruktiira neduos pageidaujamy rezultaty, jeigu i
profesinio mokymo sistema neateis dirbti auks$tos kvalifikacijos ir motyvuotas personalas.
Svietimo sistemos darbuotoju atlyginimai yra $iek tiek Zemesni ir Salyje auga léCiau nei
vidutiniskai. Taciau palyginti su kitomis ekonominés veiklos rii§imis, Svietimo veikla yra gerokai
imlesné aukstos kvalifikacijos darbo jégai nei vidutiniskai Salies Gikis. Todél:

7.4.1. $vietimo sistema atlyginimy poziiiriu yra nepatraukli talentingiems darbuotojams;

7.4.2. auga ,,proty nuteké¢jimas™ | kitas veiklos sritis — jauni specialistai vengia dirbti
$vietimo sistemoje, o esamas pedagoginis personalas sensta. Profesinio mokymo istaigoms ypac
sudétinga islaikyti profesijos mokytojus, kurie dirbdami pagal profesija ne Svietimo sistemoje
neretai galéty gauti net keliskart aukstesni atlyginima.

7.5. Profesinio mokymo sistemoje 2005 m. dirbo 3537 mokytojai (palyginti: 1993 m. ju
buvo apie 5 tikst.), i§ ju 1358 bendrojo lavinimo mokytojai ir 2179 profesijos mokytojai. Tris
auksciausias kvalifikacines kategorijas (metodininko, eksperto ar vyr. mokytojo) turéjo apie 70
proc. bendrojo lavinimo ir apie 60 proc. profesijos mokytojuy. Taigi profesinio mokymo sistemos
darbuotoju kvalifikacija yra gana auksta. Taciau pagrindiné problema yra profesijos mokytojy
atotriikis nuo darbo pasaulio bei technologiniy, gamybos ir paslaugy teikimo procesu naujoviy
nezinojimas.

7.6. Pagal Lietuvos 2004—2006 mety bendrojo programavimo dokumento 2.4 priemong
profesinio mokymo programoms atnaujinti, mokymo personalo kvalifikacijai tobulinti ir mokymui
buvo skirta beveik 23,8 min. litu. Sios 1éSos buvo lygios mazdaug ketvirtadaliui pagal Lietuvos
2004-2006 mety bendrojo programavimo dokumento 1.5 priemong skirty 1éSy profesinio mokymo
infrastruktiirai atnaujinti. Rengiamoje 2007-2013 mety Lietuvos zmogiskyjy iStekliy plétros

programoje taip pat numatyta skirti dideli démesj profesinio mokymo personalo kvalifikacijai
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tobulinti ir naujoms modulinéms profesinio mokymo programoms rengti ir vykdyti. Bitina
sudaryti salygas ir skatinti profesijos mokytojus stazuotis arba netgi dalj laiko dirbti imonése, o
kita dalj — atnaujinti mokymo programas ir mokyti profesiniy mokymo istaigy mokinius.

7.7. Siuo metu profesinio mokymo istaigos orientuojasi iSimtinai { pirmini profesinj
mokyma. Taciau profesinio mokymo paklausa keiCiasi — auga tgstinio profesinio mokymosi
paklausa ir santykinai, mazéja pirminio profesinio mokymo paklausa. Dél §iy pokyc¢iy mokymo
istaigoms yra sunkiau uZztikrinti nuolatini jy paslaugy vartotojy srauta.

7.8. Profesinio mokymo jstaigos turi sugebéti ne tik sukurti, bet ir parduoti rinkoje
paklausias paslaugas, lanks¢iai reaguoti i rinkos pokyc¢ius. Todél auga reikalavimai profesinio
mokymo vadybininky kvalifikacijai; $vietimo vadybininkai turi ne tik sugebéti gerai organizuoti
mokymo procesa, bet ir planuoti istaigos paslaugu plétra, pardavimus, profesionaliai atlikti
rinkodaros veiksmus ir kita. Profesinio mokymo jstaigoms reikalingas naujuy kompetenciju turintis
personalas ar net specializuoti padaliniai.

7.9. Kita vertus, tik didelés profesinio mokymo istaigos, turinios pakankamai didele
paslaugy pardavimo apyvarta, gali sukaupti pakankamai iStekliy naujam specializuotam personalui
ar jo padaliniams iSlaikyti.

8. Profesinio mokymo istaigy tinklo struktiira ir istaigy ekonominis gyvybingumas.

8.1. 2007 m. pradzioje Lietuvoje veiké 78 valstybinés profesinio mokymo istaigos, kuriose
pagal pirminio profesinio mokymo programas mokési vidutiniskai po 569 mokinius. Net 70 proc.
mokymo istaiguy turéjo mazesni nei vidutinis mokiniy skaié¢iy, o 10 istaigy mokiniy skaiéius
nesieké 200. Taigi valstybiniy profesinio mokymo istaigy tinkle absoliuc¢ia dauguma sudaro
smulkios istaigos, kurioms sunkiau produktyviai iSnaudoti turimus isteklius ir masto ekonomijos
teikiamus privalumus. Masto ckonomija pasireiSkia, kai didinant paslaugy apimtis mazéja
sanaudos vienam suteikty paslaugy vienetui, o veiklos pelningumas didéja.

8.2. Didesnés mokymo jstaigos patiria maziau sanaudy mokydamos vieng mokinj. Tai
paaiskéjo nustacius stipria koreliacija tarp Lietuvos valstybiniy profesinio mokymo istaigy
mokiniy skaiéiaus (istaigos dydzio) ir kity kintamyjy: mokinio krepSelio 1éSu, tenkanciy vienam
istaigos mokiniui, nepedagoginio personalo skaiciaus, tenkancio 1000 jstaigos mokiniy, ir iSlaidy
istaigos infrastruktiirai iSlaikyti, tenkanciy 100 istaigos mokiniy.

8.3. Atlikta analizé ir skaiciavimai parodé, kad maziau mokiniy turincios istaigos, kitaip nei
daugiau mokiniy turincios istaigos, dazniausiai ne taip produktyviai naudoja savo gamybos
veiksnius. Svietimo ir mokslo ministerijos pateiktais duomenimis, istaigose, kuriose mokosi iki
200 mokiniy, vienam mokiniui 2007 m. vidutiniskai skirta 6650 Lt, o staigose, kuriose mokosi
daugiau kaip 1000 mokiniy, vienam mokiniui 2007 m. vidutiniskai skirta 4970 Lt.

8.4. Atitinkamai maziausiy ir didziausiy istaigy iSlaidos infrastruktiirai islaikyti (Sildymo,

elektros energijos, rySiy paslaugy, vandentiekio ir kanalizacijos i§laidos), tenkancios 100 istaigos
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mokiniy, 2005 m. skyrési daugiau nei 1,5 karto. Maziausiose istaigose 100 mokiniy vidutiniskai
tenka 5258 kv. m, o didziausiose — 1499 kv. m bendro istaigos patalpy ploto. Maziausiose istaigose
vienam mokiniui 2005 m. teko 3 kartus daugiau (vidutiniskai 12,4 kv. m) teoriniam mokymui
skirty patalpy ploto nei didziausiose istaigose (vidutiniskai 4,1 kv. m). Todél reikéty testi
profesinio mokymo istaigy tinklo optimizavima, pradéta igyvendinant Pagrindinio profesinio
mokymo istaigy tinklo optimizavimo programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministro 2000 m. geguzés 5 d. jsakymu Nr. 496. Kaip nurodyta minétoje programoje,
reikéty jungti ir stambinti profesinio mokymo istaigas, o Europos Sajungos struktiiriniy fondy
investicijos 1 profesinio mokymo infrastruktiira ir zmogiSkuosius isteklius turéty paskatinti ir
palengvinti Siuos procesus.

8.5. Uzsienio Salyse optimaly profesinio mokymo istekliy naudojima bandoma uztikrinti
dviem biuidais:

8.5.1. istaigy reorganizavimas jungimo bidu ir pertvarkymas, siekiant optimizuoti istekliy
naudojima, jau yra taikytas ir gerai zinomas Lietuvoje. [staigy jungimas ir pertvarkymas taip pat
buvo vykdomas Skotijoje, lygiagrediai decentralizuojant Skotijos profesinio mokymo istaigy
valdyma. Vykdant reforma Sioje Salyje buvo sukurtos 46 nepriklausomos profesinio mokymo
istaigos, teikian¢ios pirminio ir t¢stinio profesinio mokymo ir neuniversitetiniy studijy programas.
Skotijos §vietimo finansavimo tarybos duomenimis, i§ juy tik 3 istaigos 2007 m. pradZioje buvo
isiskolinusios, o ju islaidos per 2006 m. virSijo pajamas. Tokioje situacijoje atsidiirusios istaigos
privaléjo sudaryti ir Skotijos finansavimo tarybai pateikti bei (véliau) igyvendinti veiklos
gaivinimo ir pertvarkymo planus, isipareigodamos jvykdyti visus istaigos ekonominiam
gyvybingumui atkurti reikalingus pokycius. Neretai buvo pakeistas reorganizuojamos ar
pertvarkomos jstaigos direktorius ir (arba) valdybos pirmininkas. Skotijos pavyzdys rodo, kad 5
mln. gyventojy turinéiai Saliai pakanka 46 veiksmingai veikianciy profesinio mokymo ir aukstyjy
mokykly, vykdanciy neuniversitetiniy studijy programas;

8.5.2. antras biuidas optimizuoti profesinio mokymo iStekliy naudojima yra skatinti istaigy
bendradarbiavima bendrai naudojant isteklius. Pagrindinis bendradarbiavimo privalumas toks, kad
kiekvienai profesinio mokymo istaigai nebitina sukurti ir iSlaikyti nuosavos mokymo
infrastruktiiros kiekvienai vykdomai mokymo programai. Turima infrastruktiira yra veiksmingiau
panaudojama isileidziant kita mokymo jstaigg ir uztikrinant infrastruktiiros apkrovima tokiu metu,
kai ji néra naudojama pacios mokymo istaigos reikméms. Uz infrastruktiiros naudojima gaunamos
papildomos pajamos arba vykdomi abipusiai naudingi mainai. Bendras iStekliy naudojimas turéty
buti reikSminga priezastis reformuojant visas profesinio mokymo paslaugas teikiancias struktiiras.

8.6. Nepaisant to, kad Lietuvos Respublikos profesinio mokymo jistatymo pakeitimo
istatyme (Zin., 2007, Nr. 43-1627). suvienodintas profesinio mokymo paslaugy teikéjy statusas,

Lietuvoje vis dar egzistuoja du atskiri profesinio mokymosi istaigy tinklai: profesinés mokyklos ir
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darbo rinkos profesinio mokymo centrai. Jeigu valstybé ir toliau nuosekliai investuos i abu tinklus,
bus neracionaliai panaudojami tiek materialieji, tieck ir Zmoniy iStekliai. Pirminio profesinio
mokymo ir testinio profesinio mokymosi vykdymas vienoje mokymo institucijoje arba bendras
atskiry tinkly turimy i$tekliy naudojimas padéty spresti tiek mokymo kokybeés, tiek racionalesnio
1ésy naudojimo klausimus.

8.7. Bendradarbiavimo kelioms profesinio mokymo istaigoms bendrai naudojant profesinio
iSteklius idéja patraukli, taciau jq taikant praktiskai susiduriama su rimtais sunkumais. Analizuoti
uzsienio $aliu pavyzdziai (Skotijos (Jungtinés Karalystés), Flamandijos (Belgijos)) rodo, kad
mokymo [staigos, kurios veikia arti viena kitos ir smarkiai konkuruoja dél klienty, néra linkusios
bendradarbiauti naudodamos profesinio mokymo isteklius. Todél sprendziant struktiirines
profesinio mokymo tinklo problemas, greta veikiancias istaigas ver¢iau yra jungti ir (jei bitina)
pertvarkyti. Bendradarbiavimas gali sékmingai vykti tarp atokiau viena nuo kitos veikianciy
istaigy. Kita vertus, kuo istaigos labiau viena nuo kitos nutolusios, tuo ju bendradarbiavimas
brangiau kainuoja ir darosi neveiksmingos dél dideliy besimokanéiyju asmeny kelioniy ar
apgyvendinimo i$laidy. Taigi ekonominiai veiksniai gerokai riboja bendradarbiavimo taikyma,
siekiant optimizuoti profesinio mokymo istekliy naudojima.

8.8. Vienas realiai veikianciy bendradarbiavimo naudojant profesinio praktinio mokymo
infrastruktiira pavyzdziy yra Flamandijos regioniniai mokymo (koordinavimo) centrai. Sie centrai
— tai kiekviename regione veikiancios po vieng nuolatinj darbuotoja turinios jstaigos, kuriy
pagrindinis tikslas — surasti regione bendro profesinio mokymo istekliy naudojimo galimybes ir jas
paskatinti, teikiant mokymo istaigoms subsidijas. Subsidijos gali biiti naudojamos jvairioms
bendradarbiavimo i$laidoms padengti, taip pat bendriems mokymo istaigy projektams, skirtiems
praktinio mokymo jrangai isigyti. Finansuojami tik tokie projektai, kuriy iSlaidy dalj padengia
darbdaviy interesams atstovaujantys sektoriniai mokymo fondai. Pastariesiems visos imonés
perveda fiksuota dali 1éSy nuo bendro jy darbuotojuy darbo uzmokescio fondo. Vieno, pagal
gyventoju skaiciy atitinkanc¢io didele Lietuvos apskriti, regiono mokymo (koordinavimo) centro
valstybés metinis finansavimas vidutiniskai siekia apie 1 mln. lity. Maziausiai antra tiek 1éSy
centrui skiria darbdaviy organizacijos.

8.9. Praktinio mokymo problema opi ir Lietuvos auksStosioms mokykloms. Jos taip pat
galéty turéti interesy bendradarbiauti su profesinio mokymo istaigomis jrengiant praktinio
mokymo bazes, nes:

8.9.1. nemaza dalis technologinés jrangos tinka ir profesinio mokymo istaigy mokiniams, ir
aukstyju mokykly studentams mokyti, o profesinio mokymo ir aukstosios mokyklos tiesiogiai
nekonkuruoja;

8.9.2. sprendziant praktinio mokymo problemas aktyvus skirtingo Svietimo lygmens istaigy

bendradarbiavimas gali padéti geriau suderinti skirtingy Svietimo grandziy veikla, pavyzdziui,
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aukstesnése Svietimo grandyse galéty biti pripazistamos Zemesnése grandyse igytos kompetencijos
—taip padidéty Svietimo sistemos veiksmingumas ir patrauklumas;

8.9.3. profesinio mokymo istaigos suinteresuotos tobulinti savo personalo kvalifikacija
kolegijose ir universitetuose — taigi patys personalo darbuotojai gali tapti svarbiais pastaryjy
teikiamy tgstinio mokymo paslaugy vartotojais.

9. Profesinio mokymo istaigy valdymo decentralizavimas ir valdymo tobulinimas.

9.1. Pradéjus pertvarkyti Lietuvos profesinio mokymo jstaigy tinkla, imta tobulinti ir ju
valdymo mechanizmus. Pagal Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2003 m. birZelio
30 d. isakyma Nr. ISAK-929 ,Dél valstybiniy profesinio mokymo istaigy eksperimentinés
pertvarkymo i vieSasias jstaigas programos patvirtinimo® (Zin., 2003, Nr. 56-533) nedideliam
profesinio mokymo istaigy skai¢iui buvo sudarytos salygos pakeisti juridinio asmens teising forma,
biudzetinei istaigai tampant vie$gja. lki 2006 m. pabaigos vieSosiomis istaigomis tapo 13
profesinio mokymo istaigy, beveik visose ju greta Svietimo ir mokslo ministerijos dalininkais
tampant savivaldybéms ir privataus sektoriaus atstovams. Eksperimentinis istaigy pertvarkymas
skatino bendradarbiauti profesinio mokymo istaigas, savivaldybes ir darbdavius. Stipréjo
savivaldybiy ir darbdaviy (ar ju asociaciju), tapusiy istaigos dalininkais, motyvacija dalyvauti
priimant strateginius mokymo istaigos sprendimus specialisty rengimo ir kitais klausimais.

9.2. Uzsienio $alyse (pvz., Skotijoje) ir Lietuvoje jau vykusio profesinio mokymo istaigy
valdymo decentralizavimo, pertvarkant jas i vieSasias istaigas, pavyzdziai parodé, kad valdymo
pokyciai gali duoti didele nauda istaigai, jei jos dalininkais tampa iniciatyvis ir profesinio
mokymo istaigos veiksminga veikla suinteresuoti juridiniai asmenys. Dalininkai igyja ne tik teisiy
prisidéti prie istaigos valdymo, bet ir prisiima dalj atsakomybés uz jos veikla. Taigi jie privaléty
turéti tinkamas kompetencijas, aktyviai dométis istaigos veikla, jos problemomis, ieSkoti ju
sprendimo galimybiy ir sprendimy priémimui bei ju vykdymo priezitirai skirti pakankamai savo
laiko.

9.3. Profesinio mokymo istaigos visuomen¢je atlieka Svietéjiska misija ir pagal valstybés
nustatytus veiklos standartus padeda tenkinti Salies gyventoju mokymosi ir pasirengimo darbo
rinkai poreikius. Taciau Svietimas yra viena i$ ekonominés veiklos riisiy, todél profesinio mokymo
istaigy veiklai gali ir turi biiti keliami ekonominio veiksmingumo reikalavimai. Valstybés
profesiniam mokymui skiriamos 1éSos turi biiti naudojamos veiksmingai, t. y. sukuriant ir
suteikiant auksciausius reikalavimus atitinkancias paslaugas uz Zemiausia jmanoma kaina.
Valstybinés profesinio mokymo jstaigos, siekdamos veikti veiksmingai ir vadovaudamosi
ekonomine logika, turéty elgtis kaip tikio subjektai, parduodantys profesinio mokymo paslaugas

valstybei arba privatiems klientams — darbdaviams ar pavieniams asmenims.
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9.4. Siekdamos veikti veiksmingai profesinio mokymo istaigos taip pat turi sukurti
gebéjimus savarankiskai planuoti savo veikla ir ja vertinti. Iki Siol profesinio mokymo istaigos
neturéjo paskaty sukurti tokios tradicijos, nes:

9.4.1. minéti gebéjimai joms nebuvo gyvybiskai svarbiis, jstaigy finansavimui nesant
glaudziai susietam su ju veiklos rezultatais;

9.4.2. planavimo ir vertinimo funkcijos daugiausia buvo atliekamos centrinio lygmens
viesojo valdymo institucijy, o profesinio mokymo jstaigoms nebuvo keliami reikalavimai turéti
savarankisky geb¢jimuy.

9.5. Istaigy valdymo decentralizavimas ir valdymo tobulinimas sukuria ir poreiki, ir
paskatas stiprinti veiklos planavimo ir vertinimo funkcijas. Daugiau sprendimy tenka priimti
istaigos lygmeniu, o kad Sie sprendimai biity gerai pamatuoti, iSkyla poreikis detaliau analizuoti
istaigos veiklos rodiklius ir jos aplinka. Darbdaviy atstovy dalyvavimas istaigas valdant suteikia
galimybe gauti ne tik informacijos apie tikio poreikius mokymo paslaugoms ir dél to tinkamai
paskirstyti mokymo istaigos isteklius, bet ir organizuojant profesini mokyma pritaikyti pazangius
vadybos metodus, taikomus pirmaujanciose Salies jmonése.

9.6. Siekdamos racionaliai planuoti savo veikla, profesinio mokymo jistaigos turéty rengti
trumpalaikius ir ilgalaikius veiklos planus, kuriuose buty jvardyti ju veiklos tikslai ir uzdaviniai,
fiksuoti siektini teikiamy paslaugy kiekybiniai ir kokybiniai parametrai, aprasytas apsirlipinimas
mokymo istekliais ir jy veiksmingas valdymas, apibrézti paslaugy kainodaros principai, paaiskinta
paslaugy pardavimo strategija, jvertinti istaigos finansiniai srautai. Sie veiklos planai biity svarbus
zingsnis ne tik jstaigai isitvirtinant tgstinio profesinio mokymo paslaugy rinkoje, bet ir tobulinant
pirminio profesinio mokymo finansavima, sudarant salygas Svietimo ir mokslo ministerijai ji
geriau susieti su profesinio mokymo rezultatais. [staigos veiklos planavimas yra svarbi priclaida
vertinant istaigos veikla. Diegiant jstaigos veiklos planavimg ir vertinima profesinio mokymo
istaigoms turi biti teikiama metodiné pagalba.

9.7. Lietuvoje pirminio ir tgstinio profesinio mokymo kokybés samprata yra gana skirtinga,
néra bendros nacionalinés profesinio mokymo kokybés uztikrinimo ir vertinimo politikos,
atsakomybé uz pirminio ir tgstinio profesinio mokymo kokybés vertinima yra paskirstyta dviem
ministerijoms: Svietimo ir mokslo ministerijai ir Socialinés apsaugos ir darbo ministerijai.

9.8. Bendros profesinio mokymo kokybés vertinimo ir uztikrinimo sistemos nebuvimas tame
paciame profesinio mokymo sektoriuje sukelia keleta pasekmiu: taikomi skirtingi, net priestaringi
vertinimo biidai, lygmenys, vertinimo nuostatos, vertinimo mechanizmai, be to, skiriasi kokybés
uztikrinimo samprata. Siekdamas istaisyti Siuos trikumus Profesinio mokymo metodikos centras
kartu su Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnyba 2005 m. pradéjo vykdyti Lietuvos 2004—2006

mety bendrojo programavimo dokumento 2.4 priemonés léSomis finansuojama nacionalinés
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svarbos projekta ,,Vieningos profesinio mokymo kokybés uztikrinimo sistemos kiirimas ir
idiegimas®, kurj planuojama baigti 2008 m. pradzioje. Igyvendinant $i projekta bus:

9.8.1. sukurti ir jdiegti: bendras profesinio mokymo sektoriaus kokybés uztikrinimo
sistemos modelis, kokybés vertinimo kriterijy ir rodikliy rinkinys (kokybés standartas),
atitinkantys Europos Sajungos strategines nuostatas kokybés srityje;

9.8.2. parengti profesinio mokymo jstaigy kokybés valdymo sistemos vadybininkai ir
auditoriai;

9.8.3. pradétos diegti vidinés kokybés valdymo sistemos profesinio mokymo institucijose;

9.8.4. parengta ir pradéta taikyti iSorinio kokybés vertinimo sistema (parengtos
metodologijos, iSmokyti vertintojai);

9.8.5. atliktas dalies profesinio mokymo jstaigy veiklos vertinimas (programiniu ir
instituciniu lygmeniu), apimantis vieneriy mety vertinimo cikla.

9.9. Decentralizuojant jstaigy valdyma bitina tobulinti ir jy veiklos finansavimo modelj.
Siuo metu naudojamas finansavimo modelis yra gerai pritaikytas centralizuotai valdomai
profesinio mokymo sistemai, taCiau jstaigy valdymo decentralizavimas atveria galimybes
veiksmingiau paskirstyti iSteklius jstaigy lygmeniu. Pagrindinio profesinio mokymo 1ésy
skai¢iavimo metodikoje, patvirtintoje Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2003 m.
gruodzio 23 d. jsakymu Nr. ISAK-1871 (Zin., 2004, Nr. 5-102) yra aiskiai reglamentuojama, kaip
profesinio mokymo jstaigos gali naudoti gaunamas lésas. Taciau Sioje metodikoje ribojama jstaigy
autonomija spresti, kiek 1éSy skirti konkreCioms istaigos veiklos sritims. Todél netgi idiegus
mechanizma, leidZiantj perskirstyti iSlaidas tarp kategorijy, iSliks biitinybé konsultuotis dél 1ésy
perskirstymo su Svietimo ir mokslo ministerija, o tai varZys istaigy vadovy galimybes operatyviai
ir lanksciai reaguoti i vietos aplinkybes ir salygas.

9.10. Profesinio mokymo istaigy savarankiSkuma taip pat varzo negaléjimas laisvai
disponuoti ilgalaikiu turtu. Daugumai istaigy turint valdomu patalpy pertekliy, ju islaikymas
reikalauja nemazy iSlaidy, turin€iy neigiamos itakos istaigy ekonominiam gyvybingumui.
Daugeliui Lietuvos profesinio mokymo istaigy ilgalaikj turta valdant panaudos teise, pertekliniy
patalpy atsisakymo procesas yra labai sudétingas. [staigos negali savarankiskai parduoti pertekliniy
patalpy, o Valstybés turto fondui jas pardavus néra aiskiy mechanizmuy, kurie leisty uztikrinti, kad
Sios léSos gris 1 istaigos biudzetq ir galés biiti investuotos | mokymo infrastrukttiros gerinima. Tai
riboja istaigy galimybes planuoti savo infrastruktiiros plétra ir dazna istaiga pasmerkia islaikyti
mokymui nepritaikytas ar blogai pritaikytas patalpas. Didesnis istaigy savarankiSkumas sukurty
paskatas ir salygas racionaliau valdyti ju turimus iSteklius, prisitaikyti prie kintan¢iy rinkos salygu.

10. Profesinio mokymo paslaugu struktiira.

10.1. Mokymosi ir ypac tgstinio mokymosi paslaugy paklausa nuolat auga ne tik Lietuvoje,

bet ir kitose valstybése, kuriose veikia rinkos ekonomika. Tai pirmiausia salygoja objektyviis
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veiksniai — technologiné pazanga ir su ja susijgs poreikis nuolat atnaujinti darbuotojy
kompetencijas, taip pat ir subjektyviis veiksniai — populiaréjanti ir aktyviai, ypa¢ Europos
Sajungoje, populiarinama mokymosi visag gyvenima idéja. Taciau sparéiai augant mokymosi
paslaugy paklausai, objektyviai mazéja valstybés galimybés Siuos mokymosi poreikius finansuoti
biudzeto IéSomis.

10.2. Valstybés paprastai visiSkai arba dalinai finansuoja bendraji lavinima ir pirmosios
profesijos igijima. Testini mokyma vis dazniau finansuoja mokymo paslaugy vartotojai ar juy
darbdaviai, kurie gauna tiesioging ir didziausia Sio mokymosi nauda (didesniy atlyginimy, geresniy
karjeros galimybiy pavidalu, o darbdavio atveju — geréjanciais imonés ar istaigos ekonominiais
rodikliais).

10.3. Lietuvoje dar retai taikoma kitose Europos Sajungos Salyse paplitusi pameistrystés
profesinio mokymo organizavimo forma. Lietuvos Respublikos profesinio mokymo istatymo
pakeitimo istatyme pameistrysté pirmg karta formaliai jtvirtinta kaip profesinio mokymo
organizavimo forma. Pameistrysté apibréziama kaip mokymas vykdomas darbo vietoje: imonéje,
istaigoje, organizacijoje, tikininko tikyje ar pas laisvaji mokytoja. Organizuojant profesini mokyma
pameistrystés forma teorinis mokymas gali buti vykdomas profesinio mokymo istaigoje ar kitoje
mokykloje, profesinio mokymo teikéjui sudarius su ja ir mokiniu profesinio mokymo sutartj. Kai
kuriose Europos Sgjungos $alyse (pvz., Olandijoje, Jungtinéje Karalystéje) pameistrysté derinama
ne tik su teoriniu, bet ir su praktiniu mokymu profesinio mokymo istaigoje. Labai mazai tikétina,
kad nuo 2008 m. sausio 1 d. isigaliojus Lietuvos Respublikos profesinio mokymo istatymo
pakeitimo jstatymui, pameistrysté Lietuvoje greitai taps populiari, o organizuojant toki profesini
mokyma bus iSsiversta be profesiniy mokykly dalyvavimo mokymo procese. Mazai tikétina ir tai,
kad tokiu principu organizuojamy profesinio mokymo paslaugy apimtys greitai uzims zenklia dali
bendroje profesinio mokymo paslaugy struktiiroje. Nors nauja mokymo forma ir darbdaviams, ir
fiziniams asmenims ilgainiui gali tapti labai naudinga ir patogia alternatyva dabar vyraujanc¢iam
mokymui vien profesinio mokymo {staigose, pastarojo populiarumo sumazéjimui pameistrystés
iteisinimas neturéty turéti itakos. Atsizvelgiant i kai kuriy Europos Sajungos $aliy praktika galima
manyti, kad nutiks prieSingai - pameistrysté iSplés profesinio mokymo istaigy veiklos ir
bendradarbiavimo su darbdaviais galimybes.

10.4. Lietuvos valstybinés profesinio mokymo istaigos nepakankamai iSnaudoja profesinio
mokymo (ypac kvalifikacijos tobulinimo) paslaugu pardavimo rinkoje galimybes. Tai pastebima
palyginus profesinio mokymo jstaigy uz teikiamas mokymo paslaugas gauty pajamy viduting dalj
istaigy metiniuose biudzetuose ir atitinkama Lietuvos valstybiniy kolegiju rodikli. Mokymo
veiklos pajamos, gautos pardavus paslaugas fiziniams asmenims ar ju darbdaviams, 2005 m.

sudaré tik vidutiniskai 4,27 proc. metinio valstybinés profesinio mokymo istaigos biudzeto. Siuo
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rodikliu jos zenkliai atsiliko nuo valstybiniy kolegijy, kuriy pajamos i§ mokymo veiklos sudaré
vidutiniskai 30,26 proc. metinio biudzeto.

10.5. Nors profesinio mokymo istaigy i§ mokymo veiklos gaunamy pajamy vidurkis labai
zemas, taciau keletas istaigy jau gana sékmingai dalyvauja tgstinio mokymo paslaugy rinkoje ir ju
gaunamuy testinio mokymo pajamy dalis prilygsta ar net lenkia kai kuriy valstybiniy kolegiju
testinio mokymo pajamas.

10.6. Lietuvos valstybiniy profesinio mokymo istaigy atsilikima teikiant tgstinio mokymo
paslaugas gerai iliustruoja geros praktikos uzsienio Saliu pavyzdziai. Pavyzdziui, Jungtinés
Karalystés (Skotijos), Belgijos (Flamandijos) ir Lietuvos valstybiniy profesinio mokymo jstaigy
pirminio ir tgstinio mokymosi paslaugy vartotoju santykis zenkliai skiriasi. Lietuvoje mazdaug tik
kiekvienas deSimtas valstybinés profesinio mokymo istaigos klientas vartoja tgstinio mokymosi
paslaugas, Belgijoje (Flamandijoje) — mazdaug kiekvienas penktas, o Jungtinéje Karalystéje
(Skotijoje) net keturi i§ penkiy profesinio mokymo istaigos paslaugu vartotoju yra testinio
mokymosi vartotojai (kuriy bendra mokymosi kriivio iSraiSka akademinémis valandomis yra
beveik lygi bendram pirminio profesinio mokymo kriiviui).

10.7. Atsizvelgiant { augancius tkio poreikius tgstiniam mokymuisi ir sekant gerais uzsienio
pavyzdziais, Lietuvos investicijos | profesinio mokymo infrastrukttira turi buti glaudziai siejamos
su testinio mokymosi paslaugy plétra. Tiek didinant pirminio profesinio mokymo patraukluma,
tiek plétojant testinio profesinio mokymosi paslaugas profesinio mokymo paslaugy vartotojams,
svarbu sudaryti salygas kvalifikacija igyti dalimis. To galima pasiekti diegiant modulini mokyma.
Investicijos | geras mokymosi bazes paspartins §i procesa, padés uztikrinti tgstinio mokymosi
paslaugy aktualuma dirbantiems asmenims ir sudarys salygas jiems tobulinti turima kvalifikacija.
Rengiamoje 2007-2013 mety Zmogiskuju istekliy veiksmy programoje numatytos Zenklios
investicijos i moduliniy profesinio mokymo programu rengima. Sios investicijos bus derinamos su
investicijomis | profesinio mokymo jstaigy praktinio mokymo infrastruktiira.

11. Svarbiausios iSvados.

11.1. Zemas technologijy lygis profesinio mokymo sistemoje neleidzia uztikrinti aukstos
profesinio mokymo kokybés. Todél biutinos didelio masto investicijos { profesinio mokymo istaigy
praktinio mokymo infrastruktiirg. Rengiamoje 2007-2013 mety Lietuvos sanglaudos skatinimo
veiksmy programoje investicijoms | Lietuvos profesinio mokymo infrastruktiira — | sektorinius
praktinio mokymo centrus — numatyta per 238 min. lity.

11.2. Investicijos i profesinio mokymo infrastruktiira neduos laukiamy rezultaty, jeigu
isliks didelis atotriikis tarp atlyginimy profesinio mokymo sistemoje ir 3alies Gikyje. Sis atotrikis
lemia, kad profesijos pedagogai daznai yra atitrik¢ nuo darbo pasaulio ir nezino technologiniy

naujoviy. Taigi profesijos pedagogams turi biti pasitlytos galimybés uzdirbti i§ mokymo veiklos,
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taip pat suteikiant galimybiy tobulinti turima kvalifikacija, siekiant mokéti naudotis (mokymo
procese) praktinio mokymo jranga, i kurig bus investuojama.

11.3. Investicijos | pavieniy profesinio mokymo jstaigy infrastruktiros pagerinima
neuztikrins ilgalaikio poveikio profesinio mokymo kokybei. Todél investicijos | infrastruktiira
turéty stiprinti istaigu ekonomini gyvybinguma, paskatinti profesiniy mokykly struktiirinius ir
valdymo poky¢ius, kurie uztikrinty ilgalaikj istaigy gyvybinguma.

11.4. Profesinio mokymo istaigy tinkle absoliucia dauguma sudaro smulkios — mazai
mokiniy turinCios istaigos, o didesnés profesinio mokymo istaigos patiria mazesnes islaidas
mokydamos viena mokini. Auga reikalavimai profesinio mokymo vadybininkams, tadiau tik
didelés jstaigos gali sukaupti pakankamy istekliy specializuotam personalui. Dél §ios priezasties
reikéty toliau optimizuoti tinkla jungiant ir stambinant jstaigas, taciau démesio centre turéty biiti
neveiksmingiausiai veikian¢iy jstaigy reorganizavimas jungimo biidu ir pertvarkymas. Investuoti
reikéty tik | gerai veikiancias istaigas arba istaigas, kurios siekia gerinti savo veiklg planuodamos ir
igyvendindamos struktiirinius pokycius. Investicijos taip pat turéty skatinti profesinio mokymo
istaigy tarpusavio bendradarbiavima naudojant profesinio mokymo isteklius ir bendradarbiavima
tarp skirtingo Svietimo lygmens jstaigy.

11.5. Profesinio mokymo jstaigy tinklo valdymas yra tolydzio tobulinamas ir
decentralizuojamas. Valstybiniy profesinio mokymo istaigy pertvarkymas | vieSasias istaigas
sudaro prielaidas Sioms jstaigoms, savivaldybéms ir darbdaviams bendradarbiauti. Tokiy
profesinio mokymo istaigy valdymas panéséja i tikio subjekty valdyma, ir tai yra visiskai logiska,
nes Svietimas yra viena 1§ ekonominés veiklos rasSiy, kuriai taip pat keliami ekonominio
veiksmingumo reikalavimai. Siekdamos veikti veiksmingai profesinio mokymo istaigos turi
sukurti gebéjimus planuoti ir vertinti savo veikla. Sukiirus Siuos gebéjimus, profesinio mokymo
istaigy veiklos veiksminguma galima padidinti tik didinant ju galimybes pacioms istaigoms (ju
dalininkams) priimti sprendimus dél istekliy paskirstymo istaigos lygmeniu. Investicijos i
profesinio mokymo infrastruktiira turi biiti glaudziai siejamos su profesinio mokymo istaigy
valdymo tobulinimu ir decentralizavimu.

11.6. Sparciai auga testinio mokymosi paklausa ir mazéja valstybés galimybés ji finansuoti.
Pazymétina, kad wvalstybinés profesinio mokymo jstaigos nepakankamai panaudoja tgstinio
mokymosi paslaugy pardavimo galimybes ir smarkiai atsilieka pagal tgstinio mokymo paslaugy
teikimo apimtis nuo istaigy pazangiose uzsienio Salyse. Todél investicijos i Lietuvos profesinio
mokymo infrastruktiira turi bliti siejamos su tgstinio mokymo paslaugy plétra ir modulinio

profesinio mokymo diegimu.

III. SEKTORINIU PRAKTINIO MOKYMO CENTRU KURIMAS
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12. Sektorinio praktinio mokymo centro kiirimas yra investavimo i praktinio profesinio
mokymo istekliy gerinima projektas, kurj rengia ir vykdo viena ar kelios Lietuvos profesinio
mokymo istaigos, siekiancios sukurti nauja profesinio mokymo veiklos kokybe savo istaigoje ir
taip didinti istaigos veiklos veiksminguma.

13. Praktinio mokymo centras vadinamas ,sektoriniu“, nes jis turi tenkinti aiskiai
apibrézto tkio sektoriaus (ekonominés veiklos, ekonominés veiklos dalies arba giminisky
ekonominés veiklos riisiy grupés) profesinio mokymo poreikius, o svarbiausi Sio sektoriaus
atstovai turi pritarti sprendimams dél $io centro kiirimo ir jo veiklos.

14. Sektoriniy praktinio mokymo centry kiirimo iniciatyva bus tuo naudingesné, kuo ji
geriau padés igyvendinti pagrindines $ioje koncepcijoje suformuluotas iSvadas apie Lietuvos
profesinio mokymo sistemos plétra ir jos veiksmingumo didinima.

15. Sektorinis praktinio mokymo centras negali tapti tiesiog investicija, kurios pagrindu
tam tikroje profesinio mokymo istaigoje yra sukuriama moderni technologiné bazé. Pastaroji turi
tapti stimulu paciai istaigai susikurti kokybiskai nauja valdymo ir paslaugy teikimo kultiira.
Priesingu atveju kiekviena (netgi labai didelé¢) investicija taps tiesiog mokymo istaigos
infrastruktiiros atnaujinimu, sukurianciu tik salygas pagerinti teikiamy praktinio mokymo paslaugy
kokybe, taciau nepadedancéiu sukurti ilgalaikiy gebéjimy veiksmingai kurti ir teikti kokybiskas
profesinio mokymo paslaugas.

16. Skatinamos valstybés, kokybiskai naujos valdymo ir paslaugy teikimo kultiiros
kiirimo zidiniais turéty tapti dabar veikiancios profesinio mokymo istaigos. Vis délto ne mokyklas
keiciant, o joms palioms keiCiantis galima pasiekti didziausio poveikio. Todél Sios kaitos
iniciatyvos turi rastis pirmiausia i§ padiu profesinio mokymo istaigy, o Svietimo ir mokslo
ministerija gali Siuos pokycius remti, skatinti ir kurti palankia teising aplinka profesinio mokymo
istaigy veiklai.

17. Kuriant sektorinius praktinio mokymo centrus biity siekiama sukurti Siuolaikinius
atskiry tkio sektoriy reikalavimus atitinkancias ir naujausia praktinio mokymo jranga apriipintas
praktinio mokymo bazes jau veikianciose profesinio mokymo istaigose, o nauji juridiniai asmenys
nebus steigiami.

18. Investuojant i jau veikiancias profesinio mokymo istaigas, joms bus suteiktos
priemonés pagerinti teikiamy paslaugy kokybe. Taip pat bus iskeltos salygos i§ esmés patobulinti
istaigu veikla ir prisidéti prie profesinio mokymo istaigy tinklo optimizavimo. [staiga turés ne tik
prisiimti atsakomybg uz tinkama Siy investiciju panaudojima, bet ir jsipareigoti optimizuoti
istaigos infrastruktliros naudojima, tobulinti istaigos valdyma ir sukurti bei pasidlyti vartotojams
naujus, mokymo rinkoje paklausius pirminio ir tgstinio profesinio mokymo produktus.

19. Investavus { jau veikiancias istaigas:
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19.1. nereikés didinti valdymo i$laidy — sektoriniai praktinio mokymo centrai bus visiskai
integruoti { jau veikiancias istaigas ir aptarnaujami ju personalo;

19.2. modernius praktinio mokymo iSteklius tiesiogiai naudos jau veikiantis profesinio
mokymo paslaugy teikéjas — veikianti profesiné mokykla, kuri turi kompetencija ir patirt] kurti
kokybiskus profesinio mokymo produktus;

19.3. paslaugy teikéjas — jau veikianti profesiné mokykla — visada turés galimybe ir
paskatas praktinio mokymo pajégumus pasitlyti kitoms Lietuvos profesinio mokymo jstaigoms,
aukstosioms mokykloms, bendrojo lavinimo mokykloms, taip pat sifilyti mokymo paslaugas
pavieniams asmenims, siekiantiems igyti profesing kvalifikacija ar ja tobulinti.

20. Didinant jau veikianciy jstaigy veiklos veiksminguma nebus i§ esmés pabloginta né
vienos jau veikiancios istaigos padétis ir drauge bus didinamas viso profesinio mokymo tinklo

veiklos patikimumas.

IV. SEKTORINIU PRAKTINIO MOKYMO CENTRU KURIMO PROJEKTU
IGYVENDINIMAS

21. Valstybei finansavus profesinio mokymo istaiga sukurti modernia praktinio profesinio
mokymo bazg, pacios istaigos (ar keliy istaigy — jei jos igyvendins projekta jungtinés veiklos
pagrindu) pastangomis per nustatyta laikotarpi turés bati zenkliai padidintas istaigos veiklos
veiksmingumas.

22. Kiekvienas projektas turés biiti jgyvendinamas geriausiai panaudojant ribotus isteklius,
atsizvelgiant | profesinio mokymo paslaugy vartotojy poreikius. Tai jmanoma pasiekti tik
patenkinus tris svarbiausias salygas:

22.1. profesinio mokymo jstaiga turés suteikti asmeniui kokybiska profesing kvalifikacija,
patirdama kiek galima maziau islaidy (gamybos veiksmingumas);

22.2. profesinio mokymo jstaiga turés gebéti paskirstyti savo iSteklius taip, kad daugiausia
ju tekty rinkoje didZiausia paklausa turinioms paslaugoms teikti (iStekliy paskirstymo
veiksmingumas);

22.3. profesinio mokymo jstaiga turi pasiiilyti tokias paslaugas, uz kurias vartotojai noréty
moketi nustatyta kaing (vartojimo veiksmingumas).

23. Reikalavimai potencialiems sektoriniy praktinio mokymo centry kiirimo projekty
vykdytojams:

23.1. Kadangi jgyvendinant centry kiirimo projektus bus siekiama tobulinti Lietuvos
profesinio mokymo sistema, $iuos projektus galés vykdyti tik Siuo metu veiksmingiausiai

veikiancios, tam tikro sektoriaus mokymo programas jgyvendinancios profesinio mokymo jstaigos,
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investicijas atliekant Siy istaigy bazése. Pareiskéjai galés teikti projektus vieni arba kartu su
kitomis profesinio mokymo istaigomis kaip vadovaujantieji jungtinés veiklos partneriai.

23.2. Projektus igyvendinanciy istaigy partneriai galés biiti tik kitos profesinio mokymo
istaigos, jeigu jos kartu su vadovaujanciuoju partneriu pateiks bendra projekta, kuriuo sieks
igyvendinti profesinio mokymo infrastruktiiros optimizavimo ir valdymo tobulinimo plana. Sis
planas galés numatyti istaigy susijungima, ju veiklos specializacija ar kitus sprendimus, kurie,
partneriy nuomone, leisty padidinti bendradarbiaujanciy istaigy profesinio mokymo veiklos
veiksminguma.

23.3. Pareiskéjas arba vadovaujantysis partneris gali biti tik profesinio mokymo istaiga,
kurios veiklos veiksmingumo rodikliai yra geresni nei kity profesinio mokymo istaigy.

24. Potencialaus projekto vykdytojo nustatymas.

24.1. Istaigos, kurios gali biiti pareiskéjais arba vadovaujanCiaisiais partneriais, bus
nustatomos jvertinus $iuos visy Lietuvos valstybiniy profesinio mokymo istaigy veiklos rodiklius:

24.2. bendras mokiniy skai¢ius (kuo didesnis ju skaicius, tuo didesnés masto ekonomijos
iSnaudojimo galimybés ir aukstesnis gamybos veiksmingumas);

24.3. jstaigai prioritetinio Ukio sektoriaus poreikius tenkinancias programas baigusiy
absolventy skaiCius (kuo didesnis juy skaiCius, tuo didesnés masto ekonomijos iSnaudojimo
galimybés prioritetiniame sektoriuje ir aukstesnis gamybos veiksmingumas);

24.4. vienam mokiniui mokyti (per metus) tenkanciy 1éSy kiekis (kuo mazesnis $iy 1ésy
kiekis, tuo aukstesnis gamybos veiksmingumas);

24.5. profesing kvalifikacija 2006 m. ne trumpiau nei 40 ak. val. tobulinusiy sektoriaus
profesijos mokytojy dalis (kuo didesné S§i dalis, tuo aukstesnis gamybos ir vartojimo
veiksmingumas);

24.6. pagal specialybg isidarbinusiy (sektoriaus) absolventy skaicius (kuo didesnis $is
skaiCius, tuo aukstesnis gamybos ir vartojimo veiksmingumas);

24.7. kvalifikacija tobulinusiy asmenu skai¢ius (kuo didesnis $is skaicius, tuo aukstesnis
gamybos ir vartojimo veiksmingumas);

24.8. mokiniy nubyréjimo apimtys (kuo zemesnés Sios apimtys, tuo aukstesnis gamybos ir
vartojimo veiksmingumas);

24.9. i§ (ne pirminio) mokymo veiklos uzdirbty pajamy apimtys (kuo didesnés pajamos, tuo
aukstesnis gamybos, paskirstymo ir vartojimo veiksmingumas).

25. [vertinusi valstybiniy profesinio mokymo jstaigy veiklos rodiklius Svietimo ir mokslo
ministerija sudarys potencialiy projekty vykdytoju (pareiskéjuy arba vadovaujanciyjy partneriy)
sarasa.

26. | potencialiy projekty vykdytoju saraSa bus jraSyta po viena auks$ciausius veiklos

veiksmingumo rodiklius turincia profesinio mokymo istaiga i§ Alytaus, Marijampolés, Mazeikiy,



18

Tauragés, TelSiy ir Visagino, siekiant uztikrinti tolygia regiony plétra per tolygu profesinio
mokymo paslaugy prieinamuma. Lietuvos 2007-2013 mety Europos Sajungos struktiirinés
paramos panaudojimo strategijos projekte (konvergencijos tikslui igyvendinti) yra jvardytas
ilgalaikis Lietuvos regiony iSsivystymo netolygumy mazinimo poreikis, kuris turéty buti
tenkinamas naudojant 2007—2013 mety Europos Sajungos struktliring parama. Siekiant mazinti
skirtumus tarp didziyjy miesty ir kity regioniniy centry, tarp miesto ir kaimo, §ios strategijos
igyvendinimas bus paremtas Lietuvos nacionalinés regiony plétros politikos suformuluotomis
veiklos kryptimis: sustiprinti penkis regioninius ekonominés plétros centrus ir du didelj potenciala
turinius subcentrus. Lietuvos regioninés politikos iki 2013 mety strategijoje isskirti penki
regioniniai centrai: Alytus, Marijampolé, Tauragé, TelSiai ir Utena su aplink juos esanciomis
aplink juos esanciomis teritorijomis, kurie bus plétojami siekiant didinti ekonoming ir socialing
sanglauda ilguoju laikotarpiu.

27. Profesinio mokymo istaigos, kurios nebus itrauktos | potencialiu projektu vykdytoju
sarasg, partneriy teisémis galés dalyvauti rengiant sektoriniy praktinio mokymo centry kiirimo
idéjas.

28. Sektoriniy praktinio mokymo centry kiirimo projekty idéjy pateikimas ir vertinimas

29. Potencialiy projekty vykdytoju sarase ijvardytoms istaigoms bus pasitilyta pateikti
sektoriniy praktinio mokymo centry kiirimo projekty idéjas.

30. Projekty idéju vertinima organizuos Viesosios politikos ir vadybos institutas. Projekty
atranka atliks Svietimo ir mokslo ministerijos sudaryta atrankos komisija.

31. Tik geriausiai jvertintas projekty idéjas pateikusioms mokymo istaigoms bus suteikta
techniné pagalba Siy idéjuy pagrindu parengti detalius investicinius projektus. Pastarieji bus itraukti
1 Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro patvirtinta Sektoriniy praktinio mokymo centry
plétros programa bei pateikti vertinti ir finansuoti pagal rengiamos 2007-2013 mety Lietuvos
sanglaudos skatinimo veiksmy programos jgyvendinimo taisykles.

32. Sektoriniy praktinio mokymo centry kiirimo projekty idéjuy kokybé bus vertinama
eksperty grupei analizuojant pareiskéjo argumentus, kodél ir koks investicinis projektas turéty bati
igyvendinamas. Vertinant bus analizuojami pareiskéjo argumentai apie:

32.1. mokymo rinkas, i kurias jstaiga orientuojasi (istaigos klienty poreikiy analizé ir ju
tenkinimo plany igyvendinus projekta apraSymas);

32.2. reikalingas sprgsti problemas ir sitilomus sprendimus, siekiant veiksmingiau tenkinti
rinkos poreikius (projekto veiklos logikos aprasymas);

32.3. planuojamus rezultatus, ju pasekmes ir poveiki istaigos veiklos veiksmingumui

(investicijos itakos istaigos veiklos veiksmingumui apras§ymas);
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32.4. projekto pridéting verte Salies profesinio mokymo infrastruktiiros naudojimo
optimizavimui (projekto indélio i Salies profesinio mokymo infrastruktiiros optimizavima
apraSymas);

32.5. reikalingy 1éSy apimtis (reikalingos investuoti sumos skai¢iavimo prielaidy
paaiskinimas ir pagrindimas);

32.6. pasirengima igyvendinti projekta (istaigos gebéjimy veiksmingiai panaudoti
investicija apraSymas).

33. Vertinant profesinio mokymo istaigy pateiktas projekty idéjas démesys taip pat bus
kreipiamas | tai:

33.1. kokio tukio sektoriaus mokymo poreikiams tenkinti yra skirtos Sios projekty idéjos.
Prioritetas bus teikiamas toms projektu idéjoms, kurios tenkina ty tikio sektoriy poreikius, kurinose
numatoma didziausia profesinio mokymo paslauguy paklausa. Prie§ rengiant projekty idéjas
profesinio mokymo istaigoms bus pateikti naujausi profesinio mokymo paslaugy paklausos tyrimo
rezultatai;

33.2. ar idéja teikiancios profesinio mokymo istaigos buvimo vietoje veikia ir darbo rinkos
mokymo centras ir ar profesinio mokymo centre planuojamos teikti paslaugos nedublivos darbo
rinkos mokymo centre teikiamy paslaugy.

34. Pagrindinés sektoriniy praktinio mokymo centry kiirimo projekty igyvendinimo salygos.

34.1. Istaigos, kuriy projektai bus jtraukti Sektoriniy praktinio mokymo centry plétros
programa, turés jvykdyti Sias sektoriniy praktinio mokymo centry projekty rengéjams ir
vykdytojams keliamas salygas:

34.1.1. siekti kuo didesnio sektorinio praktinio mokymo istekliy koncentravimo ir optimalaus
naudojimo. Kuriant centrg turi buti siekiama maksimaliai apkrauti praktinio mokymo
infrastruktiira (pagal jos projektini pajéguma ir technines charakteristikas) per visa jos naudojimo
laikotarpi. Idealiu atveju visa mokymo iranga turéty biiti naudojama visas darbo dienas
pamainomis po 16 ar daugiau valandy per para, kad investicijos { ja turéty kiek galima didesnj
poveiki. Tuo atveju, kai planuojama, kad centras aptarnaus ne vieno, o keliy regiony ar net visos
Lietuvos profesinio mokymo poreikius (priklausomai nuo aptarnaujamo iikio sektoriaus uzimtyjy
skaiCiaus ir imlumo profesiniam mokymui), kuriant centra turi biti sprendziami ir centre
besimokanciy asmeny, kurie atvyks i§ nuo centro nutolusiy Lietuvos vietoviy, patogaus
apgyvendinimo ir maitinimo klausimai. Projektus igyvendinan¢ios mokyklos turéty siekti
bendradarbiauti su kitomis profesinio mokymo ir kity Svietimo lygmenuy istaigomis, tam
naudodamos praktinio mokymo isteklius;

34.1.2. lygiagreciai suplanuoti ir jgyvendinti investicijas | mokytoju ir déstytoju

kvalifikacijos tobulinima, taip pat sprendziant su sektoriniy praktinio mokymo centry
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infrastruktiiros naudojimu susijusias mokiniy (ar studenty) ir mokytoju (ar déstytojy) mobilumo
problemas;

34.1.3. Uzsitikrinti atitinkamo sektoriaus darbdaviy ar juy asociacijy atstovy dalyvavima
kuriant ir valdant sektorinius praktinio mokymo centrus. Ukio sektoriaus ar sektoriy, kuriy
poreikiams tenkinti buty kuriamas sektorinis praktinio mokymo centras ar centrai, darbdaviy
asociacijos turéty dalyvauti priimant sprendimus dél centry kirimo investicijy paskirstymo,
istaigos, kurioje investuojama, paslaugy struktiiros ir kity strateginiy Sios istaigos veiklos aspekty.
Igyvendinant ar igyvendinus investicini projekta sektorinio praktinio mokymo centro kiirimo
procese turéty dalyvauti atitinkamo tkio sektoriaus darbdaviy asociacija ar asociacijos, taip pat
svarbiausios sektoriaus imonés, kuriose dirba profesinio mokymo jstaigos absolventai, atitinkama
sektoriy iranga ir medziagomis apripinantys tickéjai. Darbdaviy atstovy dalyvavimas galéty biiti
uztikrinamas pasiruosSusioms profesinio mokymo jstaigoms pareiskus pageidavima ir atlikus visus
parengiamuosius darbus, reikalingus tapti vieSosiomis jstaigomis, kuriy dalininkais tapty Sios
asociacijos kartu su Svietimo ir mokslo ministerija. [gyvendindamos centro kiirimo investicinius
projektus istaigos turi parengti savo ilgalaikius ir trumpalaikius veiklos planus su numatomais
pasiekti veiklos rodikliais. Pastarieji neturéty biiti vienkartinis fiksuojamas pasiekimas — istaigos
veiklos rodikliai turéty biiti nuosekliai gerinami ir pasibaigus projektui, taip pat sudarius salygas
istaigos dalininkams stebéti istaigos veiklos pazanga bei priiminéti adekvacius strateginio valdymo
sprendimus. Uz metinés veiklos pasiekimus kiekviena projekta jgyvendinanti jstaiga turés
atsiskaityti ne tik dalininkams, bet ir Svietimo ir mokslo ministerijai. Atsizvelgdama i kiekvieny
pragjusiy veiklos mety veiklos rodiklius ir ju atitikti istaigos pateiktiems veiklos planams,
ministerija nustatys atskirai jstaigai mokymo veiklai organizuoti skirtiny 1ésy apimtis;

34.1.4. pertvarkyti teikiamy paslaugy aplanka, perzitrint teikiamas paslaugas ir sukuriant
naujas paklausias pirminio ir ypac tgstinio profesinio mokymo paslaugas. Sparciai didéjant testinio
mokymosi paklausai profesinés mokyklos turéty tobulinti ar i§ esmés keisti dabar jgyvendinamas
mokymo programas, palengva pereidamos prie modulinio mokymo. Todél lygiagreciai su
igyvendinamu sektorinio praktinio mokymo centro steigimo projektu jos turés suplanuoti ir
igyvendinti investicijas | modulinio mokymo programy kiirima arba parengty programy
isisavinima ir jtraukima | istaigos paslaugy aplanka. Centras turés biiti pajégus tenkinti sektoriuje
jau dirbanciy asmeny kvalifikacijos tobulinimo poreikius;

34.1.5. siekti uztikrinti maksimaly jmanoma istaigos ekonominj gyvybinguma. Kuriant
sektorinius praktinio mokymo centrus Lietuvos profesinio mokymo sistemos pagrindu bus sukurta
kokybiskai nauja praktinio profesinio mokymo infrastruktiira. Taciau, nutraukus valstybinj
finansavima, tolesnis infrastruktiros naudojimas turés buti grindziamas ekonomine logika.
Investicijas gavusios jstaigos turés teikti ne tik vieSasias paslaugas, uz kurias sumoka valstybe, bet

ir sitlyti visiS8kai ar i§ dalies apmokamas profesinio mokymo paslaugas ir taip uzsidirbti dalj
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pajamy, reikalingy ne vien profesinio mokymo istekliams islaikyti, bet ir paslaugy asortimentui bei
ju kokybei toliau gerinti. Dél Sios priezasties valstybei rengiantis finansuoti sektoriniy praktinio
mokymo centry kiirimo projektus, juos igyvendinsianéios profesinio mokymo istaigos turés
irodyti, kad tarp pasirinkto tikio sektoriaus paslaugy vartotoju bus ne tik paklausa, bet ir pajégumas
susimokéti uz praktinio mokymo paslaugas;

35. Sektoriniy praktinio mokymo centry kiirimo veiksmy planas pateikiamas priede.

V. SEKTORINIU PRAKTINIO MOKYMO CENTRU POVEIKIS PROFESINIO
MOKYMO SISTEMAI

36. Koncepcijos ir Sektoriniy praktinio mokymo centry plétros programos jgyvendinimas
tiesiogiai padés pasiekti Siuos Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostaty

igyvendinimo programos rodiklius:

Esama padétis | Tikétina padétis

Rodiklis . o .| 2007 2012
metai | reikSmé . .
metai metal

R2.2. Mokiniy, kurie mokosi pagal technologinio profi-
lio ir profesinio rengimo programas (ISCED
3 lygmens), dalis, procentais 2003 30 45 50

R2.3. 25-64 mety zmoniy, kurie mokési paskutines
4 savaites (mokymosi visg gyvenima lygis), dalis,

procentais 2003 4.5 8,5 15
R2.4a. Darbo birzoje registruoty pirminio profesinio
mokymo absolventy dalis, procentais 2003 14 12 10

R4.5. Isidarbinusiyjy pagal igyta profesing kvalifikacija
per metus po jos igijimo dalis, procentais 2003 | <54 (e) 55 60

37. Ikurti sektoriniai praktinio mokymo centrai paskatins kokybinius Salies profesinio
mokymo sistemos pokyc¢ius, nes:

37.1. modernios praktinio mokymo bazés geriau tenkins potencialiy paslaugy vartotoju
profesinio mokymo poreikius, todél turés jtakos profesinio mokymo paslaugy vartotojy srauty ir
teikiant paslaugas gaunamy pajamy apiméiy padidéjimui;

37.2. aukstas mokymo istaigose idiegty mokymo technologiju lygis geriau atitiks Salies
tkio situacija ir darbdaviy keliamus reikalavimus, todél padidins tgstinio mokymosi paslaugy
paklausa;

37.3. modernios technologijos atvers galimybes kurti naujas profesinio mokymo
paslaugas, todél profesinio mokymo istaigas paskatins atnaujinti dabar jgyvendinamas profesinio

mokymo programas ir sudarys salygas palengva pereiti prie modulinio mokymo;
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37.4. kuriant ir sitlant mokymo paslaugy rinkoje naujas paslaugas profesinio mokymo
istaigose didés kvalifikuoto personalo poreikis ir todél reikés reguliariai tobulinti mokytojy ir
$vietimo vadybininky kvalifikacija;

37.5. siekiant pasitlyti profesinio mokymo paslaugas, geriausiai atitinkancias tkio
poreikius, didés poreikis konsultuotis su atskiry tikio sektoriy profesionalais, gerinti profesinio
mokymo istaigy ir verslo imoniy ar ju asociacijy bendradarbiavima, taip pat didinti profesinio
mokymo jstaigy veiklos lankstuma decentralizuojant jy valdyma ir stiprinant savivalda;

37.6. telkiant investicijas i veiksmingiausiai veikiancias profesinio mokymo istaigas
investicijos duos didziausia nauda ir drauge didés spaudimas kitoms profesinio mokymo istaigoms
didinti savo veiklos veiksminguma, bus sukurtos paskatos spartinti profesinio mokymo istaigy
tinklo optimizavimo procesa;

37.7. didéjant profesinio mokymo istaigy veiklos veiksmingumui didés iSlaidos
profesiniam mokymui, gerés profesinio mokymo istaigy finansiné situacija, todél bus sukurtos
salygos zenkliai padidinti profesinio mokymo kokybg islaikant stabily profesinio mokymo

biudzetinio finansavimo lygi.
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Sektoriniy praktinio mokymo
centry kiirimo  koncepcijos
priedas

SEKTORINIU PRAKTINIO MOKYMO CENTRU KURIMO VEIKSMU PLANAS

Eil. Veiksmai Vykdymo terminai
Nr.
1 Sektoriniy praktinio mokymo centry kiirimo projekty idéjas 2007 m. birzelis
pateiksianciy valstybiniy profesinio mokymo istaigy atranka
1.1 | Profesinio mokymo istaigy veiklos rodikliy vertinimas 2007 m. birzelis
1.2 | Centry idéjas pateiksianciy profesinio mokymo istaigy saraso 2007 m. birzelis
sudarymas
2 Sektoriniy praktinio mokymo centry kiirimo idéjy pateikimas ir 2007 m. birzelis—
vertinimas liepa
2.1 | Kvietimas pateikti sektoriniy praktinio mokymo centry kiirimo 2007 m. birzelis
projekty idéjas
2.2 | Sektoriniy praktinio mokymo centry kiirimo projekty idéju 2007 m. birzelis
pateikimas
2.3 | Idéjas vertinsianc¢ios komisijos sudarymas, idéjuy vertinimas ir 2007 m. birzelis
projekty vykdytoju atranka
3 Parengti Sektoriniy praktinio mokymo centry plétros programa 2007 m. liepa
ir teikti ministrui tvirtinti
4 1-ojo etapo sektoriniy praktinio mokymo centry kiirimo 2007 m. rugpjatis—
investiciniy projekty parengimas spalis
5 1-0jo etapo sektoriniy praktinio mokymo centry kirimo 2007 m. lapkritis—
investiciniy projekty finansavimo paraisky teikimas ir gruodis
vertinimas
6 1-0jo etapo sektoriniy praktinio mokymo centry kirimo
projekty paraisky vertinimo rezultaty svarstymas ir sprendimo 2008 m. sausis
teikti parama priémimas
7 1-0jo etapo sektoriniy praktinio mokymo centry kiirimo 2008 m. sausis
projekty finansavimo sutarCiy pasiraS§ymas
8 | 2-ojo etapo sektoriniy praktinio mokymo centry kirimo 2008 m. vasaris—
investiciniy projekty parengimas kovas
9 1-ojo etapo sektoriniy praktinio mokymo centry kiirimo 2008 m. vasaris —
projekty igyvendinimas 2009 m. gruodis
10 | 2-0jo etapo sektoriniy praktinio mokymo centry kiirimo 2008 m. balandis —
investiciniy projekty finansavimo paraisky teikimas ir geguzé
vertinimas
11 | 2-0jo etapo sektoriniy praktinio mokymo centry kiirimo
projekty paraisky vertinimo rezultaty svarstymas ir sprendimo 2008 m. birzelis
teikti parama priémimas
12 | 2-0jo etapo sektoriniy praktinio mokymo centry kiirimo 2008 m. birzelis
projekty finansavimo sutar¢iy pasiraSymas
13 | 2-0jo etapo sektoriniy praktinio mokymo centry kiirimo 2008 m. liepa — 2010
projekty igyvendinimas m. lapkritis
14 | 1-ojo etapo sektoriniy praktinio mokymo centry kirimo 2009 m. gruodis —
projekty jgyvendinimo rezultaty vertinimas 2010 birzelis
15 | 2-0jo etapo sektoriniy praktinio mokymo centry kiirimo 2010 m. gruodis —
projekty igyvendinimo rezultaty vertinimas 2011 birzelis
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