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~Kodél mokytojas, kuris nori nusivezti vaikus j ekskursija,
| Vilniy, turi radyti programa? Geras mokytojas nesustos
ant kalno ties ,Akropoliu®, jis su vaikais dar nueis | muziejy,
surengs ekskursijg po senamiestj. O piktavalis mokytojas
parasys tg programg ir sékmingai pravaikscios po ,Akro-
polj“. Tai ar orientuojames j procesa, ar j jo dekoracija?..

~Popierizma” daugina musy baimes ir apsidraudimai, -

isitikines Siauliy DidZdvario gimnazijos direktorius Vaidas

BACYS, vadovaujantis Svietimo ir mokslo ministro

sudarytai darbo grupei popierizmui” mazinti. 11
-
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J1ai ar galiu paradyti, kad kai mokiniai jo mokykloje susimusa, Vaidas Bacys iS karto
kviecia policija?” - klausiu. ,Radykit drasiai, — Sypteli Siauliy Didzdvario gimnazijos di-
rektorius V.Bacys ir dar priduria: — Policijg iSkvieciame net ir tada, kai mobilusis dingsta.”’

Taciau musy pokalbis suVaidu telksis apie kitkg — kaip pavyksta kurti gerg mokykla
be daugybés rasty, nuzyminciy kiekvieng mokytojo ar vadovo Zingsnelj, nes V.Bacys
yra ir $vietimo ir mokslo ministro Gintaro Steponaviciaus sudarytos darbo grupes

,,poplerlzmw mazinti vadovas.
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%19 Kiek Zinau, su ,,popierizmu® savo
gimnazijoje kovojote dar priet pradéda-
mas dirbti $ioje darbo grupéje. Kokia
Juasy patirtis?

Kain, ar tai reikia vadinti kova, gal
racionalumu. Pats esu ir vidaus audito
konsultantas, ir bendryjy programy jgy-
vendintojas. Labai vertinu vidaus ir i§orés
audito idéja bei Nacionalinés mokykly
vertinimo agentiiros pastangas padéti mo-
kykloms profesionaliai reflektuoti savo
veikla. Patyréme mokykloje iSorés audi-
torius, jy i$vados mums buvo vertingos.
Vidaus audita daréme, kai dar ministro
isakymo nebuvo, darom ir toliau. Tik
$tai kur esmé ~ audity darome deél mﬁsq
patiy, ne atsiskaitymui.

Vakar gimnazijoje vyko posédis, disku-
tavom 3 valandas, bet posédZio protokolas
nebuvo suradytas. Man jo nereikia, nes
svarbiausia buvo pati diskusija, procesas,
sprendimas. Esame jsikalbéje daug visokiy
baimiy: o kaip patikrinsi, sukontroliuosi?
Betgi pirmiausia turime sukurti lauka Zmo-
néms, kad jie dirbty jdemiai, kirybiskai.
Biurokratizmas atsiranda i§ noro kontro-
liuoti. Ir vidaus, ir i$orés auditas siekia ne
kontroliuoti, 0 padéti mokyklai. Audito
dokumnenty labiau reikalauja kitos kontro-
liuojancios institucijos, negu Nacionaliné
mokykly vertinimo agentira.

Miisy gimnazija licencija tarptautinio
bakalaureato programai, kuria baigusiyjy
diplomai pripaZjstami Oksforde ir Har-
varde, gavo tarptautiniams ekspertams
neparedzZiusi né vieno ,,popieriaus”. Kg
ekspertai daré? Susitiko ir kalbéjosi su
kiekvienu mokytoju atskirai, su moki-
niais, ju tévais, vicemeru. Taip kalbéda-
masis gali pamatyti, ar toje mokykloje
yra vertybiy sistema, ar jie juda ta padia
kryptimi, ar jie turi savo strategija.

Kai pradéjau dirbti, turéjau tokia plo-
ng knygute, tai buvo mano istorijos pro-
grama. Siandien ta knyga - bendrosios
programos - matom, kokia stora. Tikrai
nepasakyciau, kad tada dirbau maZiau
karybiskai, pras¢iau negu $iandien. Ar
‘negalime pabandyti mokytojams duoti
tam tikras gaires ir leisti laisviau veikti?
Jeigu sakome, kad mokiniai yra jvairiy
mokymosi stiliy, mokymg jiems reikia
individualizuoti, tai kedél mokytojus

norime dar grie¥¢iau reglamentuoti, dar

kieciau. Ar tikrai to reikia?

Manau, kad po 18 mety ir vél reikés
naujos darbo grupés ,,popierizmui” ma-
Zinti. Tai yra miisy ,natiira® - apsidrausti.

Nepasitikéjimo kultira turi palaips-
niui nunykti. Turi atsirasti konsultavimo,
paramos, pagalbos kultira.

Bijau, kad kai ideis vyresnés kartos
mokytojai, turésime problemy. Tai dar
viena prieZastis mazinti biurokratizma
mokyklose - nes jaunimui bus patrauk-
lus tik kiirybidkas darbas, ne per daug
biurokratizuotas.

Kodél mokytojas, kuris nori nusiveiti
vaikus j ekskursija,  Vilniy, turi radyti
programg? Geras mokytojas nesustos ant
kalno ties ,, Akropoliu®, jis su vaikais dar
nueis j muziejy, surengs ekskursijz po
senamiestj. O piktavalis mokytojas para-
$ys ta programa ir sékmingai pravaikicios
po »,Akropolj", Taiar onentuo;ames i
pmcesq, ar j jo dekoracija?

fgf Ar Jiis manytuméte, kad ,,popieriz-
mo“ gausos altinis yra pagios mokyklos?
Many¢iau, kad gausa pirmiausia kyla
i§ bandymo apsisaugoti. Stai pas mane
dirba jauni specialistai - na, dienynus jie
pildo baisiai, nubraukia, para$o ne ten...
SédZiu savo muziejuj, vartau Nepriklau-

somos Lietuvos, carinés Rusijos mokykly
dienynus — pribraukymy ir ten pilna, o ar
kas dél to atsitiko?

%f! Jas buvote darbo gfupés vadovas,
Ar Jiisy gimnazijos patirtimi buvo pasi-
naudota priimant sprendimus?

A$ pats pasinaudojau darbo grupés
sprendimais. Kai kg pradéjau paprastinti.
Siemet net audito nedaréme ,popieriuje”.
Molkytojai jau anks¢iau rengé tik temi-
nius ilgalaikius planus ir pildé dienynus,
bet po komisijos darbo sutaréme, kad tie
mokytojai, kurie naudoja elektroninj die-

nyng, papildomai nepildyty lankomumo. .

Darbo grupéje issikéléme tris klausi-
mus: kiek laiko sugaié mokytojas pildyda-
mas dokuments, kur bus panaudota infor-
macija, kokie bus priimti sprendimai? Sie
klausimai svarbis kiekvienai mokyklai.

éga‘g Kaip su tais, kuriems nepatinka mo-
kytojo darbas, su jannais?

Su tokiais, kuriems nepatinka, reikia
i8kart atsisveikinti. Mes galime i$ jauno
mokytajo reikalauti idealiausiy plany, bet
gal geriau jam skirti konsultants, mento-
riy, kad pas jj | pamoky ateity, stebéty,
galéty su juo pasidnekeéti apie savaités
planus? Planas j klasg ateina mokytojo
kojytémis. Mokykla ir pamoka - gyvas
organizmas, daZnai juk mokytojas per
pamoka keidia plang.

Svietimo ir mokslo ministerija, Svieti-
mo plétotés centras, mokytojy centrai
gali suteikti mokytojui stipria prakting
metoding paramg. Siiloma parengti visy
temy pavyzdinius planus.

f Darbo grupé Zengé pirmuosius
#ingsnius ,,popierizmo“ maZinimo link.
Ar galima eiti dar toliau?

Jau susitaréme, kad bus parengtas

»popierizmo” maZinimo priemoniy pla-
nas. Daug kas turéty keistis nuo rugsé-
jo 1 dienos,

Turime i$sidiskutuoti dél vadovy ir
mokytojy atestacijos. Ar yra prasmeé pries
atestacija reikalauti iSldausyti kursus? Gal
kitas turi tokia intuicij ir tiek knygy skai-
to, kad jam jokiy seminary nereikia? Gal
net pradedantis vadovas per savo 4 mety
praktika tiek praktiniy pavyzdZiy pasiséme,
tiek perskaité, kad bus tik veltui 1300 lity uz
kursus isleides. Po atestacijos ~ taip, galbat
galima konkreiai rekomenduoti.

Turime rimtai pagalvoti apie preven-
cijas, socializacijas. Reikia atskirti, kas
yra bendroji problematika, kuri neidven-
giamai ateina j mokyklg, o kas edukaciné
dalis, tai, kg integrucjame j pamokas.
Pvz., per biologija, etikg $nekame apie
narkotiky Zaly. Kam reikia dirbtinai dar
ka nors daryti, jeigu per pamokas preven-
ciné informacija gali buti skleidZiama
labai profesionaliai? Neturi biti dirbtiniy
komisijy. PavyzdZiui, specialusis pedago-
gas matydamas problemg eina j psicholo-
gine pedagoging tarnybay ir sprendzia. Kg
pakeitia sukviesta mokyklos specialiojo

_ ugdymo komisija?

Turim labai paprastinti dienyny for-
mas, kad mokytojas liautysi kelis kartus
perradinéjgs tuos padius duomenis. Ir
ugdyme planas neturi taip grieZtai reg-
lamentuoti ugdymo, - Zinau, mokytojai
labai pyks dél sito... Reikia atsisakyti nerei-
kalingy tvarky arba turéti pavyzdines.

ﬁ;/ Mokytojai kartais jaudiasi nesaugiis
pries mokinius. Kiek Zinau, Jiisy gimna-
zija turi geros patirties, kaip ,susitvar-
kyti“ su neklauZadom, chuliganais?

Buty iliuzija manyti, kad mokytojai
jaudiasi saugiai. Zinau, nes neseniai mano
mokytojai pildé anonimines anketas.

Mes turime taisykles. Vaikai turi ais-
kiai Zinoti pasekmes, jeigu padaré tg ir tg.
Yra atsakomybés, ribos zona, uZ kurios
baigiasi pokalbiai, pedagoginés priemo-
nés ir prasideda administraciniai veiks-
mai. Yra ir mokymosi sutartys ~ tévai turi
prisiimti aifkesng atsakomybe.

Kalbéjosi Kristina ZALNIERIUTE

Gabrielés Tervidytés nuotr.



