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IVADAS

1. UZduotis ir pagrindiniai duomenys
1.1. Juridinis pagrindas ir dermeé su Lietuvos ir EMTE plétros dokumentais

1) Lietuvos humanitariniy ir socialiniy moksly (toliau HSM) infrastruktary plétros
galimybiy studija (toliau GS; Studija) atlikta pagal LR Svietimo ir mokslo
ministro 2004 m. lapkricio 3 d. isakyma Nr. ISAK-1712.

2) Studijoje vadovaujamasi Lietuvos HSM plétros strategijoje, patvirtintoje LR
Svietimo ir mokslo ministro 2004 m. rugséjo 22 d. jsakymu Nr. ISAK-1475%,
suformuluotais Lietuvos HSM strateginés plétros tikslais.

3) Studija siekiama HSM srityse jgyvendinti Lietuvos llgalaikés moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés  plétros  strategijos, patvirtintos  Lietuvos  Respublikos
Vyriausybés 2003 m. gruodzio 22 d. nutarimu Nr. 1646, 14 ir 15 straipsniy ir tuo
paciu nutarimu patvirtintos Lietuvos mokslo ir technologiju Baltosios knygos
nuostaty igyvendinimo programos 11 straipsnio tikslus ir uzdavinius.

4) Studija atlikta ES moksliniy tyrimy plétros Lisabonos strategijos nuostaty dél
EMTE sukiarimo kontekste, orientuojantis 1 Europos Komisijos 2004 m. birzelio
16 d. komunikate COM(2004) 353 ,,Mokslas ir technologijos — kelias i Europos
ateitj” ir vélesniuose dokumentuose paskelbtas ES moksliniy tyrimy rémimo 7
Pagrindy programos (toliau 7PP) gaires.

5) Studija koordinuojama su Europos moksliniy tyrimu infrastruktiry strateginio
forumo (ESFRI) HSM insfrastrukttiry darbo grupés veikla.

1.2. Infrastruktiry sqvoka ir sprendZiama problema

Vienos visuotinai priimtos moksliniy tyrimy (toliau MT) infrastruktiiry sampratos néra.
Paprastai jos suprantamos kaip materialinis pagrindas, iranga, paslaugos, batini Salies,
bendruomenés ar organizacijos funkcionavimui ir augimui®. Ziniy visuomenés kontekste
Sia samprata butina papildyti institucinés sarangos, informaciniy istekliy, komunikaciniy
tinkly komponentais, esmingais Siuolaikinei MT sistemai. Sioje studijoje vartojama
iSpléstine MT infrastruktary savoka, apimanti technologing, institucing, informacin,
komunikacin; ir administracin; démenis. Atsizvelgiant i Lietuvos realijas ir tarptautini
Siuolaikiniy HSM plétros konteksta, detaliai analizuojamos tik triju Sios sistemos aspekty
— MT valdymo ir finansavimo, mokslinés informacijos ir mokslinés kompetencijos —
infrastruktary plétros galimybeés.

HSM yra vis daugiau démesio igyjanti nacionalinés ir tarptautinés MT politikos sritis.
Siekiama, kad HSM tyrimy potencialas biity panaudojamas ne vien socioekonominiams

! Zr. ,Lietuvos humanitariniy ir socialiniy moksly plétros strategija®, Lietuvos humanitariniy ir socialiniy
moksly plétros problemos, Vilnius: LI leidykla, 2004, 316-320.

2 Unsworth, J. Cyberinfrastructure for the Humanities and Social Sciences [Interaktyvus]. Research
Libraries Group Annual Meeting. [2005]. Prieiga per interneta:
http://wwwa3.isrl.uiuc.edu/~unsworth/Cyberinfrastructure.RLG.html


http://www3.isrl.uiuc.edu/%7Eunsworth/Cyberinfrastructure.RLG.html

tyrimams, bet ir visuomenés pagrindams stiprinti (6BP 7-asis teminis prioritetas ,,Pilieciai
ir valdymas Ziniy visuomen¢je®), bendros Europos tapatybés tyrimams, saugumo
uztikrinimo, mokslo ir visuomenés Zmogiskuyju istekliy ugdymo tikslams igyvendinti®.
Siais tikslais siekiama koordinuoti nacionalines HSM MT programas (EMTE tinklai
HERA, NORFACE). Pirmaujanciose Vakary Salyse dideli vaidmeni vaidina
vyriausybiniai tyrimai, kuriais grindziami politiniai sprendimai (research-based policy).
Démesio HSM augima gerai atspindi 7PP, kurioje Siy mokslo sri¢iy strateginiams
tyrimams skiriama biudZeta (8 prioritetas ,,.Socioekonominiai ir humanitariniai mokslai“)
sialoma didinti daugiau kaip 3 kartus, kai bendras 7PP biudzetas, lyginant su 6BP, turéty
augti tik apie 2 kartus. Dar daugiau galimybiy HSM suteiks ,Idéju* programoje
numatoma isteigti priesakiniu (frontier) tyrimu rémimui skirta Europos moksliniy tyrimy
taryba (EMTT). Lietuvoje §i nauja poZziari i HSM vaidmeni MT sistemoje iSdésto
nacionaliné HSM plétros strategija.

RysSium su Siais procesais daugelyje Saliy bendrosios MT plétros kontekste pertvarkoma
HSM tyrimu infrastruktara: koreguojami ju valdymo ir finansavimo modeliai, kuriama ir
atnaujinama informaciné bazé, plétojama instituciné infrastruktira. Atsizvelgdamas i
HSM tyrimy reikSme, Europos MT infrastruktiry strateginis forumas (ESFRI) sukaré
specialia darbo grupe HSM tyrimy infrastruktary plétros problemoms analizuoti.

Daugelio Siuolaikinés MT infrastruktiaros plétros problemy neimanoma iSspresti vien
instituciniu arba disciplininiu mastu: tiek bendrieji MT valdymo ir finansavimo modeliai,
tiek informaciné infrastruktira, tiek mokslinés kompetencijos ir inovatyvumo skatinimo
svertai priklauso nacionaliniam strateginiy sprendimu lygmeniui, kuriam didele jtaka
daro tarptauting, visy pirma EMTE, MT politika. Sio konteksto sprendimams Lietuvoje
parengti ir yra skirta i studija. Daugelis joje analizuojamy problemu yra bendros visai
MT sistemai arba labai artimai su ja susisiekia. Todé¢l jos apibendrinimai ir iSvados turéty
bati naudingi ne tik HSM, bet ir bendriesiems Lietuvos MT infrastrukttry plétros
tikslams.

1.3. Studijos rengéjai

Studija parengé LR Svietimo ir mokslo ministro 2004 m. lapkric¢io 3 d. isakymu Nr.
ISAK-1712 sudaryta Lietuvos HSM plétros strategijos darbo grupé:

1. Dr. Alfredas Chmieliauskas, ISM vadybos ir ekonomikos universiteto
prorektorius, Lietuvos ekspertas ES programoje COST;

2. Dr. Linas Cekanavigius, Vilniaus universiteto Ekonomikos fakulteto prodekanas,
Kiekybiniy metody ir modeliavimo katedros vedéjas;

% Zr. Newsletter on EU Research in Social Sciences and Humanities, 1st Issue-October 2004; AHRB. The
Arts and Humanities in the European Research Area and Framework Programme VII, 12 October 2004;
The Spiritual and Cultural Dimension of Europe. Concluding Remarks / Reflection Group initiated by the
President ot the European Commision and coordinated by the Institute for Human Sciences. Viena —
Brussels, October 2004, ir kt.



3. Prof. Leonidas Donskis, Vytauto Didziojo universiteto Politikos moksly instituto
direktorius, profesorius;

4. Prof. Audroné Glosiené, Vilniaus universiteto Komunikacijos fakulteto
Bibliotekininkystes ir informacijos moksly instituto direktoré, Lietuvos eksperté ES
6-0si0s bendrosios programos teminéje paprograméje ,,Pilieciai ir valdymas Ziniy
visuomenéje®;

5. Prof. Algis Krupavic¢ius, Kauno technologijos universiteto Politikos ir vieSojo
administravimo instituto direktorius, profesorius;

6. Habil. dr. Alvydas Nikzentaitis, Lietuvos istorijos instituto direktorius;

7. Ramuné Petuchovaite, Kultaros ministerijos Informacinés visuomeneés plétros
skyriaus specialisté, Lietuvos atstové ESFRI HSM darbo grupéje;

8. Almantas Samalavicius, Vilniaus Gedimino technikos universiteto Architektaros
pagrindy ir teorijos katedros asistentas;

9. Dr. Giedrius Vilianas, Vilniaus universiteto Lietuviy literataros katedros vedéjas
(grupés vadovas).

2. Pagrindiniai teiginiai ir iSvados
MT infrastruktiry pléetrg lemianciy procesy pobadis

1) Moksliniai tyrimai yra vienas svarbiausiu Siuolaikinés visuomenés plétros varikliy.
Kartu su Svietimu ir inovacijy procesais jie sudaro vadinamaji ,,Ziniy trikampi*, kuris
yra Siuolaikinés Ziniy visuomenés klestéjimo pagrindas. Todel MT per pastaruosius
keliasdeSimt mety tapo viena reikSmingiausiy valstybés politikos sriciu.

2) I3auges Ziniy ekonominis bei socialinis vaidmuo keicia Siuolaikiniuy MT pobadj.
Juose nyksta tradiciniy discipliny ribos; ju vertés matu tampa ne tiek ju mokslinis
naujumas ir pripazinimas akademinéje bendruomenéje, kiek esamy Ziniy pritaikymo
inovatyvumas bei efektyvumas, visuomenés nauda. Siuolaikiniai MT remiasi
visuomenéje placiai pasklidusia kompetencija, sistemine akademiniy istaigy, verslo,
viesojo sektoriaus subjekty saveika.*

3) Sie nauji MT ypatumai lemia Siuolaikinegs MT politikos, MT informaciniy
infrastruktary bei paciy MT instituciju modeliy pokycius. Nuo palaikomojo MT
instituciju finansavimo vis platesniu mastu pereinama prie uzsakomuju MT politikos,
orientuotos i visuomenés poreikius; nuo tiesioginiy valstybés investicijy i MT,
budingy industrinio tipo visuomenéms, — prie akademiniy institucijy, verslo ir vieSojo
sektoriaus sisteminés saveikos skatinimo. Atitinkamai vis didesnj vaidmenj igyja
programinis ir projektinis MT finansavimas. Net ir fundamentiniams tyrimams skirti
vieSieji iStekliai tolydZio vis labiau skirstomi konkurso badu. Siekiant MT iStekliuy
koncentracijos ir efektyvumo, itin daug démesio skiriama MT sistemos vadybiniy
iStekliy ir MTII plétrai. Grieztos struktaros MT institucijos evoliucionuoja link
mobiliy projektinio darbo kolektyvy, svarbiais MT pazangos zidiniais tampa
tarptautinés konkurencijos badu iSskirti mokslinés kompetencijos centrai bei tinklai.

4 Gibbons, Michael; Limoges, Camille; Nowotny, Helga et al. The New Production of Knowledge: The
Dynamics of Science and Research in Contemporary Societies, Sage Publications, 1994. 179 p.



4) HSM yra neatsiejama Siuolaikiniy MT plétros procesu dalis ir svarbus visuomenés
tvarios raidos uztikrinimo veiksnys. Socialiniu moksly tyrimy ir taikymo sriciai
priklauso MT procesy valdymas, ziniy visuomenés ir inovaciju teorija. Didziuli
taikomaji potenciala turi HSM tyrimai, grindZiantys vieSaja politika. HSM
kompetencijos, kaip vadyba ir administravimas, komunikacijos ir informacijos,
ekonomikos mokslai, uztikrinantys visu MT sri¢iy funkcionavima ir sasaja su
socialine-ekonomine aplinka, priklauso paciam ziniy visuomenés bei Ziniy
ekonomikos branduoliui. Ugdant socialiai atsakinga versla vis didesne reikSme igyja
humanitarinés HSM kryptys. Biiting HSM indélio i Ziniy visuomeng pagrinda sudaro
ju fundamentiniy tyrimu plétra. HSM vaidmenj MT sistemoje aptaria holistiné Ziniy
visuomenés teorija, kuri MT eksperimentinés plétros ir technologiniy inovaciju
prielaidas ir pasekmes sieja su socialinémis inovacijomis, Ziniy visuomenés plétros
cikle greta technologinés plétros pabrézia kultarinius ir socialinius veiksnius.

Tarptautines MT infrastruktiry plétros tendencijos

......

vieSojo sektoriaus sistemine sqvelka, per pastaruosius keleta de5|mtmec|q suformavo
nauja MT ir inovaciju sistemos valdymo ir finansavimo modelj, kuriame esminj
vaidmenj vaidina nepriklausomos MT ir inovaciju plétros agentaros bei fondai.
Pirmaujan¢iy EMTE, Siaurés Amerikos, Tolimyjy Ryty Saliy MT sistemose 3iaq
pozicija dazniausiai uzima dvieju tipu institucijos: Moksliniy tyrimy tarybos
(Research Councils; MTT) ir Technologiju ir inovaciju agentaros (TIA). HSM plétrai
didesne reikSme turi MTT.

Svarbiausios MTT funkcijos pirmaujanciose Salyse paprastai esti Sios:

Fundamentiniy (laisvyju) MT konkursinis finansavimas;

UZsakomyju MT programy inicijavimas ir koordinavimas;

Nacionalinés MT politikos formavimas;

Tarptautiniy MT rySiy plétra;

Parama jauniems mokslininkams;

Nacionalinés MT infrastruktaros plétra.

MTT gali administruoti ne tik Mokslo, bet ir kity ministerijuy (tkio sric¢iy, darbo,
socialinés apsaugos ir kt.) MT skiriamus biudZetus. Akademiniy MT aplinkoje MTT
atstovauja visuomengés interesams, o valstybés valdymo sistemoje — akademiniam MT
potencialui, tokiu badu uZtikrindamos valstybinés MT politikos vientisuma ir
skaidruma. Priklausomai nuo nacionaliniy tradiciju ir Salies dydzio, MTT esti
integruotos (viena nacionaliné MTT su funkciniu principu grista vidaus organizacija),
skétinés (bendra nacionaliné MTT, susidedanti iS autonomisky atskiry mokslo sric¢iy
MTT) arba iSskaidytos (keliuy MTT sistema, specializuota pagal mokslo sritis arba
tiriamas problemas). MTT vaidmenj daugelio Saliy MT valdymo ir finansavimo
sistemose papildo visuomeniniy arba privacéiy MT rémimo fondy ir siaurai
specializuoty MT plétros agentiry veikla. Sios sistemos dalies veikla derinama su
studiju instituciju (universitety) ir verslo bei technologiniy inovaciju plétros
finansavimo per TIA politika. MTT yra itin svarbi nacionaliniy MT sistemy
tarptautinio bendradarbiavimo grandis, nacionaling MT sistema siejanti su Europos
mokslo fondu, Europos MT finansavimo organizacijy asociacija, taip pat uztikrinanti
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6)

7)

nacionalinés MT sistemos horizontalia saveika su analogiSkomis Kkity Saliy
sistemomis per MTT tinklus. Sio institucinio modelio visuotinuma EMTE $aliy MT
sistemose patvirtina 7PP rémuose numatoma ikurti Europos MTT. HSM pozitriu
EMTE Salyse vyraujantis MTT modelis yra atskira HSM MTT, kartais priklausanti i$
keliy autonomisSky MTT susidedanciai skétinei nacionalinei MTT.
Siuolaikiniy MT plétroje esminj vaidmenj vaidina naujosiomis technologijomis
pagristos mokslinés informacijos infrastruktiros (MTII). Per pastaryjuy deSimtmeciy
informacing revoliucija pasaulyje susikaré naujos kokybés MTII, susidedanti i$
ivairaus tipo skaitmeninés informacijos iStekliy institucijuy, komunikaciniy tinkly,
informacijos apdorojimo metodologiju sankaupy, MT informacijos vadybos ir
sklaidos centry. Siandieniné MTII plétra yra labai dinamidka, visos EMTE 3alys jai
skiria didZiulj déemes;.
Svarbiausi mokslinés informacijos iStekliy tipai yra Sie:
a.  Pirminiy duomeny iStekliai, atliekantys duomenu rinkimo, apdorojimo ir
saugojimo funkcijas;
b. Duomenuy ir juy tyrimuy rezultaty apdorojimo jrankiy (metaduomeny,
metodologiju) istekliai;
c.  Mokslinés produkcijos istekliai (publikuotos ir nepublikuotos, pvz., knygos,
straipsnial, disertacijos, ataskaitos ir pan.);
d.  Duomeny apie MT, tyréjus, projektus, programas istekliai;
Instituciskai Sie iStekliai telkiami bibliotekose, archyvuose, specializuotose duomeny
bazése, MT rezultaty institucinése talpyklose. Dalis ju priklauso tradicinei MTII
sanklodai (muziejai, archyvai, bibliotekos, universitety padaliniai), dalis randasi kaip
naujo tipo fizinés institucijos arba tinklai. Esminés MTII dalis taip pat yra
informacinés kompetencijos sklaidos ir MT sistemos stebésenos, analizés, vertinimo,
prognozavimo ir strateginio planavimo institucijos.
Nacionalinés MTII paprastai susideda iS moksliniy ir akademiniy biblioteky tinkly,
MT instituciju (universitety) talpykly, nacionalinés aprépties mokslo duomeny
archyvy ir MT informacijos sklaidos instituciju ar agentaru.
Svarbiausios tarptautinés SM MTII dalys yra nacionaliniy MTII institucijy tinklai ir
susivienijimai. Nacionalinés ir tarptautinés HSM informacijos sistemos Siuo metu
intensyviai formuojasi, veikiamos palankios EK orientacijos i MT infrastruktiry
stiprinima (ESFRI, EROHS veikla).
Siuolaikines MT instituciju sistemos plétros variklio vaidmenj vaidina mokslinés
kompetencijos infrastruktaros, leidZiancios sutelkti intelektinius ir fizinius iSteklius ir
pasiekti geriausiy rezultaty MT taikymo ir tarptautinés konkurencijos srityje. HSM
plétrai  aktualiausios dvi Siuolaikinés mokslinés kompetencijos infrastruktiry
atmainos: (a) kompetencijos centrai ir tinklai (Centres / Networks of Excellence;
KCT) ir (b) prieSakiniy tyrimy institutai (Institutes for Advanced Studies, PTI). KCT
skirti sustiprinti geriausiems egzistuojantiems MT centrams ir telkti naujus tam tikras
problemas tiriancius mokslinius kolektyvus uzsakomuyjy tyrimy srityje. Jie kuriami ir
palaikomi nacionaliniy ir tarptautiniu KCT programu ir padeda sutelkti
kompetencijos branduoli, reikalinga esminiam proverZiui tam tikroje, grieztai
apibréztoje strateginiy arba / ir fundamentiniy tyrimy srityje. PTI modelis yra skirtas
laisvyjy tyrimy plétrai — remti auksSciausio tarptautinio lygio individualiems tyréjams
ir tyréju grupéms ir sukurti inovatyvaus tarpdisciplininio dialogo visose



fundamentiniy tyrimy srityse galimybe. Sis modelis realizuojamas kaip rezidencinis
tyrimy centras (institutas), kuriame konkurso bidu atrinktiems tyréjams vidutinisSkai
mety trukmeés laikotarpiui sudaromos isskirtinés mokslinio darbo salygos.

Ir KCT, ir PTI priemonémis siekiama sukurti mokslinés kompetencijos ,.kriting
mase”, kuri padéty jveikti MT fragmentacija ir dubliavima, sustiprinty ju
kompleksiSkuma, daugiadiscipliniSkuma  bei tarpdiscipliniSkuma,  sustiprinty
tarptautinius kompetencijos mainus ir taip leisty pasiekti maksimaly sinergetini
efekta. Svarbu pazyméti, kad abu Sie modeliai turi esminga mokslininky pamainos
ugdymo funkcija (doktoranty ir podoktariniy tyrimy lygmenyse). Antra ju
esmingiausia funkcija yra skatinti tarptautinius mokslininky ir idéju mainus.

Lietuvos MT infrastruktizry situacija ir pletros galimybeés

8)

9)

Lietuvos MT valdymo ir finansavimo sistema tvarkoma pagal EMTE S$aliy pavyzdi,
taciau yra ne visisSkai suderinta ir turi struktariniy spragy. Dabartinés institucijos
nepajégia uztikrinti Siy nacionalinés MT sistemos plétros reikmiy tenkinimo:

a. MT plétros priezitaros ir strateginio planavimo;

b. efektyvios saveikos su EMTE politika;

C. s$3sajos su MT plétros dalyviais bei uzsakovais Salies viduje (Sakinés

ministerijos, verslas, vieSasis sektorius,
d. saveikos su nacionaline dkio ir visuomenés plétros strategija (struktariniy
fondy dalis, tenkanti MT sistemai).

Tai stabdo MT pazanga, sklandy dalyvavimga tarptautiniuose MT integracijos bei
mainy procesuose ir menkina MT vaidmen;j Salies plétroje. Tolesnei Lietuvos MT
pazangai butinas Sios sistemos optimizavimas, orientuojantis i tarptautinius modelius.
Vienas i$ batiny Zingsniy — atnaujinti Lietuvos MT valdymo ir finansavimo sistema.
Batina sukurti HSM MTT. Si MTT turéty uZtikrinti paciy mokslininky inicijuojamy
tyrimy rémima, programinj finansavima, lituanistikos MT prioriteto igyvendinima,
Lietuvos HSM tarptauting integracija; HSM MT sistemos prieZiira, jos plétros
prognozavima ir strategini planavima; mokslininky pamainos rengima (doktorantira
ir podoktorantinés stipendijos bei grantai); institucinés ir informacinés infrastruktaros
plétra. Sios institucijos ikarimo bitinybe rodo MTT modelio plitimas EMTE Salyse
(per pastaruosius penkerius metus daugelyje Saliy jvykusios reformos, naujausias
Airijos pavyzdys), HSM sriciy MTT EMTE tinkly plétra (HERA, NORFACE), taip
pat numatomas EMTT jkarimas 7 ES MT PP sistemoje. Rekomenduotinas HSM
MTT tipas ir jos santykis su kity mokslo sriciy MTT dar turi bati nustatytas.
Alternatyvi galimybé — jkurti visuomeninj mokslo humanitarinés ir socialinés plétros
fonda, kuris greta pagrindiniy HSM plétros uzdaviniy finansuoty horizontalia HSM
tyrimy sklaida MT sistemoje, stiprinty MT socialing plétra, HSM ir kultiros, Svietimo
sfery saveika.
Lietuvoje vyksta Siuolaikines MTII karimosi procesas. Moderninamos tradicinés
MTII (bibliotekos, archyvai, muziejai), suformuotas skaitmeninés MTII ,kietasis“
pagrindas. Svarbiausi jo sandai yra Sie: prieiga prie elektroniniuy mokslinés
informacijos iStekliy (elektroniniy katalogy, duomeny baziy, moksliniy leidiniy)
bibliotekose; visateks¢iy dokumenty (daktaro disertacijy ir magistro darby) duomeny
bazé; elektroninés mokslinés produkcijos leidyba; kultiros paveldo skaitmeninimas.



Taciau MTII plétros procesas stokoja koordinacijos ir kai kuriy svarbiy daliy.
Svarbiausios MTII sistemos spragos yra Sios:
a. metaduomeny apie vykdomus tyrimus ir tyréjus bei MT rezultatus trikumas;
b. duomeny archyvavimo ir metodologiju iStekliy stoka;
c. sistemos stebésenos ir prieziaros nefunkcionalumas. Uzpildyti Sias spragas
isakmiai reikalauja EMTE kontekstas.

Sios spragos galéty biti uzpildytos, sukirus:

e Nacionalini MT informacijos portala research.lt;

e Lietuvos HSM tyrimuy duomeny archyva / tarnyba LiDA;

¢ Nacionaline MT stebésenos ir analizés sistema.

Yra tokios Siy projekty jgyvendinimo galimybeés: (a) Sias dalis kurti atskirai, pvz.,
LiDA archyva KTU, portala research.lt MSD, o MT analizés tarnyba SKVC
instituciju bazése; (b) kurti integraly HSM tyrimy informacijos centra ir agentira su
vientisa arba paskirstyta struktara, kuri(s) apimty ir efektyviai vykdyty nurodytas bei
informacijos vadybos, mokymu, informacijos sklaidos funkcijas; (c) visus reikalingus
dalinius arba ju dali kurti kaip asocijuota HSM MTT struktiros dal;.

10) Lietuvos HSM turi palyginti iSplétota tradicing institucine infrastruktara, susidedancia
IS universitety MT padaliniy ir savarankiSky MT instituty. Taciau jai stinga
lankstumo, tarpusavio saveikos ir kai kuriy tarptautinés MT institucinés
infrastruktaros daliy atitikmenuy. Esama instituciné sankloda netenkina uzsakomuju
MT poreikio, neuztikrina MT Zmoniy iStekliy atsinaujinimo, stokoja visaverciy
tarptautiniy rySiy. Todél neatidéliotinai sukurtina nacionaliniy kompetencijos centry
palaikymo ir prioritetinés plétros sistema. Butina identifikuoti pirmaujancius
ancionalinius HSM KC, juose sutelkti atitinkamy MT sric¢iuy plétrai batinus
intelektinius ir materialinius iSteklius, padéti geriausiems KC jsitraukti i tarptautinius
KT. Stiprinant Lietuvos HSM MT Zzmoniy iStekliy plétra, tarpdisciplinini
bendradarbiavima ir tarptautinius rySius, strategiSkai itin naudinga baty Lietuvoje
ikurti PTI.

11) Tiek nacionalinio, tiek tarptautinio konteksto poZiariu pats tinkamiausias laikas
Lietuvos HSM MT infrastruktiiry atnaujinimui yra dabar. Esminiai reformoms
palankas veiksniai yra Sie:

a. Dinamiska EMTE plétros aplinka, kurioje laukiama naujyju ES nariy
isitraukimo ir jam skiriama finansiné bei organizaciné parama;

b. Lietuvos ekonomikos pakilimas ir akivaizdus MT sektoriaus atsilikimas ES
kontekste, leidZiantis laukti nacionaliniy investicijy i MT augimo;

c. Siuo metu metu formuojama ES MT 7PP, numatanti palankesnes nei bet kada
anksciau HSM plétros EMTE kontekste salygas 2007-2013 m. laikotarpiu;

d. Paraleliai tam paciam laikotarpiui projektuojamas naujas ES paramos Lietuvai
etapas, kuriame jsakmiai raginama MT plétrai panaudoti ES struktariniy fondy
léSas;

e. Lietuvos HSM MT sistemos dalyviy sukaupta kompetencija, tarptautiniai rysiai,
palankus partneriy EMTE Salyse nusistatymas eventualiy Lietuvos reformy
atzvilgiu, kurj akivaizdZiai patyré studija rengusios grupés nariai darbo vizity
metu.



Praleidus $i reformoms iSskirtinai palanky momenta rizikuojama, kad MT sistemos
plétros tempai bus létesni ir atsilikimo nuo EMTE konteksto likvidavimas uztruks
ilgiau.

SITUACIJOS ANALIZE

3. Moksliniy tyrimy valdymas ir finansavimas
3.1. Bendrasis modelis

Ziniy visuomenéje MT néra vieno valstybés sektoriaus atsakomybé ir prerogatyva, bet
visy sektoriy horizontalus interesas. MT plétra savo srityse yra arba turéty buati
suinteresuotos ne vien uz akademinj moksla atsakingos institucijos, bet ir uz ki, uzsienio
politika, socialing sritj, kultara, karyba ir Kitas sritis atsakingos valstybés zinybos, ne
pelno ir verslo sektoriaus subjektai. Pirmaujan¢iy EMTE, Amerikos ir tolimyju Rytu
Saliy MT ir inovaciju valdymo ir finansavimo sistemos sandara yra tokia:

| Parlamentas |
Lygis 1 -
Auksto lygmens | Vyriausybé |‘ """ + Politikos taryba
politikos 3
derinimas v ;
A A 4 E
i e Kit l
k/lyi%IiZtZerijl! Svietimo |-/ Pramonés [-- sek?oriq ——--p
lygmens ministerija ministerij ministerijos]
koordinacija — * = 4 ] E
4 E v | v i E
Lygis 3 MT tarybos Technologijy Paramos :
P"’!".“”'S Akademijos 1= . 'f . 1 Programy —.---- »
politikos inovaciju agentiiros !
igyvendinimas o __agentaros . 1
— 1
%
v v _i-"" '
A Programq ............ N
I|\_Ay1g|?r4 y v .- kontraktoriaL Gamintojai:
inovacijy MTP > flrmo§, akiai,
vykdytojai v v | -l institutai imoneés, etc
Universitetai >

Saltinis: Boekholt, P. et al: The Governance of Research and Innovation:
An International Comparative Study. Technopolis, 2002
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3.1.1. Politinis lygmuo. Svarbiausios politinio lygmens institucijos MT srityje daugumoje
pirmaujanciy Saliy yra dvi ministerijos: Svietimo ir mokslo ir Ukio (pramonés, prekybos).
SMM paprastai atsako uz akademinius tyrimus, o UM uz MT taikyma pramonéje ir
versle ir uz technologiniy inovaciju politika. SMM atsakomybés sriciai paprastai
priklauso fundamentinius bei strateginius tyrimus finansuojanciy tarpiniy vie$ojo
sektoriaus instituciju biudZetas ir tiesioginis aukstojo mokslo (studijy) instituciju, kartais
ir savarankisky MT instituty bazinis finansavimas, 0 UM - tarpiniy vie$ojo sektoriaus
technologiju ir inovacijy plétros instituciju biudZetai. Pazymétina, kad Vakary Salyse MT
politikoje greta SM ir UM daZniausiai dalyvauja ir kitos ministerijos. Jos turi savo MT
biudZetus, kartais ir sau tiesiogiai pavaldZziy MT jstaigy. Taciau ministerijos paprastai
rapinasi tik strateginiy sprendimy rengimu ir juy igyvendinimo prieziara, o praktinis MT
plétros  administravimo pavedamas nepriklausomoms  profesionalioms mokslo
finansavimo bei vadybos institucijoms. Autonomiskais MT biudzetais, skirtais vieSaja
politika grindZiantiems uzsakomiesiems socialiniams, ekonominiams bei politiniams
tyrimams, neretai disponuoja ir Vyriausybé bei Parlamentas. Todél bendroje valstybés
MT ir inovacijy politikoje svarby vadimenj vaidina specialios vyriausybinio lygio MT
politikos koordinavimo institucijos (tarybos, komisijos). 1 jas ijeina ministrai, jZymas
mokslininkai, verslo, darbdaviy, darbuotojy, akademiniy organizaciju atstovai; kai
kuriose Salyse joms vadovauja ministras pirmininkas. Cia svarstomi ir derinami
pagrindiniai MT plétros politiniai sprendimai, kuriuos paskui priima vyriausybé arba
atskiros ministerijos.

3.1.2. Administracinis lygmuo. Per pastaruosius keliasdeSimt mety Vakary Saliy MT
sistemose susiformavo autonomisky MT valdymo ir finansavimo instituciju lygmuo. Sio
lygmens autonomijos argumentai yra keleriopi:

(a) Ziniy karimo ir taikymo Siuolaikinéje visuomen¢je intensyvumas, MT valdymo
veiklos apimtis reikalauja specifiniy MT vadybos, strateginio planavimo, MT
discipling kompetenciju. Nei tradicinés ministerijos, nei MT institucijos Siai
veiklai neturi pakankamai istekliy;

(b) Autonomiska administravimo grandis uztikrina MT sistemos nepriklausomybg
nuo politinés jtakos ir 1&Sy skirstymo tarp MT instituciju konkursy objektyvuma;

(c) Si grandis yra pajégi uztikrinti nacionalinio ir tarptautinio lygmens strateginiy MT
plétros problemy sprendima.

Sie argumentai visy pirma taikomi uzsakomujuy (strateginiy bei taikomujy) tyrimy sriciai,
kuriai paprastai skiriama maZesné pusé vie$ojo MT finansavimo®. Labai apibendrinant
galima sakyti, kad Siuolaikiné MT vieSojo finansavimo sistema yra dvikanalé arba
trikanalé: (a) bazinis finansavimas MT institucijy infrastruktarai ir fundamentiniams /
laisviesiems tyrimams, skiriamas atsakomuoju badu (pagal pasiektus rezultatus),
daZniausiai tiesiogiai i§ SMM biudZeto®; (b) uZsakomasis programinis ir projektinis
finansavimas fundamentiniams ir strateginiams tyrimams, skiriamas konkurso biadu per
autonomiskas akademiniy tyrimy finansavimo institucijas — Moksliniy tyrimy tarybas; (c)

® Tikslesni skaiciai bus pateikti galutinéje GS versijoje. Orientacinis uzsakomiesiems tyrimams skiriamo
vieSojo finansavimo santykis su likusia dalimi nedidelése pirmaujanciose Salyse yra apie 30:70 arba 40:60.
UZsakomojo finansavimo dalis MT sistemose pastaruoju metu visuotinai ir nuolat auga.

® Kai kuriose $alyse (Jungtiné Karalyste) universitety sektoriaus finansavimu riipinasi atskira Aukstojo
mokslo taryba.
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uzsakomasis finansavimas, skirtas MT pagristy technologijy ir inovacijuy plétrai Salies
ukyje, skirstomas per atskiras Technologiju ir inovaciju agentiras.

Daugumoje pirmaujanciy Vakary Saliy pagrindinis b tipo institucijos modelis yra
Moksliniy tyrimy taryba (Research Council, MTT). SchematiSkai jos vaidmuo MT
sistemoje gali bati pavaizduotas taip (Norvegijos pavyzdys):

Exhibit 16 Role of RN in Public R& D Expenditure, 1999

Total public R&D expenditure in Norway in 1999 8573 NOK mil

50%% 24% 22% 4%

Research =

Council of Norway i
| | [

365% 57 % %

l l
b v b L 4
Higher Education Institute Sector Industry
Sector

Source: MIFLS

Saltinis: A Singular Council. Evaluation of the Research Council of Norway,
Erik Arnold, Technopolis, Stefan Kuhlman, Fraunhofer — ISI, Barend van der Meulen,
University of Twente. Technopolis, December 2001’

Greta MTT daugelio Saliy MT finansavimo sistemoje taip pat reikSminga vaidmeni
vaidina visuomeniniai arba privatas fondai ir siauriau specializuotos MT plétros
agentaros. Daugelyje Saliy pastebima tendencija vis griez¢iau atskirti MT ir studijy
finansavima, MT srityje vis daugiau galiy perduodant MTT.

3.1.3. MT vykdytojy lygmuo. Ziniy visuomenés MT politika, jgyvendinama per naujus
valdymo bei finansavimo mechanizmus, lemia ir MT instituciju sistemos pokycius.
Uzsakomieji tyrimai, MT iStekliu koncentravimas, konkurenciniy principu ijvedimas
lemia kompetencijos centry ir tinkly, uzsakomuju tyrimuy ir tarptautiniuy MT rySiu centry
plétra, papildancia ir transformuojancia tradiciniy MT instituciju — instituty, universitety
— sistema. Sio lygmens kaita detaliau aptariama 5 studijos dalyje.

3.2. Moksliniy tyrimy taryba

"Vélesniais metais augo bendra per MTT paskirstomo Norvegijos MT vie3ojo finansavimo dalis ir MTT
biudZeto dalys, tenkanti aukstojo mokslo ir privaciam sektoriams. Atitinkamai mazéjo tiesioginis aukstojo
mokslo finansavimas ir MTT biudZeto dalis, tenkanti MT institutams. Zr. S.0. Remge et al., Governance of
the Norwegian innovation policy system, NIFU-STEP Rapport 6/2004, 100.
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Aptariant MT valdymo ir finansavimo sistemos administracini lygmenj orientuojamasi i
Lietuvai artimo dydZzio Saliy, turin¢iy efektyviausiai veikiancias MT ir inovacijuy sistemas,
modeli (Suomija, Airija, Norvegija, Danija, Olandija), o didesniy, labiau besiskiriancias
sistemas turinciu ar ne tokiy efektyviy Saliy patirtis prireikus paminima papildomai. I3
pradziy aptariamas bendrasis MTT modelis; toliau pateikiami konkre¢iy Saliy MT
sistemos valdymo ir finansavimo modeliy pavyzdziai, detalizuojamas EMTE kontekstas.

Paplitimas ir vieta sistemoje
Siuo metu MTT ir joms artimy MT valdymo ir finansavimo institucijy sistema taikoma
beveik visose labiausiai paZengusiose EMTE Salyse, taip pat JAV, Kanadoje,
Australijoje, Piety Koréjoje ir kt.® Esama keleto MTT ir politinio lygmens instituciju
saveiky tipu:

A. Stiprios MTT sistemos su iniciatyvinio ir atsakomojo tipo finansavimo
schemomis (Danija, Suomija, Svedija, Norvegija, Olandija, Airija, Jungtiné
Karalysté).

B. Stiprus MTT ir institucijy tiesioginis finansavimas su vyraujanc¢iu atsakomuoju
finansavimo badu (Vokietija).

C. Silpnesniy MTT ir tiesioginio institucijuy finansavimo derinys (Austrija, Belgija,
Liuksemburgas, Portugalija, Ispanija).

D. Sistema be MTT: stiprus tiesioginis tyrimy instituciju finansavimas i$ keliy
nacionaliniy Saltiniy (Pranctzija, Italija) arba nacionalinis MT finansavimas
silpnas (Graikija).®

Egzistuoja visiSkai arba i dalies integruotos, skétinés ir iSskaidytos pagal mokslo kryptis
arba tiriamas problemas MTT. Ju ivairove rodo Si lentelé, apzvelgianti aStuoniolikos
ERCH tinkle dalyvaujanciy $aliy duomenis™:

Atskiros HM ir SM HSM MTT Inegruotos MTT MTT vaidmeni
MTT atlieka akademijos,
ministerijos,
nacionaliniai tyrimy
centrai
Jungtiné Karalysté | Prancazija Belgija Cekija
Nyderlandai Airija Vokietija** Slovakija
Danija*** Suomija*** Islandija** Portugalija
Svedija*** Norvegija* Graikija
Sveicarija**
Estija

8 EMTE nepriklausanciy pirmaujanciy pasaulio $aliy sistemuy duomenys bus jtraukti galutiniame GS

variante.

® John H. Smith, Implementation of the European Research Area in the Social and Human Sciences,
Especially as Regards the Coordination and Opening-Up of National Programmes: Discussion Paper.
Prepared for the European Commission Research Directorate General, Vienna, June 2002, 8. Duomenys
papildyti ir pertvarkyti, atsizvelgiant { 2002-2005 m. jvykusius pokycius.
19 Grete M. Kladakis, European Research Funding Systems in the Humanities, European Network of
Research Councils in the Humanities Report 1, Copenhagen May 2004, 6. Lentelé bus papildyta Kity
EMTE $aliy duomenimis tolesniame studijos rengimo etape.
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| Kipras

* Su atskirais HM ir SM tyrimy administravimo padaliniais.

** Su atskirais HSM tyrimy administravimo padaliniais.

*** AutonomiSkos HM, SM arba HSM MTT jeina i administraciSkai vieningus nacionalinius sritiniu MTT
kompleksus.

Visos Sios institucijos yra vieSosios ne pelno jstaigos, administruojanc¢ios valstybinj
finansavima, kurj kartais papildo kity vieSo ir privataus MTT finansavimo Saltiniy l&Sos.
HSM pozidariu vyraujantys modeliai yra skétine MTT, turinti autonomiSka HSM
administravimo padalinj (-ius), arba atskira HSM MTT. Reciau sutinkamos atskiros HM
ir SM MTT. Vos keletas MT poZiariu dazniausiai silpnesniy Saliuy HSM finansavima
vykdo per ministerijas (Slovakija, Portugalija), Moksly akademija (Cekija) ar
specializuota nacionalinj tyrimy centra (Graikija).

Galima apibendrinti, kad visiSkai arba i$ dalies integruotas MTT modelis badingesnis
nedideléms Salims; be to, daugelyje Saliy pastaruoju metu pastebima tendencija jungti
anksciau atskirai veikusias sritines MTT™. Tagiau tai néra visuotinai galiojantis désnis.
Atskiros HSM MTT egzistuoja ar yra kuriamos ir nedidelése, Sia sistema tik
idiegianciose Salyse (Airija), o kai kurios didZiosios Salys turi vientisa MTT (Vokietija).
PrieS integruota MTT modeli pateikiama rimty argumenty: vientisa strukttra esanti
nelanksti, didina biurokratizacijos pavojuy ir néra palanki HSM, kurie neiSvengiamai
atsiduria didesniy investicijy reikalingy ir lengviau apciuopiama nauda teikianciy FBTM
tyrimy 3esélyje (Svedija). Atskiry sritiniu MTT egzistavimas taip pat argumentuojamas
didele, administraciSkai sunkiai aprépiama srities apimtimi (Didzioji Britanija).

Esminis MT ir inovaciju sistemu efektyvumo faktorius daugelyje Saliy yra finansavimo
alternatyvos: greta vieSaji finansavima skirstanciy MTT beveik visur egzistuoja
visuomeniniai arba privatas fondai, kuriy finansavimo apimtys HSM srityje kai kur
prilygsta MTT (Svedija, Vokietija); daugelyje 3aliy persidengia MTT ir specializuoty MT
finansavimo agentiry veiklos laukai (Svedija); visose dalyse MTT finansavima papildo
universitety, mokslo draugijy finansavimo sistemos ir kt.

Valdymas ir sandara
Esminis MTT veiklos bruozas yra ju visiSska administraciné nepriklausomybé nuo
finansavimo Saltiniy — ministerijy ir finansavimo gavéju — MT jstaigy. Sios
nepriklausomybés iSraiSka yra auksciausias MTT valdymo organas — taryba, susidedanti
i 5-25 asmeny, skiriamy vyriausybés i$ iZymiu mokslininky, verslo ir vieSojo sektoriaus
atstovy. Ji yra atsakinga uz strateginius MT veiklos sprendimus. Vidinj valdyma vykdo
MTT valdyba.

Svarbiausiy MTT struktariniy démeny sarasas apima Siuos narius:
1. Moksliné taryba
2. Valdyba

1 Smith, 8.
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3. Mokslo sriciy sektoriai su savo srities mokslinémis tarybomis (jei MTT apima
daugiau negu viena mokslo sritj)
4, Fundamentiniy, strateginiy, taikomyju MT, inovacijy skatinimo skyriai arba
poskyriai skétinei MTT pavaldziose sritinése MTT (priklausomai nuo Salies
MT valdymo ir finansavimo institucijy sistemos)
5. Tarptautinio bendradarbiavimo skyrius
6. VieSuju rySiu skyrius
Dar vienas reikSmingas MTT veiklos struktarinis padalinys yra eksperty komisijos,
suburiamos konkursinio finansavimo paraiSky vertinimui. Taciau $ios komisijos paprastai
néra MTT struktiros dalis.

Supaprastinta MTT struktiros schema atrodo taip:

SKETINE MTT (SUOMIJA)

Taryba
Biomoksly ir Kultdros ir Gamtos Sveikatos
aplinkosau- visuomenés moksly ir tyrimy
gos tyrimy tyrimy inZinerijos taryba
taryba taryba tyrimy taryba
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INTEGRUOTA MTT (NORVEGUA)

Generalinis direktorius

Tarptautiniy, rySiy,
tarnyba

ViesSyjy rysiy tarnyba

Fundamentiniy tyrimuy,
skyrius

Strateginiy tyrimy skyrius

Inovacijy skyrius

Administracija

Administracinis MTT aparatas paprastai turi nuo keliy (Estija, Airija) iki 100-170
(Jungtiné Karalysté, Suomija, Svedija) ar net 300 (Norvegija) profesionaliy darbuotojuy.
Ekspertu komisijos, paprastai samdomos i$ atitinkamos mokslo srities specialisty ir
vykdancios konkursinio finansavimo paraiSky vertinima, { MTT veikla jtraukia dar kelis
Simtus labiausiai kvalifikuoty Salies mokslininkuy.

Funkcijos, finansiniai instrumentai ir veiklos

Pagrindiniy MTT funkciju saraSas apima Sias sritis:

1. Laisvyju (fundamentiniy) tyrimu konkursinis finansavimas;

Mokslininky pamainos rengimo priezitra (daktaro ir podaktariniame etapuose);

2.
parlamentui ir vyriausybei MT politikos klausimais);
3. MT programy inicijavimas ir koordinavimas;
4.  Tarptautiniu MT rySiy plétra;
5.
6. MT infrastruktaros palaikymas ir plétra;
1.

strateginis planavimas);

8.  VieSieji rysiai, MT prestizo visuomen¢je palaikymas.*?

12 Grete M. Kladakis, European Research Funding Systems in the Humanities 1, 7; Smith 9-15.

MT politikos formavimas (nacionalinés MT strategijos rengimas, patarimai

Nacionalinés MT sistemos prieziara (Stebésena, analizé, vertinimas, prognozavimas,
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Priklausomai nuo veiklos srities, MTT naudoja tokius MT valdymo ir finansavimo
instrumentus:

FUNDAMENTINIAI (LAISVIEJI) TYRIMAI
Individualus grantai

Tyréju inicijuojami projektai

Tyréju postai

STRATEGINIAI (TAIKOMIEJI) TYRIMAI
Programos

Atviros

Integruotos
Kompetencijos centrai

SOCIALINE PLETRA, INOVACIJOS
Parama vieSojo sektoriaus, verslo uzsakomiems MT

PARAMA INFRASTRUKTURAI
Infrastruktaros instituciju finansavimas (duomeny archyvai, skaitmeninimo programos,
KCT, PTI), MT rezultaty publikavimas

STRATEGINIS VALDYMAS
Analizé

Vertinimas

Prognozavimas

Strateginis ir einamasis planavimas
Biudzeto derinimas

Politinés konsultacijos

Programy inicijavimas

ZMONIU ISTEKLIAI
Doktoranty stipendijos
Podaktariniy tyrimy grantai

TARPTAUTINIS BENDRADARBIAVIMAS
Programy koordinavimas

Parama ES BP projekty rengéjams

EMTE tinkly koordinavimas

Parama tyréju mobilumui

Tarptautiniai infrastruktaros projektai

VIESIEJI RYSIAI
Mokslo populiarinimas
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MTT vykdomy veikly ir naudojamy instrumenty kiekis varijuoja priklausomai nuo MTT
tipo ir nacionalinés sistemos ypatumuy; taip pat skiriasi ju priemonémis skirstomy léSy
apimtys. Prieinama statistika rodo, kad HSM srityje vyraujan¢ios MTT veiklos yra
susijusios su atsakomojo tipo MT — paciu tyréju inicijuojamy projekty bei programy,
iskaitant ir daktaro disertaciju grantus, — finansavimu: joms skiriamy léSy kiekis ERCH
tyrimo duomenimis svyruoja tarp 70 ir 85, kai kuriais atvejais tarp 53 ir 100 procenty®
(plg.: Smith duomenimis apie A tipo HSM MTT - nuo 30 iki 80 proc.**). Bitent $iuo
aspektu MTT veiklos profilis labai priklauso nuo kitu MT finansavimo sistemos dalyviu
(zr. 3.3 sk. pastabas). Iniciatyvinio (inicijuojamo paciu MTT arba MT politikos lygmens
institucijuy) tipo programy skaicius svyruoja nuo 2-3 iki 18; vienai programai skiriamy
ledy kiekis — nuo keliy $imty takstanciy iki keliy min eury®. 1ki 10 proc. MTT biudZeto
skiriama plétoti MT infrastruktiaroms®®.

3.3. Kiti MT plétros fondai ir agentaros

Daugelyje Saliy greta vieningu arba iSskaidyty MTT veikia visuomeniniai ir privatas MT
plétros fondai ir specializuotos agentaros. Nuo Siy MT sistemos nariy profilio priklauso
MTT veiklos pobudis: jeigu Salyje yra atskiry taikomuosius tyrimus remianciy instituciju,
MTT veikla sutelkiama i atsakomuosius (tyréju inicijuotus) tyrimus; ir atvirksciai. Tokia
pati ir MTT saveika su inovaciju palaikymo institucijomis: pavyzdziui, Norvegijos MTT
turi inovaciju skyriy, o Svedijos MTT, Suomijos Akademija neturi, nes egzistuoja
atskiros stiprios inovaciju plétros agentiaros VINNOVA, TEKES.

Siy institucijy skalé i3plétota MT remimo sistema turinciose Salyse gali bti labai plati:
antai Svedijoje po 2001 m. reformos yra 4 pagrindiniai MT vie3ojo finansavimo 3altiniai:
Svedijos MTT (biudZetas 2 mird SEK), Svedijos darbo ir socialiniy tyrimy taryba (FAS,
biudZetas 260 min SEK), Svedijos aplinkos, zemés akio ir erdvés moksliniy tyrimy
taryba (FORMAS, 520 min SEK) ir Svedijos inovaciju agentira VINNOVA (1 mird
SEK) ir dar apie 15 kity specializuoty taikomyju tyrimy fonduy bei agentiry, kuriy
biudZetai svyruoja tarp 24 ir 700 min SEK. Panasi finansavimo Saltiniy jvairove yra ir
Vokietijoje, Didziojoje Britanijoje.

Daugelyje Saliy taip pat labai reikSmingas nevalstybinio sektoriaus vaidmuo. Antai
Svedijoje Svedijos banko jubiliejaus fondas HSM skiriamy léy apimtimi prilygsta MTT.
Kitas badingas pavyzdys — Volkswageno fondas Vokietijoje, kuris HSM skiria tiek pat
IéSy, kiek Vokietijos MTT — DFG. Suomijoje Suomijos banko jubiliejaus proga isteigtas
Suomijos kultaros fondas i$ metinio 34 min EUR biudZeto taip pat daugiau kaip 50 proc.
skiria MT, daugiausia HSM srityje. Nacionalinio banko fondas zymy vaidmeni taip pat
vaidina Austrijoje. Labiau integruotos MT finansavimo sistemos pavyzdys yra Norvegija,
kurioje MTT yra vienintelis stambus veikéjas (detalesng apzvalga zr. sk. 3.4.1).

Siauriau specializuoti fondai, agentiros, neturintys vieSosios MT sistemos reguliaraus
palaikymo funkcijy, yra iniciatyvesni ir mobilesni. Tokiy alternatyvy buvimas laikomas
reikSmingu MT sistemos dinamiSkumo veiksniu. Ju veiklos ir instrumentai paprastai esti
panasas | naudojamus MTT.

" Kladakis 1 18-19.

™ Smith 9.

' Kladakis 1 20.

1® Kladakis 1 16. I$samesneé statistika ir pavyzdZiai numatomi pateikti galutiniame GS variante.
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3.4. Tarptautinés ir nacionalinés MT valdymo ir finansavimo sistemos

Lietuvai artimiausios yra gerai funkcionuojancios nedideliy Skandinavijos ir Vakary
Europos 3aliy MT valdymo ir finansavimo sistemos. Siy $aliy patirtimi Lietuva jau
remési nepriklausomybés laikotarpio pradZioje, kurdama savo MT sistemos pagrindus;
prasminga juy dabartinés buklés analizés iSvadas panaudoti ir tolesniam Lietuvos MT
sistemos tobulinimui. Norvegijos, Suomijos, Svedijos, Vokietijos, Jungtinés Karalystés
MT VF sistemy apzvalgos pateikiamos Sios studijos prieduose.

3.4.3. ES MT politikos vaidmuo

ES MT politika yra labai stiprus nacionaliniy MT politiky koordinavimo ir plétros
veiksnys. Si politika formuojasi kaip tam tikra ES ir pasaulio MT politikos praktiky
kvintesencija ir griztamuoju rySiu veikia nacionalines politikas, ypa¢ tu Saliy, kuriose
sava MT politika neturi gilesniy tradicijy. ES politiniai sprendimai esmingai jtakoja ES
Saliy MT praktikas: vienodéja MT valdymo praktikoje naudojami finansiniai ir
administraciniai instrumentai; bendra ES MT politika, EMTE ideologija skatina
europiniy MT tinkly, informaciniy infrastruktary kiirima, vercia vienodinti ir institucines
struktaras. Jau seniai EMTE nares sieja dalyvavimas EMF ir kity panaSiy institucijy
veikloje; tolydzio auga horizontaliy ir vertikaliy konsultacijy, saveiky reikSmé;
intensyviai diskutuojama dél nacionaliniy MT prioritety derinimo EMTE kontekste; dél
nacionaliniy programy tarptautinio atvirumo®’.

Pastaruoju metu ryskéjantys EMTE konteksto poslinkiai HSM srityje, kaip ESFRI veikla,
7PP démesys HSM, numatomas EMTT jkarimas papildomai skatina atitinkamas
nacionalinés HSM infrastruktiros korekcijas. Kaip pavyzdi galima paminéti brity
Humanitariniy moksly ir meny MTT pastaba, iSsakyta Lietuvos HSM plétros strategijos
darbo grupés delegacijos vizito metu: nacionaliniy MTT laukia i5Stkis, kai savo veikla
pradés naujai kuriama Europos MTT — jos konkursuy nepraéjusios auksto lygio paraiskos
su tarptautinio bendradarbiavimo dimensijomis griS i nacionalines MT rémimo
institucijas, ir Sios turi bati pasiruoSusios tokias paraiskas svarstyti ir (ko)finansuoti kartu
su analogiskomis kity EMTE Saliy jstaigomis.

3.4.4. Naujyjy EMTE nariy raidos tendencijos

Ryty ir Vidurio Europos $aliy, neseniai tapusiy ES narémis, HSM MT finansavimo ir
administravimo sistemoms budinga pereinamoji buklé, kurioje pastebimas nykstantis
Moksly akademijy vaidmuo ir SMM sudétyje kuriamos naujos finansavimo institucijos,
traktuotinos kaip MTT uZuomazgos™. Efektyviai veikianti sistema egzistuoja Cekijoje;
kai kuriais rodikliais iSsiskiria Lenkija; reikalinga sekti ir Lietuvos Ryty kaimynuose
vykstancius procesus.

7 Smith 8 ir toliau; HERA, NORFACE veikla.
'8 Smith, 15-16.
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Galima apibendrinti, kad pirmaujan¢iy EMTE ir Siaurés Amerikos $aliy kontekste, taip
pat atsizvelgiant { ES MT politika alternatyvos MTT sistemai Lietuvai beveik néra. Miasu
Salis gali rinktis tik labiau ar maziau integruota, stipresnés arba silpnesnés MTT varianta.
Geopolitiné padeétis ir kultarinés tradicijos leidzia rinktis tarp skandinavisko, vokisko,
anglisko, amerikietiSko varianto. Prie kurio 1S ju Slietis, Lietuvai yra ir politinio
pasirinkimo klausimas.

3.4. Lietuvos istekliai
3.4.1. Bendrasis modelis

Lietuvos MT valdymo ir finansavimo modelis bendrais bruozais atitinka EMTE Saliy
modelj, taciau turi keleta reikSmingu spragu, nepakankamai suderinty elementy ir
savitumy.

AukStajame politikos lygmenyje uz MT plétra atsakinga Vyriausybé, kuri nuo 2005 04 07
turi reikSminga pagalbininka — Mokslo, technologijy ir inovaciju plétros komisija,
susidedancia S pagrindiniy ministry, akademminio pasaulio ir verslo atstovy. Jai
vadovauja Ministras pirmininkas. Komisija turi 3 darbuotojy pagalbini aparata.
Komisijos funkcijos atitinka daugelyje Saliy veikianc¢iy analogiSky instituciju funkcijas.
Neatitikimas tarptautiniam kontekstui didesnis zemesniuose MT valdymo ir finansavimo
sistemos lygmenyse.

Ministerijy lygmenyje MT plétros funkcijos yra sukoncentruotos vienoje — Svietimo ir
mokslo ministerijoje, o kitos ministerijos, visy pirma Ukio, stipresniy sasaju su MT plétra
neturi. Tai akivaizdus disbalansas EMTE kontekste. Ukio ministerijos nu(si)Salinimas
nuo MT politikos neigiamai atsiliepia su ekonominiais tyrimais susijusiu SM
(ekonomikos mokslai, vadyba ir administravimas) plétrai. Kitu HSM plétra taip pat
neigiamai veikia Socialinés apsaugos, Uzsienio, Vidaus reikaly, Kultaros ir Kkity
ministerijy rySiu su MT politika stoka.

MT politikos praktinio jgyvendinimo lygmenyje veikia gana daug su MT valdymu ir
finansavimu susijusiy instituciju. Svarbiausia vaidmeni vaidina Svietimo ir mokslo
ministerijos Mokslo ir studiju departamentas, jo eksperty grupés ir jam pavaldzios
institucijos — Studijuy kokybés vertinimo centras, Tarptautiniy programy plétros agentira.
Per MSD finansuojamos tiek aukstojo mokslo, tiek MT institucijos, taip pat vykdoma
dalis atskiry su MT susijusiy programy (pvz., leidybos programa). MSD atlieka tiek MT
sistemos valdymo ir finansavimo, tiek kontrolés funkcijas, kurios kitose Salyse esti
atskirtos. Programinis ir projektinis finansavimas, kurio dalis lyginant su kitomis EMTE
Salimis Lietuvoje nejprastai maza, didziaja dalimi administruojamas Valstybinio mokslo
ir studijy fondo, turinc¢io kitoms EMTE S8alims nebadinga dviguba — MT ir aukstojo
mokslo dalies (studijy paskolos) — finansuotojo vaidmeni. Kitos dvi istaigos, kurios
EMTE Saliy tradiciju poziariu MT sistemoje galéty vaidinti  didesni vaidmenj, yra
Lietuvos mokslo taryba ir Lietuvos moksly akademija, taciau tai tik patariamosios
(ekspertinés) institucijos. Su MT reikméms naudojamy finansiniy iStekliy skirstymu,
ypac i europiniy Saltiniy, susijusios kai kurios Kitos agentaros, pavaldzios kitoms
ministerijoms arba visai autonomiskos — CPVA, LIC ir kt.
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Dalies $iy institucijy funkcijos néra gerai subalansuotos ir suderintos (SMM MSD, LMT,
LMA, VMSF, TPA), todél sistema veikia nesklandZiai, kai kurios grandys yra perkrautos
(MSD, TPA), kai kurios panaudojamos nepakankamai efektyviai arba yra visai
nefunklgionalios (LMT, LMA). Tokia situacija trikdo ir MT vykdytoju lygmens instituciju
plétra.

Akivaizdu, kad Sioje MT valdymo ir finansavimo sistemoje traksta EMTE Salyse jprasty
MTT ir Technologijy ir inovaciju agentaros tipo institucijuy. Visai neegzistuoja MT
finansavimo alternatyvy grandys, néra nepriklausomy vieSy ar privac¢iy MT finansavimo
Saltiniy. Su Ukio ministerija susijusia Lietuvos inovacijy agentiira jau ketinama ikurti.

3.4.2. Svarbiausiy institucijy charakteristika

Svietimo ir mokslo ministerijos Mokslo ir studijy departamentas

Dabartinj statusa MT sistemoje SMM MSD igijo palengva. Siandieninéms funkcijoms
pagrindas padétas 1998 m. balandzio 1 d., kada prie LR Svietimo ir mokslo ministerijos
buvo isteigtas Mokslo ir studiju departamentas (MSD), atsakingas uZ valstybés politikos
igyvendinima mokslo, studiju ir technologiju plétros srityse. MSD veiklos pagrindinés
sritys yra Sios:

e Salies mokslo plétojimas bei mokslo ir studiju sistemos bendrujy poreikiy

tenkinimas

e Auksciausios kvalifikacijos specialisty rengimas

e Studenty rémimas ir ju kreditavimo sistemos plétojimas

e Mokslo ir studiju instituciju specialioji programa
Jos visa Lietuvos mokslo ir studijy sistema, taigi MSD formuoja pacius svarbiausius su
mokslu ir studijomis susijus sprendimus. MSD yra pagrindinis visos Mokslo ir studijos
sistemos finasuotojas. Pagal 2003 m. rodiklius didZiausias démesys Lietuvoje buvo
skiriamas studijoms. Joms finansuoti buvo skirta 52 proc. LéSy. MT ir meno poreikiams
tenkinti atiteko 27 proc. 18 mokslui ir menui skirty 1eSy HSM tenka 23,6 proc. visy lé3y,
IS ju HM 44,9 proc., SM 42, 4 proc. ir menams 12,7 procento.

MSD numato ir prioritetines MT kryptis, tvirtinamas LR Vyriausybés. Skirdamas léSas
jvairiuy programy realizavimui, MSD vadovaujasi savo eksperty parengtomis
metodikomis. I LMT atliekamas ekspertizes MSD ne visados atsizvelgia. MSD tokiu
budu yra savotiSkai monopolizavusi mokslo ir studijy sistema, jos veiklai kontroliuoti
néra sukurta veiksmingy prieziaros mechanizmy. MSD veikla Svietimo ir Mokslo
ministerijoje kuruoja politinio pasitikéjimo pareiginas viceministras. Sis faktorius, kaip ir
universitety bei mokslo instituty biudzeto tvirtinimas LR Seime, sudaro galimybe
politikams tiesiogiai kistis { MT sistemos veikla.

Lietuvos valstybinis mokslo ir studijy fondas
Valstybés biudZetiné jstaiga, jsteigta 1993 metais. Fondo steigéjas — LR Vyriausybeé.
VMSF - formaliai nepriklausoma institucija, tagiau de facto realizuojanti SMM parengtas
strategines mokslo plétros funkcijas. Fondo tikslas — konkurso badu remti moksla ir
studijas valstybés biudzeto 1éSomis. VMSF vykdo Sias veiklas:

9 Lietuvos MT valdymo ir finansavimo sistema yra ne karta analizuota ir kritikuota. Viena naujesniy
apzvalgu Zr. kn. Lietuvos mokslo politika Europos kontekste, Vilnius, 2002.
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- Aukstyjy technologiju plétros programa;
- Prioritetiniy Lietuvos moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros programa;
- Skirtingy mokslo krypc¢iy tyrimus jungiancios programos;
- Kompleksiniai mokslo tyrimo darbai;
- mokslininky grupiy ar atskiry mokslininky pateiktiems moksliniy tyrimy
projektams;
- ukio subjekty uzsakymu mokslo ir studijy institucijy vykdomiems moksliniy tyrimy
ar mokslo taikomyju darby projektams;
- moksliniams tyrimams ir programoms, igyvendinamoms pagal tarptautines sutartis;
- mokslo konferencijoms, simpoziumams, kitiems mokslo renginiams;
- mokslinéms monografijoms ir kitiems mokslo veikalams rengti;
- treciyju ir ketvirtyjy doktorantaros studiju mety doktoranty vykdomiems
moksliniams tyrimams;
valstybés paskoloms studentams teikii.
2004 m. fondas disponavo 36,500 min Lt i$ kuriy 18 min Lt (49 proc.) panaudojo
studenty paskoloms, 4 min Lt skyré AukStyjuy technologiju plétros programai, tiek pat
prioritetiniy Lietuvos moksliniy ir eksperimentinés plétros programai, ir 10,5 min Lt
fondo konkursiniy programu finansavimui. HSM per prioritetines moksliniy tyrimy
programa 2004 m. buvo skirta 950 000 Lt arba apie 25 proc. visy Sios programos ¢Sy
(3,760 mIn), moksliniy darby rengimui 1686 takst. lity, arba 44 proc. visy fondo Siai
programai skirty 1éSy. Lig Siol néra tiksliy paskaiciavimy, kokia dalis visy finansiniy
asignavimy skiriama HSM sriciai, taciau drasiai konstatuoti, kad $i sritis fondo veikloje
néra prioritetiné.
Nors fondas ir deklaruoja, kad jis pats inicijuoja mokslinius projektus, i$ tikro tai yra tik
deklaracijos. Pavyzdziui, prioritetiniy Lietuvos moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
plétros programa buvo parengta Lietuvos Respublikos Svietimo ir Mokslo ministerijoje ir
2002 m. liepos 19 d. patvirtinta vyriausybéje nutarimu Nr. 1182. Prie fondo veikia
jvairios ekspertinés Tarybos, taciau jos tik tikrina fondui pateikty projekty kokybg.
Fondas yra uzdaras tarptautiniam bendradarbiavimui ir neskatina Lietuvos mokslininky
iniciatyvy inicijuoti tarptautinius projektus. Toks nacionalinis uzdarumas tiesiogiai
prieStarauja vienam Lietuvos mokslo politikos prioritety — integracijai { EMTE.
Taigi VMSF yra tik LR biudzeto finansy perskirstytojas. Jis neatlieka nei ekspertinio, nei
MT sistemos strateginio planuotojo vaidmens. Lituanistikos prioritetas, deklaruojamas
Lietuvos mokslo politikos dokumentuose, fondo praktinéje veikloje taip pat néra
realizuojamas.

Lietuvos mokslo taryba

LMT paskirtis — patarti Lietuvos Respublikos Seimui ir Vyriausybei mokslo, studiju ir
eksperimentinés plétros politikos klausimais, skatinti mokslo visuomeng kurti ir palaikyti
efektyvia, konkurencinga ir socialiai orientuota mokslo, technologijy, eksperimentinés
plétros bei nacionalinj identiteta ugdancia mokslo ir studiju sistema, efektyviai naudoti
valstybés biudzeto 1¢éSas moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros, studiju bei kultiros
plétojimo srityse, kurti mokslo Ziniomis pagrista ekonomika, ugdyti pilieting visuomeng,
didinti tkio subjekty tarptautini konkurencinguma.

1991 - 2003 metais Taryba vykdé mokslo ir studijy sistemos savivaldos funkcijas: nuo
1991 iki 1994 m. 24 Tarybos narius (po 3 mokslo kryp¢iu grupiu mokslininkus) rinko
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atitinkamos krypties mokslininky susirinkimai, 12 nariy skyré Lietuvos Respublikos
Seimas; nuo 1994 m., pasikeitus moksly Klasifikacijai, 15 Tarybos nariu ( po 3 penkiu
mokslo krypciu grupiy mokslinkus) rinko mokslininky susirinkimai ir 9 narius skyré
Seimas. Tarybos pirmininka 2 metams rinkdavo pati taryba i mokslininky iSrinkty nariy.
2003 m. LMT tapo Vyriausybés teikimu Seimo jsteigta valstybés istaiga, pasikeité jos
formavimas. Mokslo ir studijy institucijos atrenka mokslininkus, atstovaujancius 5
mokslo sritims. Atrinktieji mokslininkai kiekvienoje mokslo srityje iSrenka po 3
kandidatus { Tarybos narius. Vyriausybé atrenka 15 mokslininky ir 17 Kity instituciju
pasitlyty kandidaty, taip pat Tarybos pirmininka ir pavaduotoja, ir juos teikia tvirtinti
Seimui.

Taryba sudaro 6 nuolatines komisijas: Mokslo strategijos ir valdymo, Mokslo prioritety ir
vertinimo, Mokslininky kvalifikacijy, Studijy, Finansavimo, Verslo, mokslo ir studiju
bendradarbiavimo. Siuo metu taryboje dirba 32 nariai ir daugiau kaip 80 eksperty.
Moksly ir studijy strategijos ir kitokiems projektams rengti bei jvairiems klausimams
nagrinéti Taryba, kolegija ir komisijos gali sudaryti darbo grupes, atskaitingas ju
sudarytojams. Visi jie, iSskyrus tarybos pirmininka, dirba visuomeniniais pagrindais.
Tarybos organizacinj, informacinj ir parengiamaji darba atlieka 12 asmeny direkcija.
HSM taryboje atstovauja 6 nariai.

LMT dalyvauja rengiant visus Lietuvos mokslo ir studijy sistemos teisés aktus, atlieka ju
ekspertize, teikia sialymus dél valstybés paramos mokslinei leidybai, valstybés stipendiju
studentams ir mokslininkams, dél valstybiniy mokslo programy finansavimo ir kitais
klausimais.

Tarybos atstovai dalyvauja Lietuvai PHARE projektuose, jvairiuose Europos moksliniy
tyrimy erdvés formavimui, raidai,prognozavimui ir vertinimui ir ateities jZvalgai skirtose
ES programose ir projektuose, bei svarstant Europos mokslo tarybos steigimo procediras.
Lietuvos mokslo taryba bendradarbiauja su Norvegijos moksliniy tyrimy taryba, Latvijos
mokslo taryba, kitomis panaSiomis organizacijomis.

Budama iS dalies atstovaujamoji, iS dalies skiriama institucija, LMT gali atlikti
patariamaja, bet ne administracing funkcija. 2004 m. LMT biudZetas sieké vos 800 takst.
Lity. Nedisponuodama didesniais finansiniais istekliais, LMT negali atlikti strateginio
planuotojo vaidmens ir realiai turi tik MSD mokslinio konsultanto funkcijas.

Lietuvos moksly akademija

Ikurta 1940 m., paskutiniajame XX a. deSimtmetyje prarado mokslinius institutus, taciau
iSlaiké senaja struktira. Formaliai yra nepriklausomas ekspertas mokslo bei studiju,
kultarinés, socialinés raidos, tkio, gamtosaugos, sveikatos apsaugos, technikos ir
technologiju bei kitais klausimais. LMA yra specialus skyrius, atsakingas uz HSM. IS
2004 m. ataskaitos struktaros aiSkéja, kad LMA veikia ne kaip ekspertiné institucija, o
mokslo institutas: ataskaitoje dominuoja skaic¢iai apie MA nariy, jo skyriy parengtus
straipsnius, monografijas, konferencijose skaitytus praneSimus. Ataskaitoje minima, kad
2004 buvo atlikta 607 ekspertizés, tac¢iau neaiSku, ar nors viena jy atliko pati MA. MA
tebeturi jos kaip ekspertinés organizacijos profilio neatitinkanc¢iy padaliniy, pavyzdZiui,
Uzsienio kalby katedra, kuri yra tiesiogiai iSlaikoma iS LMA biudzeto.

2004 m. LMA skirta daugiau nei 3,9 min Lt, i$ juy daugiau nei 2,5 min Lt atittko MA
nariy ir darbuotojy darbo uzmokesciui.

3.4.3. Plétros tendencijos
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Egzistuoja gana stipri, vientisa ir argumentuota Lietuvos MT plétros technologiniu
inovaciju linkme kryptis. Ji yra isdéstyta Lietuvos mokslo ir technologiju baltojojte
knygoje, dokumentuose, ja palengva igyvendina Vyriausybés nutarimai (MTIK jkarimas
ir kt.). Sia Krypti grindZia i$samesni tyrimai, strateginiai darbai. Antai KTU autoriy grupé
kn. Mokslas, technologija ir visuomené: harmoningos raidos paieskos pateikia iSsamia
mokslo konversijos ir administracinés reformos motyvacija, ivardija Tyrimy ir
technologiju tarybos prie Vyriausybés (ikurta 2005 04 07) ir Technologiju agentaros prie
Ukio ministerijos (kuriama) vaidmenj, taciau apeina MTT problematika (galbit
vengdami konfliko su LMT, kuri $ioje studijoje tiesiogiai neminima) %. Valentinas
Snitka kn. Moksliniy tyrimy, technologijy, inovacijy politika ir ziniy ekonomikos plétra.
Nacionalinio plano metmenys taip pat nurodo, kad Lietuva neturi uz MTI plétra
atsakingos institucijos ir tame kontekste aptaria esmas ir sialomas jkurti Lietuvos MT
valdymo bei finansavimo institucijas, taipm pat neidentifikuodamas MTT, o jos funkcijas
priskirdamas MSD arba VMSF?. Panasi ir jau minétos knygos Lietuvos mokslo politika
Europos kontekste autoriy pozicija.

4. MT informacijos infrastruktiiros
4.1. Bendrasis modelis
4.1.1. MTII samprata ir pletros kontekstas

Siuolaikin¢je MT infrastruktaroje isskirtini vaidmenj vaidina mokslinés informacijos
infrastruktara. HSM tyrimams, kuriuose eksperimentinés irangos vaidmuo yra mazesnis,
informacinés infrastruktaros vaidmuo yra lemiamas. Kaip ir kituose moksluose, ji remiasi
naujuyju technologiju pagrindu. Kritiniai HSM tyrimuy veiksniai yra duomenys ir
informacija, duomeny rinkimo ir analizés metodai ir instrumentai bei juy sklaidos,
prieinamummo uZtikrinimo institucijos.

Pastaraisiais metais ypa¢ pabréziama duomeny prieinamumo MT ir kitiems visuomengés
tikslams vientisumas, sparciai plinta tyrimais pagristos praktinés veiklos ir politiniy
sprendimy koncepcija (evidence-based practice), kurios pagrindas — socialiniy moksly
tyrimy duomeny ir Ziniy naudojimas sprendimams priimti ir pagristi. Tai kelia duomeny
prieigos ir ju kokybés bei tinkamumo naudoti praktinéje veikloje reikalavimus, o kartu
duoda ir stipry postimi HSM MTII paslaugu plétrai. Toks pat postimis HSM MTII
plétrai yra kultaros paveldo skaitmeninimo, daugiafunkciniy virtualiu biblioteky kiirimo
programos, MTII ir Svietimo sistemos poreikiy sasajos.

4.1.2. MTII sistema

Sioje studijoje specialiai nesigilinama i technologing MTII infrastruktira (kompiuteriy
tinklus, prieinamuma, sasajas, programing iranga), kuri yra informatikos srities analizés ir

% Mokslas, technologija ir visuomené: harmoningos raidos paieskos. Monografija, ats. red. Kestutis
Kris¢ianas ir Leonardas Rinkevicius, Kaunas: Technologija, 2002, 241-270; 258, 261.

1 valentinas Snitka kn. Moksliniy tyrimy, technologijy, inovacijy politika ir Ziniy ekonomikos plétra.
Nacionalinio plano metmenys (Kaunas, 2002, 25, 43-44, 70.
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taikymo objektas. Susitelkiama ties HSM sriciai priklausanciais informaciniu — turinio,
komunikaciniu, instituciniu ir i$ dalies administraciniu aspektais. Svarbiausias démesys
skiriamas nacionalinéms MTII plétros iniciatyvoms ir institucinei MTII sarangai,
akcentuojant specialias HSM duomeny institucijas — duomeny archyvus.

Turinio poziariu MTII sistema apibadina informacijos iStekliy, informacijos pobidzio ir
aprepties charakteristikos.

Informacijos iSteklius pagal informacijos prigimti, pobudi, paskirti ir organizavimo bei
prieigos bruozus galima skirstyti i keturis tipus:
1. Tyrimy duomenys, Saltiniai ir instrumentai.
2. Moksliné produkcija:
a. Publikuota (knygos, Zurnalai)
b. Nepublikuota (disertacijos, MT ataskaitos ir projekty dokumentacija)
c. Pilkoji literatara (konferenciju medziaga, preprintai, straipsniy atspaudai,
mazatiraziai ir Zinybiniai leidiniai).
3. Antrin¢ informacija (katalogai, bibliografijos).
4. Duomenys apie tyrimus ir tyréjus.

Pagal formg (pobizdj) MTII infrastruktaros gali bati fizines ir elektroninés (skaitmenines /
virtualios). Elektroniné mokslo tyrimy infrastruktiira yra neatsiejama nuo informacinés
visuomenés infrastruktaros ir siejama su Ziniy ekonomikos plétra. Ji perima daugeli
tradicinés fizinés infrastruktiiros sudedamyju daliy, kurios migruoja i elektroning erdvg ir
del technologiniy naujoviu suteikia nauju komponavimo, prieinamumo, naudojimo ir kt.
savybiy. Virtualiy MTII vienas pagrindiniy bruozy yra siekis ir galimybé vienoje vietoje
sukaupti dideles ir heterogeniSkas informacijos kolekcijas, kuriose buty sudaryta
galimybé jvairialypei paieSkai ir nutolusiai prieigai. Placiausiai naudojamos elektroninés
MTII elementai yra (visatekstés ir bibliografinés) zurnaly straipsniy duomeny bazés,
virtualios bibliotekos, teminiai interneto vartai bei portalai, o taip pat nesusisteminta
internete esanti medziaga, pirmiausia asmeniniai tyréjy skaitmeniniai archyvai ir
tinklalapiai.

Prieiga prie duomenu baziy ir moksliniy Zurnaly dazniausiai teikia bibliotekos, taciau ja
kontroliuoja leidéjai ir tiekéjai. MTI komercializavimo atsvara tapo itin sparciai plintanti
atviros prieigos iniciatyva. Skaitmeninés kolekcijos susideda iS dvejopu dokumenty:
skaitmeniniy (born-digital) ir suskaitmeninty (digitized); ju karime ir valdyme dalyvauja
skirtingos institucijos (mokslo, kultiros ir kt.). Sia fragmentacija reikéty stengtis jveikti.
Elektroniné infrastruktara pilnai nepakei¢ia ir negali pakeisti fizinés infrastruktiros
komponenty, taciau batent elektroninés informacijos ir komunikacijos infrastruktaros
stiprinimas Siandien suprantamas kaip nauja galimybé HSM tyrimy plétrai.

Pagal turinio aprept;i MTII gali bati universali (apimanti visas mokslo sritis), atskiry
mokslo sri¢iy / Saky (pvz., HM / SM), tam tikry temu/discipling M1l (pvz., Trans-
European Language Resource Infrastructure). Siuo poZidriu isskirtina HSM MTII,
kurioje batent informacija, o ne fiziné jranga vaidina lemiama vaidmeni. Pagal teritoring
aprept; (masta) skiriama globali (tarptautiné), Europos, nacionaling, regioning, instituciné
ir atskiry projekty infrastruktara.
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Skirtingu mokslinés informacijos tipu generavimo, kaupimo ir sklaidos procesuose
dalyvauja (ir turi skirtinga atsakomybe) ivairios institucijos: bibliotekos, archyvai,
duomeny archyvai ir agentaros, MT valdymo ir politikos institucijos, pacios MT jstaigos
ir ju padaliniai (mokslo skyriai); duomenu baziy tiekéjai; moksliniy Zurnaly redakcinés
kolegijos ir leidéjai ir kt. Instituciju pasiskirstymas atsakomybe uz vieny ar Kity
mokslinés informacijos tipy kaupima yra dazniausiai nulemtas tradiciju, komerciniy
interesy arba atsitiktinumo. Siekiant sukurti efektyvia MTII, reikia siekti suderinti visy
Sio proceso veikéjuy interesus ir atsakomybe. Svarbiu MTII plétros veiksniu yra sqveika
tarp instituciju, tinkly ir konsorciumgy kizrimas.

Bibliotekos. TradiciSkai vienos svarbiausiy MTII instituciju yra bibliotekos (akademings,
mokslinés, nacionalinés), kurios atsako uz:

1. Publikuotos mokslinés literataros (knygu, monografiju, konferencijy medziagos ir
kt.) komplektavima.

2. Moksliniy Zurnaly prenumerata.

3. Duomeny baziy prenumerata.

4. Institucijos mokslininky  publikaciju  bibliografiniy  duomeny kaupima
(bibliografinés rodyklés, publikaciju duomeny bazes). Sia atsakomybe jos dalijasi
su instituciju Mokslo skyriais.

5. Antrinés informacijos sistemu kirima (tradiciniai ir elektroniniai katalogai,
kartotekos, rodyklés, mokslo Saky ir nacionalinés bibliografijos).

6. Kai kuriy nepublikuoty dokumentuy (rankras¢iy, disertaciju) kaupima. Daugelis
ypa¢ HM svarbiy rankrastiniuy dokumenty yra saugomi Kitose istaigose —
archyvuose ir muziejuose.

Taigi, bibliotekos atsako uz publikuotos mokslinés produkcijos, o taip pat - i$ dalies — uz
kai kuriu nepublikuoty Saltiniy ir pilkosios literataros kaupima ir prieiga bei uz antrinés
informacijos karima ir prieiga, taciau i ju atsakomybés sriti nepatenka duomenuy,
metodologinés tyrimy bazés, daugelio nepublikuoty Saltiniy kaupimas ir sklaida.

Jei SM svarbas duomenys, tai HM - istoriniai ir Kiti kultaros paveldo dokumentai, ypac
prieiga prie juy skaitmeninty kolekciju. Uz ju kiirima atsakomybé tenka taip pat atminties
institucijoms (bibliotekoms, muziejams, archyvams), kurios nebatinai siekia vien
moksliniy tiksly, o Sios srities strategija formuoja dazniausiai kultiiros ministerijos.
Duomenys gali bati gyventoju suraSymy, namu valdy, rinkimy, vyriausybés ir
savivaldybiy, visuomenés nuomonés apklausy ir tyrimy, archeologiniy tyrimy, statistikos,
Svietimo, kultaros, socialinés apsaugos sistemos, verslo duomenys ir kt. Juos produkuoja,
kaupia, saugo jvairios institucijos — vyriausybinés, verslo, mokslo ir kt. Dauguma ju jau
gimsta skaitmeningje formoje, ju nereikia skaitmeninti kaip istoriniy dokumenty. Taciau
daznai Sie duomenys yra iSblaskyti, ne visada lengvai prieinami mokslininkams.

Kuo daugiau duomeny gimsta skaitmeningje formoje, tuo jvairiy sriciy mokslininkams
labiau apsimoka dirbti kartu tinkluose juos apdorojant ir naudojant skirtingus metodus.
Kyla poreikis naujai programinei jrangai, HSM atstovy kompiuterinei kompetencijai.
Daugelyje Saliy batent duomeny archyvai atlieka ir Sias - tyrimo metodiky kaupimo bei
tyréju mokymo jomis naudotis — funkcijas. Dviejy infrastruktizros aspekty - duomeny
kaupimo ir metodologiniy pajegumy didinimo - jungimas turéty bati naujosios HSM
infrastruktzaros definicijos pagrindu.
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Uz Siuos informacijos isteklius ir ju prieinamuma mokslininkams daugelyje pasaulio Saliy
atsako specialios duomeny institucijos, dazniausiai vadinamos duomeny archyvais (data
archives).

Duomeny institucijos (DI). Mokslo (dazniausiai — SM) duomeny archyvy ir paslaugu
tarnyby pagrindiniai tikslai yra rinkti, apdoroti, saugoti ir skatinti naudoti tyrimy
duomenis. Siekiant sukurti salygas lyginamiesiems tyrimams Kkarési tarptautiniai
duomeny archyvy tinklai, siekiantys pagerinti ir palengvinti duomeny prieinamuma
mokslo analizés tikslams, skatinti procediras ir standartus duomenu ir technologiju
mainams tarp duomeny archyvy, propaguoti standarty ir procedary laikymasi visame
pasaulyje bei padéti kurti bei raginti naujas duomeny organizacijas prisidéti prie
keitimosi duomenimis kultaros formavimo institucijose, nacionaliniu ir globaliu
lygmenimis. Sékmingas dideliy pasaulinio masto lyginamyju apklausy duomeny rinkimo
ir panaudojimo judéjimas ir tarptautiniy tinkly (IFDO ir CESSDA) bei organizaciju kaip
GESIS ir UNESCO (MOST) veikla, paskatino daugeli moksliniy bendruomeniy inicijuoti
nacionaliniy duomeny infrastruktary sukarima.

Pirmasis socialiniu moksly duomeny archyvas (Roper’io Centras) buvo ikurtas 1947
metais Williamstowne (JAV). Pirmasis SM duomeny archyvas Europoje isteigtas 1960
metais Kelno universitete (Vokietija). 20-0jo amziaus 7 ir 8-ajame deSimtmeciuose
jvairialypiai SM duomeny archyvai atsirado daugelyje Vakary Europos valstybiy? ir
Siaurés Amerikoje?. Kai kuriose Vakary valstybése (Graikijoje, Suomijoje, Japonijoje)
SM duomeny archyvai susikire tik pastaraji deSimtmeti®*. Vidurio Ryty Europoje HSM
ar SM duomeny archyvai isteigti tik 20-ojo amziaus 10-ajame deSimtmetyje ir Sis
procesas tebesitesia®®. 18imtis yra tik Vengrijos TARKI, atsirades dar 1985 metais, ir yra
seniausia tokio pobiidzio institucija Rytu ir Vidurio Europoje.

Misija ir uzdaviniai. Esminiai DI tikslai yra rinkti empirinius duomenis ir skatinti antrinj
ju panaudojima, taciau kai kurie centrai ir patys atlieka socialinius tyrimus ir apklausas,
ypac¢ tarptautiniy iniciatyvy tinkluose. Renkama pirminé tyrimy medziaga (duomenys,
klausimynai, kodavimo schemos), bet taip pat ir empiriniy studijy rezultatai.

Statusas. Valstybiniy, nepelno ir privaciy institucijy skirtis. Dauguma duomeny archyvy
yra valstybinés socialiniy ir humanitariniy moksly infrastruktiros institucijos, visiskai ar
IS dalies finansuojamos iS nacionaliniy Saltiniy, ypac¢ Europoje. Kai kurios DI veikia kaip
akcinés bendrovés, o jei jos veikia universitety ar instituty struktiroje, tai atlieka dar ir
kitas institucines funkcijas: edukacines, tyrimy organizavimo ir panasiai.

JAV DI turi nepelno organizaciju statusa. Vengrijos TARKI yra viena nedaugelio
privaciy akciniu bendroviy Sioje srityje pavyzdys. ISskirtinis pavyzdys yra ICPSR -
daugiau 300 Siaurés Amerikos universitety ir kolegiju konsorciumas. Be to $ios

%2 Norvegijoje 1971, Danijoje — 1973, JK — 1967 m.

*Tarpuniverstitetinis politikos ir socialiniy tyrimy konsorciumas (The Inter-university Consortium for
Political and Social Research ICPSR) jsteigtas 1962; The Social Science Computing Laboratory (SSCL,
University of Western Ontario, Kanada) - 1972; jo Internet Data Library System naudojasi 20 universitety
visoje Kanadoje.

# HSM duomeny archyvy sara3as pateiktas Priede 1.

% SDA jsteigtas 1998 Cekojoje, ADP - 1997 m. Liublijanos universitete kaip Socialiniy moksly instituto
dalis; Rumunijos socialiniy duomeny archyvas pradéjo veikti 2001 kaip nacionalinis ICCV duomeny bazés
padalinys bendrame projekte su Bukaresto universiteto Sociologijos katedra.
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organizacijos kolektyviniais nariais yra keli Simtai Europos, Azijos, Lotyny Amerikos ir
Okeanijos tyrimy ir studijy instituciju.

SavarankiSky ir asocijuoty institucijy skirtis. Dauguma DI veikia kaip savarankiskos
organizacijos, taciau asociaciju su universitetais ar moksliniy tyrimy institutais pagrindu
kaip Suomijoje su Tamperés universitetu, Estijoje — Tartu universitetu, lzraelyje —
Jeruzalés Hebraju universitetu, Slovénijoje — Liublijanos universitetu, Airijoje —
Socialinés kaitos tyrimu institutu, Rumunijoje — Gyvenimo kokybés tyrimy institutu,
Rusijoje — Rusijos moksly akademijos sociologijos institutu. Kaip taisyklé asocijuotos
institucijos pacios atlieka socialinius tyrimus ir renka duomenis bei atveria juos laisvai
naudotis visai mokslo bendruomenei.

Yra iSsiskirianciy pavyzdziy — Norvegijos socialiniy tyrimy duomeny tarnybos biuras yra
Bergeno universitete, kuris veikia kaip nepelno akciné bendrové ir turi filialy trijuose
didziuosiuose Norvegijos universitetuose. Ispanijos socialiniy tyrimy centras yra prie
Prezidentaros veikianti nepriklausoma valstybiné agentara, kurios pagrindiné funkcija
yra Ispanijos visuomenés pokyciy tyrimai.

DI galima suskirstyti i Sias kategorijas: kolektyviniy nariy konsorciumus, valstybines
nepriklausomas institucijas, nacionalines asocijuotas su universitetais ir institutais
organizacijas, privacias akcines bendroves. Nacionaliniy asocijuoty su universitetais ir
institutais DI modelis vyrauja.

Duomeny temine apreéptis — sociologija, ekonomika, politologija, demografija,
psichologija, istorija, biomedicina ir t.t. Sékmingai socialiniy moksly duomeny archyvy
veiklai padeda bendradarbiavimas su centriniais statistikos biurais. Kai kurie, kaip JK,
renka, saugo ir skleidzia ir kokybiniy tyrimuy duomenis. Dazniausiai apsiribojama
akademiniy ir vieSyjy tyrimuy duomenimis, nors kai kuriy archyvy duomeny $altiniai yra
ir komerciniy tyrimy centrai.

Paslaugy ir informacijos vartotojai. Pagrindiné paslaugy auditorija — akademiné
bendruomeng, isijungus i tarptautinius tinklus — ir tarptautiné. Jiems paslaugos teikiamos
dazniausiai nemokamai, iSskyrus metodines konsultacijas ir tyrimy projektavimo pagalba
tiksliniams projektams. Komerciniais pagrindais, jei leidZzia nuostatai, paslaugos
teikiamos ir kitiems vartotojams. Beveik visos institucijos teikia papildomas paslaugas —
kuria ir atveria vartotojams bibliografines duomeny bazes, renka projekty ataskaitas bei
atskiras publikacijas. Pagal sutartis vykdo specialius valstybiniy ar komerciniy instituciju
uzsakymus. Taip pat renka ir skleidZia informacija apie HSM tyréjus ir tyrimus. Kelios
institucijos teikia interaktyvia prieiga ne tik prie duomeny, bet ir specialios programinés
jrangos socialiniy duomeny analizei ir grafiniam atvaizdavimui. Visos publikuoja
informacinio pobadzio leidinius ir moksliniy tyrimy apzvalgas. Konsultacijos, pagalba
rengiant socialinius tyrimus, mokymas ir mokomosios medZiagos rengimas — dar viena
svarbi duomeny archyvy paslaugy grupé.

Tarptautinis bendradarbiavimas. Visos institucijos dalyvauja tarptautiniuose tinkluose,
todél renka ir tarptautiniy lyginamuyju tyrimy Eurobarometro apklausy ir pan.
nacionalinius duomenis, Norvegijos socialiniy duomeny tarnyba pagal sutartj su Europos
Komisija atlieka ir Europos socialinés apklausos (European Social Survey) duomeny
centrinio archyvo funkcijas.

4.2. Tarptautinés ir nacionalinés MTII
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MTII kontekstas toliau nagringjamas trimis lygmenimis: nacionaliniu, EMTE ir globaliy
tinkly lygmenimis. Atskirai aptariama atviros prieigos iniciatyva kaip viena naujausiy
Siuolaikinés mokslo elektroninés informacijos infrastruktaros plétros tendenciju.

Mazy ir vidutiniy, didZiyjy, naujuyju EMTE S8aliy nariy Norvegijos, Nyderlandy,
Pranciizijos, Vokietijos, Vengrijos, Slovénijos sistemy apzvalgas zr. Sios studijos
prieduose.

4.2.1. Tarptautiniai MTII tinklai

Socialiniy pokyciu studijos ir lyginamieji tyrimai sukaré duomenuy mainy ir Saltiniy
tinkly, jungianciy jvairius archyvus, poreiki. Ivairiu socialiniy tyrimy Kkiekybiniai
duomenys, pradéti rinkti, kaupti ir saugoti 20-ajame amziuje Siandien yra privaloma
kokybiSky ir veiksmingu humanitariniy ir socialiniy moksly infrastruktaros ir visuomenés
socialinés plétros dalis. Siandien tarptautiniai ir europinio lygmens duomeny archyvy ir
kt. organizaciju tinklai atveria mokslininkams Simtus tiakstanciu klausimy ir koduoty
respondenty atsakymy masyvus. Siame lygmenyje jtakingiausios ir veiksmingiausios yra
dvi organizacijos — Tarptautiné duomenuy organizacijy federacija IFDO ir Europos
Socialiniy moksly archyvy taryba CESSDA. Jos buvo ijkurtos aStuntojo deSimtmecio
antroje puséje, yra sketinés organizacijos. turincios pagrinding tiksla rinkti, saugoti ir
skleisti kiekybinius duomenis antrinei analizei. Tiksla jgyvendina atlikdamos Sias
funkcijas:

= kurdamos lengva ir greita prieiga prie duomeny mokslinei analizei

= propaguodamos projektus ir procediras, kurios padidinty keitimosi duomenimis ir

technologijomis procesus

= skatindamos pasaulio mastu naudoti ir naudoti vieningas procediras

= ragindamos naujas duomeny organizacijas prisidéti prie Siy tikslu.
Netiesioginé, bet labai svarbi abiejy tinkly funkcija — savo aprépties zonoje padéti
planuoti ir kurti duomeny archyvus visame pasaulyje, t.y. socialiniams mokslams
reikalingas nacionaliniu tyrimy duomeny infrastruktaras, kurios galétuy isijungti i
platesnius tinklus. Sia misija Ryty Europoje remia GESIS — Vokietijos socialiniy moksly
infrastruktaros tarnyba ir UNESCO / MOST programa.

Tarptautine socialiniy moksly informacijos paslaugy ir technologijos asociacija
(IASSIST) jungia IT ir duomeny paslaugy socialiniy moksly tyrimams ir studijoms
sektoriaus profesionalus. IASSIST padeda apjungti triju skirtingu bendruomeniy
interesus: socialinius tyrinétojus, kurie sukuria ir naudoja mikro- ir makro- lygmens
socialinius duomenis; 1T specialistus, kurie saugo socialinius duomenis, tvarko
infrastruktara ir teikia paslaugas antrinei socialiniu duomeny analizei; metodologus ir
kompiuterijos specialistus, kurie pasinaudodami techniniais metodais analizuoja
socialinius duomenis.

Europos ekonomikos ir socialiniy moksly infrastruktizros tinklas (Network of Economic

and Social Science Infrastructures in Europe, NESSIE) yra keturiy didZiausiy Europos
moksliniy tyrimy centry (Europos socialiniu moksly analizés centro Esekse, JK,
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Centrinio archyvo Kiolne, Vokietija, CEPS/Instead, Liuksemburge ir norvegijos
socialiniy moksly duomeny tarnybos Bergene) tinklas, sukurtas 2001 m., finansuojamas
IS EK Prieigos prie MT infrastruktiry programos. Siekiama palengvinti prieiga prie
dideliu duomenu masyvy Europoje ir pateikti rekomendacijas lengvesniam ju
naudojimui®.

Minétinos ir ne specialiai HSM, o visoms mokslo sritims skirtos tarptautinés informacijos
ir komunikacijos infrastruktiros, pvz., SINAPSE (Scientific INformAtion for Policy
Support in Europe?’ — elektroninis tinklas, kurio tikslas yra uztikrinti geresnj Ziniy
panaudojima priimant politikos sprendimus) arba euroCRIS (European Current Research
Information Systems; tinklas, jungiantis IT panaudojimu moksle besidominc¢ius ivairiy
sriciy tyréjus?®; skatina savo narius siekti moksliniy tyrimy kokybes, patikimumo,
laikytis tarptautiniy standarty, pvz., Common European Research Information Format —
CERIF; kuria MTEP tezaura, pasaulini CRIS portala, Europos MTEP veikéju duomeny
bazg).

4.2.2. ES MTII politika

2001 mety birzelio 26 diena Liuksemburge ES Taryba priémé strategini sprendima
Infrastruktizros Europos moksliniy tyrimy erdveje®®. Siame dokumente ET paragino EK
kartu su ES Salimis narémis identifikuoti MT infrastruktary poreiki ir, kur reikalinga,
apsvarstyti naujas organizacines priemones joms plétoti . Pabréziama, kad MT plétros
politika yra nacionaliniy vyriausybiy atsakomybé.

ESFRI. Siekiant plétoti darnia Europos infrastruktiiry plétros politika 2002 metais buvo
sukurtas ESFRI (European Strategy Forum for Research Infrastructures) — 25 Europos
Saliy atstovy, dalyvaujan¢iy nacionalinio ar europinio lygio MT infrastruktary plétros
procesuose, forumas®. ESFRI yra lobistiniy tiksly nesiekianti, neformaliai ir skaidriai
veikianti struktara, kurios pagrindinis siekis yra formuoti vieninga strategini Europini
poziari ir derinti Saliy interesus. ESFRI taip pat veikia kaip idéjuy inkubatorius,
brandinantis medziaga konkretiems Saliy nariy ir (ar) Europos Komisijos sprendimams.

%8 http://www.nessie-essex.co.uk/

%8 http://europa.eu.int/sinapse/sinapse/index.cfm

%8 http://www.eurocris.org/en/

2" Infrastructures in the European Research Area: Council Conclusions. 2363rd Council meeting —
RESEARCH - Luxembourg, 26 June 2001.
http://ue.eu.int/ueDocs/cms_Data/docs/pressdata/en/intm/ACF1FC6.html

2" Infrastructures in the European Research Area: Council Conclusions. 2363rd Council meeting —
RESEARCH - Luxembourg, 26 June 2001.
http://ue.eu.int/ueDocs/cms_Data/docs/pressdata/en/intm/ACF1FC6.html

2T ESFRI tinklalapis - http://www.cordis.lu/era/esfri_steering_groups.htm

%8 |nfrastructures in the European Research Area: Council Conclusions. 2363rd Council meeting —
RESEARCH - Luxembourg, 26 June 2001.
http://ue.eu.int/ueDocs/cms_Data/docs/pressdata/en/intm/ACF1FC6.html

%8 ESFRI tinklalapis - http://www.cordis.lu/era/esfri_steering_groups.htm

% Infrastructures in the European Research Area: Council Conclusions. 2363rd Council meeting —
RESEARCH - Luxembourg, 26 June 2001.
http://ue.eu.int/ueDocs/cms_Data/docs/pressdata/en/intm/ACF1FC6.html

% ESFRI tinklalapis - http://www.cordis.lu/era/esfri_steering_groups.htm
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2005 metais ESFRI iSkeltas uzdavinys suformuoti ilgalaiki MT infrastruktiry plétros
plang (roadmap) pradéjo nauja Sios institucijos veiklos etapa. ESFRI rengiamuose
infrastrukttry plétros planuose numatoma 8-15 mety perspektyva, 2-3 kartus perzengianti
ipastinj ketveriy mety Europos MTP bendryju (pagrindy) programu mastelj. Taigi ESFRI
parengtas ir kasmet atnaujinamas Europos MT infrastruktary plétros planas turéty
nustatyti ilgalaikes strategines kryptis, derinancias ir Europos lygio instrumentus, ir
nacionaliniy valstybiy pastangas. ESFRI sukdré tris Sio plano rengimo grupes, is ju viena
— HSM MT infrastruktiry plétrai.

Siuo metu ESFRI HSM grup¢je priimtas sprendimas visais lygiais palaikyti dar 2004
metais ESFRI uzsakymu sukurta projekta EROHS kaip konceptualy Europos lygmens
HSM infrastruktiry model;.

EROHS projektas. Konstatuodama Europos HSM potencialo ir turimos infrastruktiros
bazés prieStaravimus bei atsizvelgdama | EURAB rekomendacijas 2004 metais ESFRI
eksperty grupé parengé Europos HSM tyrimy observatorijos EROHS (European
Research Observatory for the Humanities and Social Sciences) projekta. Planuojama, kad
EROHS kaip skétiné organizacija sujungs visoje Europoje pasklidusias esmines HSM
tyrimy infrastruktaras.

EROHS pagrindinis tikslas yra tobulinti Europos ir nacionalinio lygmens MT instituciju
turimy duomenu prieiga ir mainus, sujungti jau esamus iSteklius, vienodinti
egzistuojan¢iy Europos ir nacionalinio lygmens MT instituciju kaupiamuy duomeny
standartus ir dokumentavima, uztikrinti Siu duomenu kokybe (mokslini patikimuma),
kurti naujus ir autentiSkus Europos duomenis. .

EROHS strateginés veiklos kryptys yra:

e duomeny skaitmeninimas,

apklausy proceso technologiniai sprendimai ir eksperimentiniai instrumentai,
duomeny rinkiniy karimas,

standartai, metodiné ir IT infrastruktara;

HSM bendruomenés integravimas, jos vidinés komunikacijos ir mokymo pletra®.

ES MT bendrosios (pagrindy) programos ir MTII. 6-ojoje ES MT BP infrastruktiroms
skirta atskira veikla 2 srityje EMTE struktarinimas. Jai skirtas 655 min. eury biudZetas. Si
veikla realizuojama penkiomis schemomis: 1. Tarpnacionaliné prieiga naujai
individualiy mokslininky prieigai prie MTI; 2. Integruojanti veikla: MT bendruomeniy
Europoje koordinavimas ir integravimas; 3. Komunikacijos tinklo plétra: kartu su 2-uoju
teminiu prioritetu IST sukurti glaudesni GEANT - europinio didelés spartos ir
pralaidumo mokslinio-akademinio tinklo bei GRID - itin didelio pajégumo
kompiuteriniy operacijy tinkly saveika. Siu galingy informaciniy infrastruktiry sasaja
vadinama e-infrastruktara ir yra e-mokslo pagrindas; 4. Projektavimo tyrimai: rengti
galimybiy studijas naujoms, aiSkia europing dimensija turincioms infrastruktaroms; 5.
Naujy infrastruktiry kirimas: teikti ribota parama naujai kuriamoms MTI.

%1 Blueprint for the European Research Observatory for the Humanities and Social Sciences (EROHS):
draft proposal from the working group on research infrastructure in the Humanities and the Social Sciences.
/ Danish Social Science Research Council, Danish Research Agency. May 2004.
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6 BP kontekste minétina ES -infrastruktary iniciatyva (elnfrastructures Initiative),
pradéta 2003 m.*? Jos tikslas - formuoti palankias nuostatas ir biting administracini
paramos mechanizma, kad baty sukurta mokslui batina elektroniné infrastruktara, kuria
pirmiausia sudaryty glaudi GEANT ir GRID tinkly sasaja. E-infrastruktiry politikos
pagrindiniai tikslai:

e Mokslininkams sukurti modeli lengvesnés, greitesnés ir finansiniu pozitriu
efektyvesnés prieigos prie visu tipy informacijos Saltiniuy (tinklaveikos,
kompiuterijos, duomeny saugykly), pasklidusiy visoje Europoje.

e Propaguoti sékmingos veiklos moksliniy tyrimy srityje igyvendinima pagal
sukurta modelj, kas skatinty naujosios paradigmos komercinj pritaikyma.

Integruoti informacijos apdorojimo ir komunikacijos procesai e-infratstruktiry
iniciatyvoje apibréziami kaip pats svarbiausia EMTE sukarimo prielaida.

7-0joje PP numatoma remti nauju europiniy MTI karima ir esamy MTI stiprinima tiek
regioniniu, tiek tarpregioniniu lygiu. Pagal programa ,Pajégumai“ turéty bati
optimizuojamas naudojimasis moksliniy tyrimy infrastruktizra ir jos plétra; stiprinami
??? inovaciju pajégumai ir ju sugebéjimas pasinaudoti MT rezultatais; remiamos
regioninés MT grupés; realizuojamas visas MT potencialas ES suartéjimo ir
atokiausiuose regionuose; artinami mokslas ir visuomené siekiant harmoningo mokslo ir
technologiju integravimo | Europos visuomeng; imamasi horizontaliyju veiksmu ir
priemoniy tarptautiniam bendradarbiavimui remti.

Tokios europinés iniciatyvos kaip ESFRI, EROHS ir BP MTI karimo instrumentali
paskatino daugeli Europos Saliy kurti nacionalinius HSM MTI plétros projektus, kurie
leisty iSnaudoti atsiveriancias naujas galimybes ir efektyviai isitraukti i bendra europing
HSM tyrimy erdve. Toliau pristatomi du gana skirtingi nacionaliniai HSM infrastruktiry
plétros projektai — pranctizy ADONIS ir olandy DANS.

4.2.2. Naujausios MTII plétros tendendcijos

ISaugus moksliniy Zurnaly ir ju straipsniams priega teikianc¢iy duomeny baziy kainoms,
imta ieSkoti nauju galimybiy mokslinés produkcijos leidyboje. Viena i$ alternatyvy tapo
atviros prieigos iniciatyva OAI — Open Archives Initiative®, atsiradusi 1999 m. Santa
Fe3*. OAI siekia sukurti tokias moksliniy publikacijy visatekstes duomeny bazes, kuriose
buty galima atlikti integruota paieSka vienu metu ir kurios baty nemokamai prieinamos
per interneta, naudoty suderinamuma uZztikrinancius duomeny perdavimo protokolus, kas
1galina efektyvia turinio sklaida. OAI taisykliy besilaikancios tarnybos teikia pridétinés
vertés paslaugas mokslinems bendruomenéms: pateikia naudojimosi statistika, gali
raSiuoti publikacijas pagal autoriy, katedra ar fakulteta.

* http://www.einfrastructures.org

* http://www.openarchives.org/

* WOLPERT, ANN J. The future of electronic data. Nature 420, 17 - 18 (07 November 2002);
doi:10.1038/420017a <http://www.nature.com/cgi-
taf/DynaPage.taf?file=/nature/journal/v420/n6911/full/420017a_r.html&filetype=&dynoptions=>
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4.3. Lietuvos iStekliai

Lietuvoje HSM naudojasi bendraja mokslo, studiju, kultiros, socialine-ekonomine
informacine infrastruktara (tinklais, bibliotekomis, archyvais, duomeny bazémis ir kt.).
Galima teigti, kad Salyje pilnai sukurtos technologinés prielaidos Siuolaikinei MTII.

4.3.1. MTII tinklai ir sistemos

Nuo 2001 m. Lietuvoje vykdoma nacionaliné programa ,,Informacinés technologijos
mokslui ir studijoms® ITMIiS. Pagrindinis ITMiS tikslas — panaudojant jau turimus
iSteklius, sukurti Lietuvos mokslo ir studiju informacing aplinka, skirta:
= padéti studentams, déstytojams ir tyréjams gauti reikiamos informacijos,
= panaudoti informacines technologijas Lietuvos zmonéms Sviesti ir mokyti,
= kaupti Zinioms apie moksla ir studijas, pasinaudoti jomis institucijy veikloje,
priimant sprendimus bei pristatant Lietuvos moksla ir studijas pasauliniuose
kompiuteriy tinkluose.
ITMIS sudaro trys tarpusavyje glaudziai susijusios dalys: Lietuvos akademiniy biblioteky
tinklas (LABT), Lietuvos distancinio mokymosi tinklas (LieDM) ir Lietuvos mokslo ir
studiju informacinés sistema (LieMSIS). Svarbus vaidmuo, funkcionuojant ITMiS, tenka
Lietuvos mokslo ir studiju kompiuteriy tinklui LITNET.

LITNET Lietuvos mokslo ir studiju kompiuteriy tinklas — yra Lietuvos mokslo, studiju ir
Kity pelno nesiekianc¢iy organizaciju asociacija. LITNET pradéjo veikla 1991 metais, kai
buvo jrengtas pirmasis Lietuvoje palydovinio rySio kanalas tarp Oslo universiteto bei
Matematikos ir informatikos instituto Vilniuje, todél LITNET teisétai vadinamas
interneto pradininku Lietuvoje. Pagrindiniai LITNET vykdytojai yra Kauno technologijos
universitetas, Vilniaus universitetas bei Matematikos ir informatikos institutas. 2004 m.
Il ketvirty LITNET paslaugomis naudojosi per 80 000 vartotojy iS daugiau kaip 400
organizacijy (universitety, akademiju, kolegiju, mokslo institucijy, biblioteky, viduriniy
mokykly, kity ne pelno siekianc¢iy organizacijy). LITNET nuo savo atsiradimo pradzios
praktiSkai dalyvauja visuose internetinémis technologijomis gristuose Lietuvos mokslo ir
studijuy projektuose, tarp kuriy yra ir ITMIS programos projektai: LABT, LieDM ir
LieMSIS.

ITMIS tikslas — sukurti, standartizuoti ir integruoti Lietuvos mokslo ir studijy instituciju,
moksla ir studijas reguliuojan¢iy ir vertinanciy institucijy, jvairiy Svietimo sistemos
organizacijy informacines sistemas. Nuo 2001 m. vykdoma atskira LieMSIS dalis
Moksliniy publikaciju duomeny bazé* (LieMSIS PDB), naudojant instituciju personaly
duomenis ir Lietuvos akademiniy biblioteky tinklo LABT projekto bazing programine
iranga ALEPH. LieMSIS PDB kartu glaudziai susijusi ir su LABT projektu. LieMSIS
PDB tikslas — kaupti informacija apie mokslininky publikacijas kartu su papildomais
SMM nustatytais rodikliais ir automatiskai formuoti institucijoms reikalingas ataskaitas.
2004 m. 11 ketvirtj LieMSIS PDB dalyvavo i$ viso 52 Lietuvos akademinés institucijos:
12 Lietuvos universitety mokykly, Lietuvos moksly akademijos biblioteka ir 39 mokslo
institutai.
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4.3.2. Bibliotekos

2003 m. pabaigoje Lietuvoje veiké 3 406 bibliotekos, tarp ju Lietuvos Nacionaliné
Martyno Mazvydo biblioteka (LNB), Lietuvos moksly akademijos biblioteka, 19
universitety, mokslo instituty biblioteky. Lietuvos bibliotekos pradéjo  kurti
automatizuotas informacijos sistemas, elektroninius katalogus, lokalias duomeny bazes
bei teikti vartotojams prieiga prie uzsienio ir tarptautiniy duomenu baziy mazdaug prie$
deSimtmetj. Siuo metu 3alyje veikia dvi integralios biblioteky informacijos sistemos:
LIBIS (LNB, vieSyjuy ir kai kuriy specialiyjuy biblioteky) bei Lietuvos akademiniy
biblioteky tinklo (LABT) ALEPH programinés jrangos pagrindu kuriama integrali
prieiga prie 57 tinklo dalyviu (16 universitety, Lietuvos moksly akademijos, 20
valstybiniy mokslo instituty ir 20 kolegijy biblioteky vieSo e. katalogo internete. LABT
bibliotekos bendrame tinkle turi per 1,047 milijono pavadinimy leidiniy (bibliografiniy
iraSy) ir per 2,878 milijono atitinkamu leidiniy vienety (egzemplioriy). LIBIS
suvestiniame kataloge yra 1,2 min jrasy*°.

Skaitytojas, pasitelkdamas vieSa prieiga interneto tinkle, gali atlikti leidinio

paiesSka e. kataloguose, o susirades norima leidinj pasinaudoti teikiamomis paslaugomis,
pavyzdziui: uzsisakyti arba pratesti leidini, suzinoti, ar neturi skoly uz paimtus leidinius,
suzinoti, kada norimas leidinys bus graZintas ir t. t. Vis délto pats leidinys paprastai yra
spausdinio forma ir skaitytojas ji turi pasiimti arba juo naudotis pacioje bibliotekoje.
Lietuvos akademiniy biblioteky fondy turinys yra gana skirtingas; skaitytojams i$ kity
akademiniy instituciju yra sunku jais naudotis (daugeli aktualiy leidiniy galima skaityti
tik bibliotekos skaitykloje). Bibliotekose sukaupti spaudiniai greitai sensta, naujiems
isigyti reikia laiko ir nemazy léSy, o bibliotekoms ju stinga, kad isigyty reikiamus
leidinius ir norima ju egzemplioriy skaiciu.
Universitety leidyklos leidZia jvairia mokslo ir studiju literatiira (vadovélius, mokamasias
knygas, mokslinius zurnalus ir kt.) studentams, déstytojams ir tyréjams. Knygos kelias iki
skaitytojo yra per ilgas, nes greitai senstanti informacija neretai praranda aktualuma.
Leidykloms sunku prognozuoti leidiniy tirazus, todél daznai sandéliuose guli iSspausdinti
ir jau moraliai pasene leidiniai. Visi leidiniai jau dabar rengiami kompiuteriniu badu.
Lietuvos mokslo ir studijy instituciju e. leidybos produkcija yra jvairas elektroniniai
dokumentai, kitaip dar vadinami elektroniniais iStekliais (e. iStekliais). Taciau triksta
bendros sistemos, kuri uztikrinty invariantini leidiniy rengima ir naudojima ne tik
viename universitete ar institucijoje, bet ir visoje Lietuvoje.

Integralios prieigos prie tiek informacijos apie leidinius, tiek paciuy leidiniy teksty
problema siekiama spresti Lietuvos virtualios bibliotekos (LVB) ir Elektroniniy
dokumeny viso teksto duomenu baziy kurimo projektais, kurie finansuojamas iS ESF.
LVB projektu siekiama sukurti e. bibliotekos, telekomunikacijos priemonés ir unifikuota
vartotoja sasaja. Ji apima visu lygiy e. bibliotekas — nuo namy bibliotekos iki pasaulio
informaciniy Saltiniy. LVB kuriama remiantis ALEPH, MetaLib ir SFX programiniais
produktais. LB portalas™® atveria prieiga prie tokiy MTI i$tekliy, kaip:
e LABT biblioteky katalogai

* http://www.libis.lt/en/welcome.html
% www.Ivb. It
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LIBIS suvestinis katalogas

UZsienio biblioteky katalogai

UzZsienio duomeny bazes

Lietuvos ETD (magistro ir daktaro darbai ir tezés)

PDB (mokslo publikaciju duomeny bazé)

Informacijos paieSkos galimybiy tolimesné plétra bus atliekama vykdant projekta
Lietuvos virtuali biblioteka bei visateksciy dokumenty duomeny bazeés sukarimas. Jame
numatyta jdiegti LieMSIS ZmogiSkuju iStekliy posistemio teikiamas skaitytoju
registravimo galimybes | LVB.

ALEPH, MetaLib ir SFX tinka ne tik automatizuoti tradicinius biblioteky
procesus, kurie susije su spausdintais leidiniais, bet ir padeda apriipinti skaitytojus e.
iStekliais: knygomis, Zurnalais, straipsniais, disertacijomis bei ju santraukomis, magistro
baigiamaisiais darbais ir t.t. biblioteky e. katalogai su vieSa prieiga internete (OPAC) yra
vieni geriausiy tarp egzistuojanciy informacijos paieSkos sistemy. OPAC paieskos
rezultatas yra vartotojui pateiktas leidinio bibliografinis jrasas. Jei norima pateikti
leidinio e. forma, batina internetiné nuoroda i$ bibliografinio iraso i e. dokumenta arba
kita informacijos sistema (duomenu baze), kurioje Sis dokumentas yra saugomas. Jei
norima uztikrinti Siu nuorody aktualuma, batina turéti specialia nuorody valdymo ir
pateikimo informacijos sistema, kuri tai uztikrinty. E. dokumentai turéty bati rengiami ir
dedami i specializuota visy dokumenty duomeny baz¢ (VDDB) pagal patvirtinta tvarka ir
taisykles. Si VDDB turéty atitikti tarptautinius standartus, uztikrinti ilgalaikj dokumenty
saugojima, virtualias paslaugas, invariantini ju panaudojima ir Kitas salygas.

2001 m., atsizvelgiant | naujausius informaciniy technologiju laiméjimus ir iSaugusius
vartotoju poreikius, buvo parengtas patikslintas LABT koncepcinis modelis, pateikiantis
Lietuvos virtualios bibliotekos koncepcija. Vadovaujantis Sia koncepcija, 2002 m. buvo
parengta speciali studija, kuri 2003 m. papildyta dviem pilotiniais projektais:

e Lietuvos magistro teziy ir daktaro disertaciju e. versiju (ETD) saugojimo,

informacijos kaupimo ir naudojimo taisykliu projektai (LABT-ETD arba Lietuvos

ETD informacijos sistema).

e vairiy dokumenty duomeny bazés pirmos dalies (turiniy, santrauky ir anotacijuy e.

versiju) realizavimas (LABT-TSE)*’.

Lietuvos  bibliotekos teikia  vartotojams galimybe naudotis  visatekstémis
prenumeruojamomis uzsienio duomenuy bazéms EBSCO, Cambrigde Journals online,
Oxford journals online, ProQuest, Science Direct, Springer LINK, Web of Science,
Global Books in Print, GLIN, INION ir kt., nacionalinémis prenumeruojamomis duomeny
bazémis, tokiomis kaip LITLEX, paciu biblioteky kuriamomis duomeny bazémis, pvz.,
LNB kuriamomis Lietuvos periodoniy leidiniy straipsniy bibliografiné duomeny bazé,
TEISE, VIS, LITUANIKA, SUTARTYS ir kt. Mokslinés bibliotekos yra susijungusios i
Lietuvos moksliniy biblioteky asociacija (LMBA), kurios pagrindinis tikslas —
tarpininkauti tarp uzsienio ir tarptautiniu duomenuy baziy tiekéju bei mokslinés Salies
bendruomenés duomeny baziy prenumeratos klausimais™.

%" Lietuvos mokslo ir studijy institucijy e. leidybos, VDDB ir virtualios bibliotekos poreikiy ir galimybiy
studija / Vilius Kugiukas, Rimuté Abramg¢ikiené ir kt.. Kaunas: KTU, 2004. 151 p.
http://www.labt.It/naujienos/E-leidybos-VDDB-VB-poreikiu-ir-galimybiu-studija.pdf

% http://www.Imba.lt/apie/liet/VaskevicieneABanionyteE.pdf
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Ivertinus Lietuvos biblioteky patirtj, potenciala, iSteklius ir infrastruktara, galima
teigti, kad jos yra visiSkai pasirengusios teikti akademinei ir mokslo bendruomenei
Siuolaikines elektronines paslaugas. Taciau svarbia Lietuvos moksliniy ir akademiniy
biblioteky probelma iSlieka visiSkai nepakankamas finansavimas tradiciniy mokslinés
informacijos Saltiniy (ypa¢ uzsienio) — knygu, monografiju, enciklopedijy, Zodyny,
zinyny ir kt.- isigijimui.

4.3.3. Kultzzros paveldo ir HSM Saltiniy skaitmeninimas

Suskaitmenintas kultaros paveldas yra svarbus MT, ypa¢ HM, tyrimy Saltinis.
Skaitmeninto paveldo kolekciju karimas Lietuvoje yra kol kas fragmentuotas, nepagristas
vieninga koncepcija ir strategija, atliekamas iSskaidytomis ir besidubliuojan¢iomis
pastangomis®®. 1998 m. Vilniaus universiteto biblioteka isleido kompaktinj diska ir
sukaré interneto tinklalapi (UNESCO finansavimu) Istoriniai Vilniaus universiteto
bibliotekos rinkiniai*’. Dabar VU biblioteka vykdo LDK teismy knygu skaitmeninimas.
Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka nuo 2000 m. kartu su daugeliu Kity
partneriy dalyvauja projekte Digital Archive of Historical and Cultural Documents.
Viena jo daliy — skaitmeniné pergamenty kolekcija*'. Nuo $iy mety LNB pradada didelj
ES Struktariniy fondy finansuojama nacionalinj kultiiros paveldo skaitmeninmo projekta.

Moksly akademijos biblioteka yra sukarusi Pergamenty skaitmeniniy vaizdy
archyva® ir Eureka projekto remuose kuria Europos ankstyvosios muzikos rankrassiy
skaitmeninés saugykla®. Lietuvos nacionalinis muziejus turi per 10 000 suskaitmeninty
objekty vaizdy**; Lietuvos dailés muziejus rengia virtualias parodas®. Lietuvos archyvy
departamentas® rengia Lietuvos archyvy fondo savada; Vaizdo ir garso archyvas turi
skaitmeninio programa. Minétinas Lietuviy kultaros Saltiniy elektroninis savadas
Aruodai.lt. Tai integrali duomenu saugykla, apimsianti visy lietuviy etninés kultaros
sriciu — kalbos, folkloro, etnologijos, archeologijos ir istorijos Saltinius. Projektas buvo
parengtas 2002-2003 metais, bendradarbiaujant Lietuviy literataros ir tautosakos
institutui, Lietuviy kalbos institutui, Lietuvos istorijos institutui ir Matematikos ir
informatikos institutui. 2003 m. pabaigoje, parémus Valstybiniam mokslo ir studijy
fondui, projektas pradétas igyvendinti pagal ketveriy mety trukmés (2003-2006) mokslo
programa RaSa. Iki 2004 m. vidurio numatoma sukurti saugyklos strukttros metmenis, o
2004 m. pabaigoje — elektronini maketa. 2006 m. saugykloje tikimasi turéti apie 10 000
teksty.

2005 m. Lietuvos kultiros ministerija parengé Kultizros paveldo skaitmeninimo
koncepcijq, kurios realizavime dalyvaus Kultaros ministerijos jurisdikcijoje esancios
bibliotekos ir muziejai, Svietimo ir mokslo ministerijai priklausan¢ios mokslo ir studijy
institucijos ir ju bibliotekos bei Lietuvos archyvy departamentas.

%9 plagiau zr. ftp://ftp.cordis.lu/pub/ist/docs/digicult/december2003.pdf
%0 http://www.mb.vu.lt/unesco/turinys.htm

! http://pergamentai.mch.mii.lt/pergamentai.en.htm

*2 http://www.mab.lt/pergamentai/index.html

“ www.musicalia.lt

“ http://www.Inm. It

** http://www.ldm. It

“ http://www.archyvai.lt
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Instituciniy talpykly idéja Lietuvoje mazai zinoma, néra prasidéjusi net diskusija
del ju karimo. Vienas i$ svarbiy Zingsniy Sia linkme yra Lietuvos virtualios bibliotekos
projektas.

5. Mokslinés kompetencijos infrastruktaros

MT institucine infrastruktara sudaro ne tik tradicinés MT vykdancios jstaigos, valdymo
bei finansavimo institucijos, agentaros, fondai, bet ir tokie infrastruktariniai dariniai,
kurie skatina tarpdalyking saveika, mokslininky mobiluma ir kompetencijos formavimasi.
Kritiné47§iuolaikinés HSM institucinés infrastruktaros dalis yra tarpdalykiniy tyrimy
centrai™’.

5.1. Bendrasis modelis

Moksliné kompetencija apibadina kvalifikacinius reikalavimus mokslo tiriamojo centro
veikloje dalyvaujantiems tyréjams — jie turi bati auksStos kvalifikacijos mokslininkali,
pripazinti savo srities specialistai, kuriu vykdomu mokslo tyrimy kokybé patvirtinta
publikacijomis recenzuojamuose tarptautiniuose leidiniuose, praktiniais pritaikymais,
patentais ir t.t.

Esminiai mokslinés kompetencijos rodikliai yra Sie:

1) pripazinimas savo disciplinos tarptautinéje mokslinéje bendruomengéje;

2) tarptautiniai moksliniai rysiai;

3) MT veiklos inovatyvumas, efektyvumas, pritaikymas MT rinkoje.
MT kolektyvy ir instituciju mokslinei kompetencijai ugdyti naudojamos jprastinés
priemonés, kaip skatinimas pagal pasiektus MT veiklos rezultatus, ne visada padeda
iSvengti tradicinés MT sistemos silpnybiy - instituciniy iStekliy fragmentacijos,
dubliavimo, silpnoky arba epizodisky sasaju su verslo bei vieSuoju sektoriais, atotriikio
nuo tiesioginiy ekonominés bei socialinés raidos poreikiy. Sias silpnybes Siandieniné
mokslo politika siekia jveikti kompetencijos centry (Centres of Excellence, KC), ir
kompetencijos tinkly (Networks of Excellence, KT) priemonémis.

Kompetencijos centras — tai institucija, vienijanti kompetentingus mokslininkus
prieSakiniy MT vykdymui. KC karimo tikslas - sustiprinti ir padidinti Salies arba regiono
moksling bei technologing kompetencija, integruojant tam tikros mokslo srities, krypties
ar netgi konkrec¢ios prieSakiniy tyrimu temos tyréju jégas. Kompetencijos centry
strateginis siekis yra mokslo pasiekimy pavertimas visuomenés socialinés bei
ekonominés plétros dedamosiomis dalimis. SchematiSkai Si procesa galima bity
pavaizduoti taip:

Kompetentingi Verslo ir valstybés interesai, Strateginiai sprendimai
prieSakiniai tyrimai politikos “know-how” ir investicijos

*" Investing in Research Infrastructure in the Behavioral and Social Sciences / Commission on Behavioral
and Social Sciences and Education National Research Council [interaktyvus]. Washington, 1998. 36 p.
ISBN 0-309-59252-6. Prieiga per interneta: http://www.nap.edu/catalog/6276.html
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Kompetencijos centru gali tapti tiek jau veikianti MT institucija, tiek naujai suburta tyréju
grupé. Konkrecios institucijos dydis, tyréju skaic¢ius KC statusui gauti néra svarbus.
Svarbiausi kriterijai yra MT kokybé (tyréju kompetencija), MT aplinkos ktrybiSkumas,
nauju moksliniy proverziy potencialas. Siekiantis gauti KC statusa mokslininky
kolektyvas turi bati prieSakinis tarptautinéje arenoje savo tyrimy srityje arba bent jau
galéti tokiu tapti per apibrézta laikotarpi. Padalinys / junginys / MT grupé turi turéti
bendrus MT tikslus ir bendra vadyba. Taip pat néra svarbu, ar tyréju kolektyvas yra
lokalizuotas (dirba vienoje institucijoje), ar paskirstytas (virtualus) — Siandieninémis
komunikacijos salygomis itin perspketyvus yra tinklinis bendradarbiavimas, leidZiantis
sutelkti jvairiose vietose dirban¢ius mokslininkus bendriems tikslams siekti. Tai ypac
aktualu nedidelei Saliai.

Kompetencijos tinklas (KT) — tai kompetencijos centry intelektualias pajégas bei ju
mokslo infrastruktiras integruojantis darinys (,,institucija be sieny*), kuriuo siekiama
sutelkti kompetencijos ,kriting mase*, reikalinga esminiam proverziui fundamentaliame
moksle ir/arba sprendziant strategines visuomenés plétros problemas. KT samprata
numato ne pavieniy kompetentingu tyréju, o mokslo centry kompetencijos integravima.
Taigi kompetencijos tinklas — tai iS esmés yra kompetencijos centry tinklas (Network of
Centres of Excellence)®.

Kompetencijos tinklai skatina universitety, mokslo centry, technologiju parky bei verslo
struktary bendradarbiavima, siekiant sutelkti reikiama problemos tyrimui kompetencijos
“kriting mase” ir kartu jveikti mokslo tiriamyju darbuy fragmentacija, dubliavima bei
nutolima nuo socialinés ir ekonominés plétros poreikiy. Kompetencijos centry tinklas turi
bati pajegus pasiekti daugiau, negu atskiry centry individualiy pastangy suma. i§ KT
tikimasi, kad jie:
e sutelks atskiry mokslo centry kompetencija spresti svarbioms visuomenés plétros
problemoms ar vykdyti prieSakiniams fundamentiniams tyrimams;
e leis tikslingiau struktarinti mokslo tyrimus, juos nukreipti perspektyviausia ir
labiausiai atitinkancia visuomenés poreikius linkme;
e sukurdami kompetencijos ,kriting mase“, padés jveikti MT fragmentacija,
sustiprins ju kompleksiskuma, daugiadiscipliniSkuma ir tarpdiscipliniSkuma;
e padés iSvengti MT dubliavimo;
o leis pasiekti teigiama sinergetinj efekta, t.y. integruoty pastangu vaisiai bus didesni
negu atskiry mokslo centry veiklos imanomuy rezultaty suma;
e jgalins tokius mokslo plétros bei naujy kompetenciju ugdymo tempus, Kkurie
neimanomi iSsklaidytomis pastangomis.

Siekiant Siy tiksly, KT veikla turi aprépti tokias esmines kryptis ir formas:
1. PrieSakiniai mokslo tyrimai, atliekami KC dalyviu.

*8 Kaip tik Sitaip — Network of Centres of Excellence (NCE) — pavadinta jau 15 mety sékmingai veikianti
Kanados kompetencijos tinkly karimo programa, Zr. http://www.nce.gc.ca/
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2. KC integracija, kurios sudétinémis dalimis turi tapti:

a) KC dalyviy vykdomu mokslo tyrimy adaptavimas ir pajungimas bendriems
KT tikslams ir problematikai (tyrimy komplementarumo siekis);

b) elektroninio komunikacijos, keitimosi informacija ir virtualiu seminary
tinklo sukdrimas ir komandinio darbo metody jsisavinimas (tyrimuy
interaktyvumo siekis);

¢) trumpalaikiai, vidutinés trukmés ir ilgalaikiai mokslinio personalo mainai,
siekiant geriau iSnaudoti KT dalyviu turima tyrimy infrastruktira
(laboratorijas, bibliotekas, tikslines grupes ir kt.) ir pasidalinti kompetencija;

d) jungtinés MT infrastruktaros iSvystymas ir pritaikymas bendram tinklo
dalyviy naudojimui.

3. Kompetencijos plétra ir sklaida, kurios formomis yra:

a) KT dalyviy kompetencijos potencialo didinimas;

b) perspektyviu tyréju (doktoranty, podoktorantiniy tyrimy dalyviy ir pan.)
ugdymas, itraukiant juos ; KT vykdomas tyrimy programas;

c) MT rezultaty sklaida visuomengje.

4. KT veiklos rezultaty diegimas, perteikiant (,,iSverciant” — translating) juos i verslui
bei politinems institucijoms suprantama ,,kalba“, skatinan¢ia ir jgalinancia moksling
produkcija paversti socialinés, ekonominés bei technologinés pazangos veiksniais

Itin svarbu pazyméti, kad brandziy kompetencijos tinkly partneriais turi bati ne tik
mokslo institucijos (kompetencijos centrai, universitetai, akademiniai institutai), bet ir
vyriausybinés, nevyriausybinés bei verslo organizacijos. Pastaryjy vaidmuo tinkly
veikloje yra keleriopas: KCT veiklos finansinis remimas, socialinio uzsakymo mokslo
tyrimy kryptims ir konkretiems projektams formavimas, priesakiniuy tyrimy rezultaty
igyvendinimas socialinéje bei aikio praktikoje.

Savita KC atmaina, turinti keliy deSimtmeciy senumo istorines Saknis, taciau labai
gyvybinga ir sparc¢iai populiaréjanti Siandieninéje globalioje MT sistemoje, yra
prieSakiniy tyrimy institutai (Institutes of Advanced Studies, PTI). PTI tikslas — suteikti
salygas pasaulinio masto pripazintiems atskiry mokslo Sakuy lyderiams bei jauniems
perspektyviems tyrinétojams plétoti savo mokslinius tyrimus, tam tikram laikui
atsitraukus nuo kasdieninio darbo, buities rapes¢iy ir triukSmingos universitetings
aplinkos.

Ir naujesnés formacijos KC, ir PTI bendriems darbams vienija aukstos kvalifikacijos
mokslininkus, vykdan¢ius prieSakinius mokslo tyrimus, uzsiima kompetencijos sklaida ir
plétra (ugdo doktorantus, ripinasi podoktorantinio laikotarpio jauny mokslininky
integeracija { MT bendruomenes, naujas mokslo Zinias tiesiogiai pritaiko studijy procese,
supazindina su jomis visuomeng) ir gali tapti kompetencijos tinkly dalyviais. Taciau
naujieji KC yra labiau specializuoti, telkiantys vienos mokslo krypties ar bent jau vienos
srities  mokslininkus, o PTI budinga atvira orientacija i daugiadisciplininius ir
tarpdisciplininius tyrimus: jie po vienu stogu suvienija ne tik skirtingu HSM krypciy
tyréjus, bet neretai pritraukia ir FBTM atstovus. (Pvz., Siandieniniuose PTI gana dazni
ekologinés ekonomikos, genetikos etiniy aspekty ir kt. tyrimai, kurie sunkiai
»sutalpinami® specializuotame KC). TarpdiscipliniSkumas ir neformali darbo atmosfera

39



laikomi svarbesniais Sios institucijos privalumais, kuriais PTI skiriasi nuo universitety
padaliniy bei tradiciniy mokslo tyrimo instituty*®.

PTI ryskiau negu KC buadinga tarptautiné (trans-boundary, cross-country) orientacija:
tyrimy projektu vykdymui pritraukiami kompetentingi mokslininkai i$ keliy Saliy. Tai
gali bati netgi privalomas reikalavimas (pvz., Upsalos Swedish Collegium for the
Advanced Studies in Social Sciences — SCASSS reikalaujama, kad ne maziau kaip 60
procenty i$ laikinai reziduojanciy tyrinétojuy bati uzsienieciai).

KC artimesné tiesiogine taikomoji orientacija — jis gali bati kuriamas konkrec¢iy mokslo
paslaugu vieSajam ar verslo sektoriams teikimui (pvz. Didziosios Britanijos vyriausybei
dirbantis Government Social Research Unit), neretai KC tiesioginiais partneriais tampa
verslo jstaigos™ . Tuo tarpu PTI visy pirma skirti laisviesiems ir fundameniniams MT;
vienas svarbiasuiy ju tiksly — suteikti geriausiems tyrinétojams galimybe atsitraukti nuo
teisioginiy pareigu universitetuose ar specializuotose MT istaigose ir realizuoti savo
paciy tyrimy idéjas. Siuo aspektu PTI itin artimi basimos 7PP ,ldéjy“ programos
priesakiniy tyrimy (frontier research) ideologijai. Neatsitiktinai Europos MT eksperty
taryba (EURAB) PTI iSskyré kaip viena perspektyviausiy ,,inovaciju centry® modeliy,
ypad tinkamy HSM>".

Daugelyje Saliy PTI taip pat stengiamasi sutelkti tikslines-problemines darbo grupes,
kuriy branduolj sudaro iskiliausi savo srities tyrinétojai, vykdantys projekta kartu su ju
paciu rekomenduotais jaunesniais kolegomis iS jvairiy Saliu Pvz., Oslo ir Bielefeldo PTI
plétojamas grupinis darbas pasirinktomis temomis, kurioms vadovauja mokslo Saky
lyderiai, analogiSka praktika plétojama Budapesto kolegijoje, kur kasmet kvieciama viena
ar kelios jvairias temas plétojanciu grupiy (Siuo atveju pirmenybé teikiama Ryty ir
Vidurio Europos transformaciju analizei), taciau dazniausiai europiniuose ir pasaulio PTI
pirmenybé akivaizdziai teikiama individualiam tyrinétojo darbui. Nyderlanduy PTI
teoriSkai egzistuoja galimybé vienu metu dirbti 4-5 grupéms (kiekvienoje iki 8
tyrinétoju), taciau praktiSkai vienu mety ju bana 1-2.

5.2. Tarptautiniai ir nacionaliniai KTC

Kompetencijos centry ir tinkly (KTC) praktika EMTE Salyse Siuo mtu yra beveik
visuotinai paplitusi. Danijos, Suomijos KCT pavyzdZzius Zr. 8ios studijos prieduose.

ES KCT

1991 m. balandzio mén. Europos Komisijos Informaciniy technologiju tyrimo programa
(ESPRIT), vykdydama 4-aja Bendraja tyrimy programa (FP4), isteigé tris pirmuosius
kompetencijos tinklus. Siy informaciniy technologijy tyrimams skirty kompetencijos
tinkly (KT) “mazgais” tapo ES Salyse esantys tyrimu (kompetencijos) centrai,

 7r. Slovenijos praktika,
http://www.forschungsrahmenprogramm.de/service/veranstaltungen/structuralfunds-
presentations/Doil_1324

*® EURAB 03.076-final, Recommendations on the ERA and the SSH, January 2004, 14-15.
*! http://www.dg.dk/Templates/PostingLister.aspx?id=14&mid=44&lang=2

*! http://www.dg.dk/Templates/PostingLister.aspx?id=14&mid=44&lang=2
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akademiniy jstaigy padaliniai bei pramoninés laboratorijos. Tinklo “mazgus” | viena
visuma sujungé bendros administracinés bei informacinés struktaros: Kiekvienas
“mazgas” galéjo naudotis viso tinklo iStekliais — duomeny bazémis, kompiuterinémis
programomis, tyréju kompetencija, tyrimams reikalinga iranga ir kita infrastruktara. Siy
Europos KT “pionieriy” sékminga veikla kalbos, skaitmeninés logikos ir kompiuteriniy
iStekliy paskirstymo probleminése kryptyse paskatino ju analogu inicijavima ir kitose
srityse: $iuo metu jau veikia 18 ESPRIT programos tinkly™, vienijanciy Europos tiksliyju
ir gamtos mokslu tyréju jégas. Europos Komisija nedviprasmiskai nurodo, kad
kompetencijos tinklai, kartu su integruotais projektais, yra pagrindiniai ir svarbiausi 6-
tosios Bendrosios tyrimy programos (FP6) igyvendinimo, taigi - Europos tyrimy ir
inovacijy erdveés kiirimo, instrumentai®.

Pageidaujantys gauti Europos Komisijos finansing parama, kompetencijos tinklai turi
tenkinti Sias batinas salygas:
e KT turi dalyvauti ne maZiau kaip 3 partneriai i$ ne maziau kaip trijy skirtingu $aliy;
e Projekto, kurio vykdymui suburiamas KT, rezultatai turi prisidéti prie Europos
pirmaujanciu pozicijy sustiprinimo;
e Projekto trukmé - iki 5 mety, iSimtinais atvejais gali bati iki 7 mety;
e Projektas turi aiSkiai numatyti kompetencijos sklaidos priemones.

5.3. Priesakiniy tyrimy institutai

PrieSakiniy tyrimy instituty (PTI) modelis susiformavo JAV akademingje sferoje, XX a.
ketvirto deSimtmecio pradzioje, iSrysSkéjus batinumui sukurti idealias institucines salygas
perspektyviems mokslo tyrimo darbams. PTI idéjos autorysté priklauso Abrahamui
Flexneriui, vienam didzZiausiyjy pirmosios XX a. pusés JAV aukstojo mokslo sistemos
reformatoriy. Pagrindiniai id¢jos Saltiniai — Oksfordo All Souls kolegija ir ParyZiaus
College de France — europinés institucijos novatoriSkai plétojusios mokslo tiriamaja
veikla®. Finansinés galimybes pirmajam PTI Prinstone atsirasti sudaré dosni mecenaty
Louiso Bambergerio ir Caroline’os Bamberger dotacija. Nors basimieji institucijos
donorai iS pradZiy ketino savo turta skirti medicinos centro jkarimui ir plétrai,
A Flexnerio itikinti jie skyré léSas Prinstono PTI (Princeton Institute for Advanced
Study), podaktarines studijas plétojanc¢iai mokslo jstaigai, jkurdintai Niu DZersio valstijos
mieste. Prinstono PTI apjungé dvi reikSmingas europines tradicijas: Wilhelmo von
Humboldto mokslo tyrimams atsidéjusio universiteto idéja bei Oksfordo kolegijai
budinga bendrumo, kontempliatyvios izoliacijos bendrai veiklai atmosferg®. Prinstono
PTI buvo ijkurtas 1930 metais, taciau veikti pradéjo 1933 m. Pirmasis pasaulyje PTI buvo

52 http://www.i3net.org/ser_pub/services/esprit_network_url.html

European Commission: FP6 Instruments. Implementing the priority thematic areas of the Sixth Framework
Programme, 2002.

%% Isipareigojimas tarpdisciplininy tyrimy idéjai isreikstas ir kai kuriy PTI pavadinimuose. Pvz., Bielefeldo
> Bjorn Wittrock. Institutes for Advanced Study: Ideas, Histories, Rationales. Keynote Speech on the
Occasion oof the Inauguration of the Helsinki Collegium for Advanced Studies, University of Helsinki,
December 2, 2002.

% Ten pat
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plétojamas remiantis pamatine idéja, kad formalias studijas (doktorantiira) uzbaigusiam
jaunam tyrinétojui reikalinga specifin¢, neformali aplinka, kurioje kartu su garsiais
tyrinétojais jis galéty savarankiskai brandinti tolesnius mokslo projektus, bendraudamas
su mokslui pasisSventusiais kolegomis, taciau tam tikra laika (iki vieneriy mety) likdamas
laisvas nuo déstymo universitete ar mokslo tiriamojo darbo kasdienybés. Modeliu
basimoms tokio tipo jstaigoms tapusi Prinstono PTI sudaré keturi padaliniai:
matematikos, gamtos moksly, istorijos tyrimy ir socialiniy moksly, o taip pat ir teorinés
biologijos programa. Buvo nustatytas ir standartinis buvimo Sioje institucijoje laikas —
vieneri metai, taciau reikalui esant buvo jmanoma institute reziduoti kiek trumpesnj ar
ilgesnj laika.

Iki 1l1-jo pasaulinio karo Prinstono PTI iSliko bene vienintele tokio tipo institucija,
kadangi nei Europoje, nei JAV nebuvo reikiamu salygu bei 1éSu analogiSku centry
plétojimui. Dublino PTI ikurtas 1940 m, yra veikiau iSimtis nei taisyklé. Vis délto tenka
pridurti, kad airiy PTI tuo metu didesnio poveikio mokslo tyrimy raidai nepadare, todél
autoriai, nagrinéjantys PTI problematika gerokai svarbesniu zingsniu laiko PrieSakiniy
biheivioristiniu moksluy centro — CASB atidaryma Palo Alto vietovéje, Stanforde. Po I1-jo
pasaulinio karo PTI institucijos ratas emé sparciai pléstis®. Ryskas $ios srities poslinkiai
— Nyderlandy Netherlands Institute for Advanced Study-NIAS (1970 m.) ir Berlyno
Wissenschaftskoleg zu Berlin (1980 m.) susikarimas. Vidurio Europoje pirmoji tokio
pobtdzio institucija jkurta po socialinio lazio — tai 1991 m. jsteigta Budapesto kolegija,
(Collegium Budapest). Pastebétina, kad nauju tokio tipo institucijy atsiradimas (pasiekes
net BukareSta ir Sofija) yra senesnes tradicijas ir testinuma turinciy europiniy PTI
iniciatyvos, kolegisSkumo ir tarpusavio pagalbos rezultatas.

Steigiant prieSakiniy tyrimy institutus programiskai orientuojamasi i ju modelius uzsienio
Salyse (plg., Nyderlandu PTI buvo jkurtas pasinaudojus Stanfordo PTI modeliu). Pasak
SCASSS direktoriaus B.Wittrocko: ,,PrieSakiniy tyrimy institutai labai anksti buvo
suvokti kai pati efektyviausia priemoné podaktariniame lygmenyje rengti naujas
mokslininky generacijas, tokius mokslininkus, kurie buty gerai jvalde naujus tyrimo
metodus ir atviri bendradarbiavimui uz disciplininiy riby. Batent tai pademonstravo
Jungtiniy Valstijy patirtis, ir, Zvelgiant europieciy stebétojy akimis, suvaidino didZiausia
reikSme uztikrinant Jungtiniy Valstijy pranasuma prieS Europa daugelyje gamtos ir
socialiniu moksly sriciy. Tad Europos S$alims siekiant sugebéti nepriklausomai
interpretuoti visuomenines realijas ir istorines tradicijas, prieSakiniy tyrimu institutai
turéjo tapti ne vien intelektualinés laisvés anklavais. Jie tapo labai svarbiais
intelektualiniais ateities $vyturiais™’.

Visuose PTI siekiama keliy esminiy tikslu: sutelkti auksciausio lygio ir
perspektyviausius tyrinétojus; suburti tarptauting mokslininky bendruomeng; uztikrinti

% Plagiau apie PTI dinamika jvairiose Europos Salyse zr. Algis Krupavicius. PrieSakiniy tyrimy institutai //
Lietuvos humanitariniy ir socialiniu moksly plétros problemos, Vilnius: LII, 2004, p.53-59.

% Bjorn Wittrock. Op cit., p.11.

% Henk Wesseling. The Idea of an Institute for Advanced Study, NIAS, 2002, p.21.
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tarpdisciplininy tyrimy pobudj; teikti pirmenybe tyrimy inovatyvumui; didinti Salies
mokslininky indélj visuomenés gyvenime.

PTI — elitinio pobtidzio mokslinio tyrimo istaigos, sutelkianc¢ios didziausiy pasiekimy
moksle pasiekusias tarptautinio masto figaras ir suteikianc¢ios itin kvalifikuotiems
tyrinétojams galimybe vystyti savo idéjas bendraujant su kolegomis, dirbanciais kitose
disciplinose, sukuriancios intelektualing terpe nauju, daznai netikéty idéjuy ir sprendimu
gimimui. PTI siekiama sukurti komfortiSkas darbo aplinkos salygas. Neatsitiktinali
dauguma PTI jsikare Kiek nuoSaliau nuo miesto Surmulio arba ramesnése rezidencinése
miesto vietovése. NIAS’0 buvusio direktoriaus Henko Wesselingo teigimu ,,Laisvé ir
izoliacija sukuria aplinka, kasmet puoseléti mokslininky bendruomeng, kurioje asmenys
klausosi vienas kito, kalbasi vienas su kitu, vienas Kita inspiruoja ir daznai uzmezga visa
gyvenima trunkangias biciulystes”®®. Taipgi rupinamasi, kad reziduojantys tyrinétojai
turéty galimybiy bendrauti (kai kuriy PTI darbo reglamente ijteisintas reikalavimas, kad
visi reziduojantys mokslininkai bent syki per diena valgyty kartu), taipgi numatoma, kad
didziaja buvimo PTI laika tyrinétojas praleisty bendruomenés aplinkoje (pvz., Upsalos
Socialiniy tyrimy kolegijoje arba SCASSS’e reikalaujama, kad mokslininkas uz instituto
riby praleisty ne daugiau 20 dieny). Nors ne visur esama labai griezto reglamento, visur
rapinamasi tyrinétoju rezidavimo institute pastovumu. ISimtys (Upsalos atvejis)
dazniausia taikomos mokslininkams, vykstantiems skaityty paskaity ar vadovauti
seminarams Salies aukstosiose mokyklose.

Laikinai PTI dirbantys tyrinétojai per savo buvimo Sioje institucijoje laika surengia ir
bent viena seminara savo tiriamosios problemos tematika. Kai kuriuose PTI (pvz.,
Wissenschaftskolleg zu Berlin) tokie seminarai rengiami kas savaitg, mazesnése
institucijose ju btna maziau. Tie PTI, kuriy funkcijos apima ir parama doktorantiros
studijoms (pvz., Erfurto Max Weberio institutas), organizuoja PTI veikloje dalyvaujanciy
doktoranty seminarus.

Kandidaty i PTI reziduojan¢ius mokslo darbuotojus (fellows) atranka labai grieZta ir
kruopsti. Kandidatus paprastai rekomenduoja mokslo pasaulyje Zinomi kolegos
tyrinétojai arba jie patys teikia paraiSkas. Bet kuriuo atveju, parenkant kandidatus
svarstomos rekomendacijos, pasitelkiami ekspertai, mokslo pasaulyje Zinomi asmenys
(pvz., Upsalos SCASSS’e prireikus jvertinamos nuo 8 iki 10 eksperty nuomonés). Kai
kuriuose PTI atrankos sistema itin specifiSka: pvz., Erfurto Maxo Weberio institute
kandidatus atrenka taryba sudaryta i§ tuo metu jame reziduojanc¢iu mokslininky.
Nyderlandy PTI standartiné atrankos procedira — trys tarptautiniai kolegu atsiliepimai,
kuriais remdamasis instituto akademinis komitetas toliau atrenka kandidatus, sudaromi ir
tolimesni rezerviniai saraSai. Kai kuriuose PTI nuo kandidato paraiSkos pateikimo dienos
iki rezidavimo laiko gali praeiti 2-3 metai. Vienintelis atrankos Kkriterijus — biisimo
reziduojancio tyrinétojo tyrimo projekto kokybé.

Laikas, kurj tyrinétojai praleidZia konkrec¢iame PTI, skiriasi. Nors paparastai siekiama,
kad mokslininko rezidavo laikas bity vieneri metai, jvairiuose institutuose atsizvelgiama
i tokias aplinkybes kaip 1¢Su Kiekis, paties tyrinétojo galimybés nusiSalinti nuo kasdieniy
akademiniy pareigu. Pvz., Berlyno Wissenschaftskoleg ar Upsalos SCASSS siekiama,
kad tyrinétojas reziduoty nuo pusmecio iki vieneriy mety; tuo tarpu Nyderlandy PTI
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(NIAS) esama lankstesnés rezidavimo politikos — tyrinétojai ¢ia gali dirbti nuo mety iki
triju ménesiy ar netgi viena ménesi. Oslo PTI tyrinétojas gali pasirinkti - dirbti vienerius
metus, SeSis ménesius arba du meénesius. Kiekvienas PTI dazniausiai turi nedideli
direktoriaus (rektoriaus) nuoZiaroje esamy stipendiju skaic¢iu (guests of the rector), kurios
sudaro salygas iskiliems tyrinétojams PTI apsilankyti ir trumpesniams laikui. Rezidavimo
trukmé kinta ir priklausomai nuo kiekvieno konkretaus PTI disponuojamy finansiniy
iStekliy. Pvz., eksperty grupei atlikus BudapeSto kolegijos vertinima pastebéta, kad
vidutinis buvimo kolegijoje laikas dél finansavimo sutrikimy sutrumpéjo nuo 6,5 iki 4,7
ménesio®’.

Skiriasi ir PTI laikinai dirbanciy tyrinétoju skai¢ius. Nors Prinstono PTI vienu metu
dirba virs 200 mokslininky, dauguma Sio pobtidzio institucijuy yra gerokai mazesnés;
manoma, kad produktyviam ir karybiSkam darbui reikalinga atitinkama akademiné
bendruomené, kurioje nebuty salygu santykiuy depersonalizacijai. Steigiant antraji PTI
Jungtinése Valstijose buvo apsiribota, kad vienu metu centre dirbty 47 mokslininkai.
Apie 40 tyrinétojy tuo paciu metu dirba NIAS’e (be ju institute dirba 18 administracijos
personalo asmeny), panasus tyrinétoju skaicius Wissencharftskoleg zu Berlin (Cia dar
dirba apie 40 personalo darbuotojy, 1S kuriy 26 etatiniai) ir Helsinkio PTI. Upsalos
SCASSS’e Siuo metu laikinai reziduoja 15 tyrinétoju, nors persikélus i kitas erdvesnes
patalpas siekiama, kad dirbti galéty 25 mokslininkai; dar maziau tyrinétojy dirba Erfurto
Maxo Weberio PTI — Siuo metu institute dirba viso labo 9 asmenys, o programose
dalyvauja nuo 15 iki 20 Erfurto universiteto doktoranty. Kai kuriuose PTI be pagal
kontrakta numatytam laikotarpiui atvykusiy mokslininky esti ir pastoviu mokslo
darbuotojy. Ju skaicius taipgi skiriasi: Prinstono PTI esama iki keliy deSim¢iu nuolatiniy
tyrinétojuy, tuo tarpu kituose Sis skai¢ius gerokai mazesnis: pvz., Oslo PTI be direktoriaus
dirba dar 3-4 nuolatiniai mokslo darbuotojai, Nyderlandy PTI - pora asmeny, Berlyno
PTI turi keleta asocijuoty bendradarbiy (non-resident permanent fellows), neprivalan¢iu
reziduoti Wissenschaftskolleg.Vis délto, daugelyje Sio tipo instituciju nuolatiniy mokslo
darbuotoju (permanent fellows), iSskyrus vadova ir mokslo laipsnius turinti
administracijos personala, néra.

Nors esminiai PTI modelio bruozai pastebimi visose Salyse, kiekvienas iS juy pasizymi
savo specifika, administravimo ir veiklos niuansais. Dauguma PTI glaudZiai susije¢ su
universitetais, taciau ju sudétyje naudojasi itin didele autonomija (pvz., Upsalos
SCASSS); Berlyno Wisseschafstskoleg formaliai dar maZiau susijes su aukStosiomis
mokyklomis, taciau jo statute uZztikrinta, kad Kkolegijos taryboje bei jos veikla
remianciame fonde baty auk$¢iausiu lygiu reprezentuojami visi Berlyno universitetai. Kai
kurie PTI glaudziau suauge su universitetais ir atlieka Sio tipo institucijy reciau vykdomas
doktoranty rengimo funkcijas (pvz., Erfurto Maxo Weberio intitutas). Kity PTI santykis
su universitetais maziau formalus — Nyderlandy PTI steigéjas yra Sios Salies karaliskoji
moksly akademija, o santykiai su Salies aukStosiomis mokyklomis plétojami asmeniniy
kontakty su universitety profesira pagrindu (NIAS’as bendradarbiauja su svarbiausiais
Salies universitetais, taciau Sie santykiai neapibréZti jokiais oficialiais reglamentais). Kita

%9 Jurgen Kocka, Hans-Jacob Luthi, Erno Marosi, Bjorn Wittrock, Lewis Wolpert. Evaluation Report.
Collegium Budapest. 1992-2003. April 2004, p.32.
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vertus, daugelio PTI vadovai bei nuolatos reziduojantys tyrinétojai (permanent fellows)
patys dirba universitety profesoriais, todél santykiai su aukstosiomis mokyklomis yra
nuolatiniai.

Savita globaly kompetencijos tinkla sudaro PTI. 1992 m. SeSi stipriausi pasaulio PTI
(Prinstono, Palo Alto CASBS, Siaurés Karolinos Research Triangle parko Nacionalinis
humanistikos centras, NIAS, SCASSS ir WKB) sudaré elitinj tinkla SIAS; rysius palaiko
ir po visa pasaulj issibarste likusieji PTI. EK iniciatyva kuriamus KT PTI tinklo lyderiai
laiko trec¢iuoju KCT institucinés kultiros lygmeniu.

5.4. Lietuvos istekliai

Po 1990 mety Lietuva paveldéjo sovieting MT ir aukStyju mokykly struktira, kurioje
universitetinis/specializuotas aukstasis lavinimas buvo i§ esmés atribotas nuo moksliniy
tyrimy plétros (juos vykdé MA sistemai priklausantys institutai bei kitos specializuotos
MT jstaigos). Per pastaryju 15 mety laikotarpi Si schema smarkiai pakito, taciau iki galo
dar néra transformavusis. Dauguma Lietuvos specializuoty aukStuyju mokykly virto
universitetais, dalis instituty buvo dél jvairiu priezas¢iy likviduoti, taciau likusieji
institutai liko autonomiskomis MT jstaigomis. Nors mokslo tyrimo institutai surado tam
tikry bendradarbiavimo formu su universitetais (pvz., isteigtos bendros doktorantaros,
iSkelti reikalavimai | aukStesnés mokslo darbuotojy pareigas pretenduojantiems
tyrinétojams skaityti kursus aukstosiose mokyklose, o pastaruoju metu tarp universitety
padaliniy ir MT instituty plétojant socialinés partnerystés saitus (kol kas, deja, neretai
ganétinai formalius) iS esmés buvo iSsaugota senoji dvinaré sistema. Aukstosiose
mokyklose isteigti analogiski MT padaliniai (institutai ir centrai) dazniausiai dél savo
mazo dydzio, menko darbuotoju skaiciaus ir riboty finansiniy iStekliy néra pajégas nei
tapti mokslo tyrimo instituty konkurentais, nei juos papildyti, nors i§ esmés bandymas
integruoti mokslo tyrimus po universiteto stogu yra pozityvus reiskinys, kuri XX amziuje
plétojo visos Vakary valstybés. Dalis mokslo tyrimy instituty iki Siol liko gana
gremézdiskos, nepaslankios struktaros; ju viduje veikiantis darbo modelis (t.y.
nuolatinius etatinius darbuotojus turintys skyriai ir sektoriai) daugelyje ES $aliy laikomas
atgyvenusiu ir neperspektyviu. Pavyzdziui, Berlyno Socialiniy tyrimy centras
(Wissenschaftszentrum Berlin), laikomas pavyzdine Vokietijos MT jstaiga, vykdo i
problemas orientuotus tyrimus, kuriems vykdyti sudaromos mobilios ir labilios tyréju
grupés, suburiamos penkeriy mety laikotarpiui, véliau pagal poreikius ir intelektualines
iSgales persigrupuojancios i naujus tyrimy darinius). Siame didZiausiame Vokietijoje SM
institute dirba tik apie 140 nuolatiniy personalo darbuotoju. Lietuvoje gana vangiai
plétojami ilgalaikiai tarptautiniai projektai, o esama finansavimo sistema neleidzia tyrimu
projektuose finansuoti uzsienio tyréju, kurie neretai galéty ilieti intelektualinés energijos,
atsineSti naujesniy tyrimo rakursy ir metody, galiausiai — suteikty tyrimo vadybos,
bendravimo su visuomene jgtadZiy, kuriy Lietuvoje stokoja beveik visos mokslo tyrimu
istaigos. Pasikeites tarptautinis kontekstas bei nacionaliniame kontekste rysSkéjancios
kaitos prielaidos akina imtis Zingsniy, kurie jtakoty Sia sistema.
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Esama Lietuvos MT instituciné infrastruktara turi ir pozityvios plétros potencialo. Kai
kurie MT institutai kartu su artimais universitety padaliniais yra akivaizdzZiai pajégas
virsti nacionaliniais kompetencijos centrais (pvz., Lietuviu kalbos, Lietuvos istorijos
institutai su atitinkamais Vilniaus universitety fakultetais); susiformavo analogiska
potenciala turincios inovatyvios ir dinamiskos kai kuriy SM institucijos (politikos
mokslai); uZmegzti tarptautiniai rySiai, sukaupta kompetencijos ir Zmoniy iStekliy,
pakankamy kokybiniam Suoliui. Sistemos atnaujinimui gali bati panaudota senyju MT
instituty saranga, jeigu i$ uzdary jie virsty atviromis projektinemis MT institucijomis. Sie
institutai taip pat gali baiti transformuojami mokslo serviso (kompetencijy sklaidos, MTII
atramy, MT socialinés plétros prasme) instituciju linkme.

D¢l pastaruoju metu staiga iSaugusios Lietuvos aukStojo mokslo (studiju) sistemos
universitetuose dirbantys mokslininkai ypa¢ perkraunami pedagoginiu darbu,
nesubalansuotas ¢Sy tarp studiju ir MT sektoriy paskirstymas lemia MT sistemos
institucijy ir atskiry mokslininky tarptautiniy rySiy nereguliaruma; MT sistemos plétros
sutrikimai kenkia mokslininky pamainos rengimui. Sios aplinkybés stiprina PTI tipo
institucijos ar institucijy poreikj Lietuvoje.
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PLETROS GALIMYBES

6. MT valdymas ir finansavimas
6.1. Reformos argumentai

Sistemos reformos poreikis iSplaukia i$ Salyje jau vykdomuy pertvarkymu logikos, ji
stiprina EMTE kontekstas. Neseniai jvykes Mokslo, technologiju ir inovaciju komisijos
ikarimas ir Lietuvos inovacijy agentaros karimo planas reikalauja analogisko zingsnio ir
MTT niSoje. Tokia institucija sukurti jsakmiai reikalauja ir EMTT jkarimas 7PP sudétyje,
ir prasta Lietuvos MT sistemos tarptautinio bendradarbiavimo situacija. MTT sukarimo
idéja jau rado atgarsi LMT, ja i$ esmés palaiko ir MSD vadovybé.

Tarptautinés patirties analizé parodé, kad MTT modeliui esminés alternatyvos néra.
Atsizvelgianti i iStekliy apzvalga akivaizdu, kad nei LMA, nei dabartinio pobudzio LMT
negali pretenduoti i tokiu funkciju perémima; reikiamo potencialo atskirai neturi nei
MSD, nei TPA, nei VMSF, be to, naujy funkciju delegavimas sutrikdyty dabar
atliekamus Siy instituciju darbus (tai akivaizdu ypa¢ iS MSD situacijos, kur iSauges
EMTE rySiy palaikymo kraivis akivaizdziai virSija turimus pajégumus). Vykdant reforma
reikalingas politinis apsisprendimas, kurj raidos modelj pasirinkti.

6.2. Plétros galimybeés

Svarstytini keli dabartinés Lietuvos HSM MT valdymo ir finansavimo sistemos plétros
scenarijai:
1. Integruota MTT,;
2. Skétiné MTT, susidedanti i$ atskiruy HSM ir FBTM MTT;
3. I8skaidyta MTT (nepriklausoma HSM MTT 8&alia vienokiy ar kitokiy FBTM
plétros institucijy);
4. HSM plétros reikmés tenkinti jkurtina ne MTT, bet vieSojo sektoriaus fondas,
apimantis ir socialinés plétros sritis;
5. Greta bendros MTT jkurtinas MT socialinés plétros fondas, apimantis aktualius
HSM plétros aspektus.

Diskutuotini argumentai:
e Viena ,kisené” IS paZiaros atrodo efektyvesné, bet ir pavojingesné
biuroratizacijos atveju, o Lietuvoje jos tikimybé labai auksta.
e Gyvybingai sistemai reikalinga keliy Saltiniy finansavimo sistema.

Vienos MTT variantas yra aptinkamas daugelyje Saliu (VVokietija, Suomija), taciau tokios
vientisos tarybos funkcionavimo sékme garantuoja santykis su paralelinémis struktaromis
(Suomijos Moksly Akademija, daugelis privaciy fondy, Kultaros fondas ir kt. Suomijoje,
Volkswagen, Bosch ir daugelis kity fondy Vokietijoje ir t.t.). Taigi net Salyse, turin¢iose
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iSoriSkai vieninga sistema, MT sektoriuje veikia paralelts Zaidéjai, sukuriantys MT
strategiju ir finansavimo jvairove. Steigiant Lietuvos vieninga MTT gresia ir tokios
tarybos biurokratizacija, be to, vieningoje MT atveju HSM Kkaip ir dabar gali tekti tik
marginaly vaidmuo.

Lietuvos atveju, nesant labdaros tradicijy, sunkiai jsivaizduojamas efektyvus
nevalstybinio fondas.

Dabartinio  VMSF ypatumai (ribotas savarankiSkumas, uzdarumas tarptautiniam
bendradarbiavimui ir kt.) yra rimtos kliatys, reformuojant MT HSM srityje.

Siekiant pasiekti proverzi HSM srityje rimtai svarstytinas variantas — atskiros HSM ir
FBTM MTT su atskirais finansais ligi Siol skiriamais Siy sri¢iy veiklai uztikrinti.

Reformos buda sugestijuoja ateinanciais metais numatoma Jungtinés karalystés MT
finansavimo sistemos pertvarka: i stiprinama MTT sektoriy nukreipti papildomas léSas,
neatimant i$ universitety: tik taip galima iSvengti konflikto.

7. MT informacijos infrastruktiiros
7.1. Reformos argumentai

Pastaraisiais metais ypa¢ pabréZziama duomenuy prieinamumo ne vien mokslo tikslams
svarba, sparciai plinta tyrimais pagristos praktinés veiklos ir politiniy sprendimy
koncepcija (evidence-based practice), kurios pagrindas — socialiniy moksly tyrimu
duomeny ir Ziniy naudojimas sprendimams priimti ir pagristi. Tai kelia ne tik duomeny
prieigos ir ju kokybés bei tinkamumo naudoti praktinéje veikloje reikalavimus, bet kartu
sudaro galimybe HS moksly ir ju MTI paslaugy plétrai.

Lietuvai batina HSM duomeny ir informacijos institucija, kuri dalyvauty Europos
e-mokslo programoje, atverty prieiga mokslininkams prie tarptautiniy duomeny fondy.
Kuo daugiau duomeny gimsta skaitmeninéje formoje, tuo racionaliau yra jvairiy sriciu
mokslininkams dirbti kartu tinkluose juos apdorojant ir naudojant skirtingus metodus.
Kyla poreikis naujai programinei jrangai, HSM atstovy kompiuterinei kompetencijai.
Daugelyje Saliy batent duomeny archyvai atlieka ir Sias - tyrimo metodiky kaupimo bei
tyréju mokymo jomis naudotis — funkcijas. Dviejy infrastruktiros aspekty - duomeny
kaupimo ir metodologiniu pajégumu didinimo - jungimas turéty bati naujosios HSM
infrastruktaros pagrindu.

7.2.Plétros principai

HSM MTII Lietuvoje turéty biti plétojama:

a) remiantis turimais iStekliais (Litnet ir LABT tinklais, ITMSIS ir LieMSIS
programomis, Lietuvos virtualios bibliotekos karimo, kultiros paveldo
skaitmeninimo iniciatyvomis, Lietuvos biblioteky prenumeruojamuy duomeny
baziy ir Kitais informacijos istekliais),

b)  ypatinga demesi skiriant IKT pagristos informacijos infrastruktaros plétrai,

€) nenuvertinant tradiciniu HSM butiny iStekliy, tokiy kaip knygos, zurnalai,
rankrasStiniai Saltiniai ir pan.,
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d) atsizvelgiant | europines ir globalias tendencijas bei rekomendacijas, ypac¢ i
ESFRI infrastruktary plétros plana, kuris sudaro prielaidas Lietuvos MTII
intergacijai i europinius tinklus;

e) ivertinant atviros prieigos prie mokslo publikacijy ir instituciniy talpyklu steigimo
galimybes.

7.3.Plétros kryptys ir priemonés

1. LiDA. ISorés tendenciju ir Lietuvos istekliy analizé rodo, kad Salyje néra (vieningos) ir
Siuolaikinémis IKT grindZiamos prieigos prie tokiy MT informacijos istekliy kaip tyrimgy
duomenys, tyrimy metodologija ir instrumentai. Siems duomenims kaupti, analizuoti,
organizuoti, sisteminti, prieigai prie ju uztikrinti bei papildomoms paslaugoms mokslinei
bendruomenei (mokymai, konsultacijos ir pan.) teikti turéty bati jsteigta speciali
institucija — Lietuvos HSM duomeny archyvas (LiDA). Si nacionalinés aprépties duomeny
institucija kauptu, organizuoty ir teikty prieiga mokslininkams prie struktiiruoty Lietuvos
duomeny masyvuy ir, bendradarbiaudama su analogiSkomis struktiromis Europoje ir
pasaulyje, keistysi su jomis duomenimis, patirtimi, duomeny kaupimo ir sklaidos
metodikomis, uztikrintu mokslininkams prieiga prie duomeny sankaupy. LiDA tikslai:
sudaryti laisvos ir atviros prieigos galimybe prie empiriniy duomeny, skatinti ir padéti
atlikti empirinius tyrimus, propaguoti duomeny saugojima ir mainus, uztikrinti platesnj ir
zinojimu grindziama (profesionaly) duomeny panaudojima. LiDA uzdaviniai:

= [gyti, saugoti ir skleisti duomenis

= Informuoti apie prieinamus duomenis

= Kurti mokomaja medZiaga mokykloms, kolegijoms ir universitetams.

= Dokumentuoti einamuosius tyrimus

= Patarti teisiniais, etikos ir metodiniais klausimais

= Kurti, plétoti ir administruoti duomeny bazes

= Plétoti statistinés analizés programas moksliniams tyrimams

= Atlikti vieSojo ir privataus sektoriaus uzsakymus, svarbius mokslo tyrimams

LiDA veiklos dedamosios:

1. Paslaugos ir operacijos — duomeny archyvas ir aptarnavimas

2. Pletra — programinés jrangos, mokymo pakety karimas, mokymas ir
konsultavimas tyrimo metodikos, duomeny analizés ir kt. klausimais.

3. Kontraktinis darbas — uzsakomieji darbai ir tarptautiniai projektai

4. Administracija — kasdienis valdymas Lietuvos HSM einamujy tyrimo projektu
dokumentavimas

5. Privaciy duomeny apsaugos tyrimuose kontrolés funkcijos.

2. Nacionaliné MT duomeny baz¢ ir portalas research.lt. SMM / MSD prerogatyva bity
sukurti ir palaikyti nacionaline tyréjy, instituciju, tyrimy (visy, ne vien MT institucijose,
bet ir vyriausybés, verslo, kultaros ir kity sektoriy istaigose atliekamy) duomeny bazg ir
vidaus bei iSorés publiky poreikius tenkinanti keliakalbj informacinj protala research. It

8. Mokslinés komptencijos infrastruktiiros
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8.1. Kompetencijos centry steigimas Lietuvoje svarbus dvejopai: viena vertus, jie padéty
sutelkti geriausias Salies mokslininky pajégas konkreciy Salies socialinés bei
ekonominés plétros problemy sprendimui, antra — sukurty MT subjektus, pakankamai
pajégius tapti pilnaverciais europiniy KT nariais. FBTM srityse Lietuvoje jau
egzistuoja kelios institucijos, kuriose dirbanciy mokslininky pajégumas atitinka
kompetencijos centry inicijavimui batinus kokybinius ir kiekybinius reikalavimus — tai
biotechnologijos, lazeriy fizikos institutai. HSM srityje kompetencijos centry statusui
igyti pakankamai solidy mokslini potenciala turi Istorijos, Lietuviu kalbos ir
literatairos institutai kartu su atitinkamais Vilniaus ir Kity universitety padaliniais, VU,
VDU ir KTU politologiniu tyrimy potencialas. Nauju kompetencijos centry
ekonomikos, teisés bei vieSojo administravimo srityse sukirimo (iSugdymo) projekta
yra pateikusi tarptautiné “Eurofakulteto” (EuroFaculty) programa: gavus praSoma
finansavima iS5 Norvegijos bei EK, kompetencijos centrus ketinama iSugdyti
palaipsniui, per Sesis metus, telkiant kompetentingu Baltijos Saliy bei VVakary Europos
tyréju pajégas konkreciose srityse Lietuvoje planuojama isteigti regioninius (t.y.
Baltijos Saliy) Makroekonominés politikos studiju centra, Lyginamyju regioniniu
studiju centra ir ES teisés studiju centra. Pradzioje pradéjus veikla mazesnémis
pajégomis (4-5 tyréjai viename centre) numatoma per 6-7 metus tapti pripazintu
regioniniu mokslo centru, vykdanciu prieSakinius tyrimus pasirinktoje kryptyje,
kuriame nuolat dirbty 15-20 tyréju, IS kuriy ne maziau kaip pusé baty vizituojantys
uzsienio mokslininkai.

8.2. Lygiagreciai steigtinas ir PrieSakiniy tyrimy institutas, kaip tarptautinio lygio
pavyzdiné laisvyju (fundamentiniy) MT jstaiga. Palanki ir kartu vercianti nedelsti
aplinkybé yra ta, kad kol kas panaSios mokslo institucijos neturi kaimyninés Baltijos
Salys, Lenkija, Baltarusija, Ukraina, tad toks institutas turéty visas prielaidas tapti
Baltijos regiono PTI ir pasiekti regiono MT lyderio statusa. Studijos rengimo metu
ivykdytos konsultacijos rodo, kad Sis projektas labai rimtai vertinamas svarbiausiy ES
PTI tinklo nariy ir galéty pretenduoti i realia intelektualing ir finansing parama i$ Kity
Europos PTI bei tarptautiniy MT plétros finansuotojy.

PTI sukurty intelektualine terpe tyrimo darbui tarpdiscipliningje ir tarpZinybingje
aplinkoje, igalinty ilgesnés trukmés darbui pasikviesti tarptautinio lygio mokslininkus,
kuriy dél 1éSy stokos nepajégia pasikviesti nei Lietuvos universitetai, nei mokslo
institutai. PTI tapty reikSmingu tarpinstituciniy ir tarpdisciplininiy rySiy stiprinimo
centru. Jis galéty smarkiai kilsteleti HSM doktorantaros studiju kokybe, ypac tose
srityse, kur vietinis MT potencialas néra labai didelis. Kompetencijos istekliu ugdymo
poziariu labai svarbu tai, kad PTI galéty sutelkti jaunus Lietuvos tyrinétojus (ypac
podoktorantiniu laikotarpiu), suteikdama jiems bendradarbiavimo tarpusavyje ir su
Zinomais savo srities uZsienio kolegomis galimybe. Pasibaigus doktorantiros
studijoms, nemazai jauny Lietuvos tyrinétojy atsiduria savotiSkame intelektualiniame
vakuume ir yra priversti dairytis darbo uZsienio Salyse, tad tokia institucija yra svarbi
ir ,proty nuotékio“ prevencijos poziariu — kaip jau pazyméta, ir PTI, ir KCT turi
esmines doktoranty ugdymo ir podoktorantiniy tyrimy bazés funkcijas. Pagaliau, PTI
kaip savotiSka tarptautinio, tarpdisciplininio ir tarpinstitucinio bendradarbiavimo
laboratorija, prieSakiniy idéju generatorius neabejotinai tapty ir rimtu postamiu
atsinaujinti visai dabartinei MT instituty sistemai, neuzimdamas né vieno iS ju vietos,
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taciau papildydamas juos tuo, ko jie nei Siuo metu, nei artimiausioje ateityje néra

pajégus suteikti visiems savo tyréjams.

Santrumpos

BP — Europos Sajungos moksliniy tyrimy Bendroji programa
CPVA - Centriné projekty valdymo agentara

EMTE — Europos moksliniy tyrimy erdveé

EMTT — Europos moksliniy tyrimy erdveé

ETD — magistro ir daktaro darby elektroniné bazé (Electronic Thesis and Dissertations)

FBTM - fiziniai, biomedicinos ir technologijos mokslai
GS - Galimybiy studija

HM - humanitariniai mokslai

HSM - humanitariniai ir socialiniai mokslai

ITMIS - nacionaliné programa ,,Informacinés technologijos mokslui ir studijoms*

KCT - kompetencijos centrai ir tinklai

LABT - Lietuvos akademiniy biblioteky tinklas

LIC — Lietuvos inovacijy centras

LieMSIS — Lietuvos mokslo ir studijy informaciné sistema
LITNET - Lietuvos mokslo ir studiju kompiuteriy tinklas
LMA - Lietuvos moksly akademija

LMT - Lietuvos mokslo taryba

LNB - Lietuvos nacionaliné biblioteka

LVB - Lietuvos virtuali biblioteka

MSD - Mokslo ir studiju departamentas

MT — moksliniai tyrimai

MTII — moksliniy tyrimy informacijos infrastruktiiros
MTT — Moksliniy tyrimy taryba

PDB — moksliniy publikaciju duomeny bazé

PP — Europos Sajungos moksliniy tyrimy Pagrindy programa
PTI — PrieSakiniy tyrimy institutas

SM - socialiniai mokslai

SMM - Svietimo ir mokslo ministerija

TIA — Technologiju ir inovacijy agentira

TPA - Tarptautiniy mokslo ir technologiju plétros programy agentira
UM - Ukio ministerija

VDDB - visy dokumenty duomeny bazé

VMSF - Valstybinis mokslo ir studijy fondas
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