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Integruoto mokslo, studijy ir verslo centro (slénio) ,,Nemunas* iniciatoriai

AtsiZvelgdami 1 valstybiniy instituciju veiklos svarba Integruoty mokslo, studijy ir verslo
centro (slénio) kiirimo, plétros bei funkcionavimo procese, kiek tai susijg su slénio jsteigimu, veikos
koordinavimu, finansavimu ar organizacine Slénio dalyviy integracija, o ypatingai kiek tai susij¢ su
vieSyju ir privaciy investicijy poreikiu ir teikimu Sios Slénio plétros vizijos jgyvendinimui,

Pazymi, jog Slénio Iniciatoriy isipareigojimas sukurti Sléni, toki ir tokios apimties, kaip tai
apibrézta Sioje Slénio plétros vizijoje, gali buti tinkamai jgyvendintas tik tada, jei bus uztikrintas
vieSasis finansavimas, reikalingas Sios Slénio plétros vizijos igyvendinimui,

Tokiu atveju, kai vieSasis finansavimas bus maZesnés apimties, negu tai numatyta Sioje Slénio
plétros vizijoje, Iniciatoriy isipareigojimas sukurti Slénj toki, kaip tai apibréZta Sioje Slénio plétros
vizijoje, bus maZinamas, o nauji Slénio Iniciatoriy isipareigojimai aptariami Slénio plétros
programoje.



Ivadas

Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2007 m. kovo 21 d. nutarimu Nr. 321 patvirtino ,,Integruoty
mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy) kiirimo ir plétros koncepcija‘ (Zin., 2007, Nr. 40-1489)
(toliau vadinama Koncepcija), kurioje numaté integruoty mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy)
plétros galimybg, leisiancia sukurti Lietuvoje tarptautinio lygio mokslo, studijy ir Ziniy ekonomikos
branduolius, paspartinti Ziniy visuomenés kurima ir sustiprinti ilgalaikius Lietuvos kio
konkurencingumo pagrindus. Koncepcijoje pripazistama, kad moksliniy tyrimy ir auk$tojo mokslo
pajégumy stiprinimas, ju rySiy bei atitikties su @ikio ir visuomenés reikmémis skatinimas yra vienas
svarbiausiy konkurencijos veiksniu.

Pagrindinés Zemés, miSky ir maisto iikio mokslo ir studiju institucijos inicijavo Sakinio
integruoto mokslo, studijy ir verslo centro — Slénio ,,Nemunas* (toliau — Slénis ,,Nemunas*‘)
kiirimg.

Integruotas mokslo, studijy ir verslo centras — Slénis ,,Nemunas* — Zemés, misky ir maisto
ikio moksliniy tyrimy, studijy ir imlaus Zinioms verslo potencialas (subjekty visuma), turintis
bendrq bei tinkline infrastruktirq ir kryptingai prisidedantis prie Zemés, misky ir maisto tikio
pletros, Ziniy ekonomikos kiirimo, Lietuvos itkio konkurencingumo stiprinimo.

Slénis ,,Nemunas* bus vystomas pagal tarpusavyje susijusias ir viena kita papildancias
pagrindines programas:

1. Zemés iikio Slénio plétros programa (remiantis LRV 2007 m. kovo 21 d. nutarimu Nr.
321 ,,Integruoty mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy) kiirimo ir plétros koncepcija“ (Zin., 2007,
Nr. 40-1489) — pagal Sia programa bus formuojama teritoriSkai integruota bendro naudojimo Slénio
infrastrukttira Kaune (MTEPI, Ziniy ir technologiju perdavimui, moksliniy tyrimu rezultaty
komercinimui, naujy imoniy kiirimuisi).

2. Nacionaling kompleksing Zemés iwikio programg (remiantis Nacionalinés Lisabonos
strategijos igyvendinimo programa, patvirtinta LRV 2005 m. lapkri¢io 22 d. nutarimu Nr. 1270
(Zin., 2005, Nr. 139-5019) — pagal §ia programa bus formuojama tinklin¢ Zemés, misky ir maisto
tkio MTEP infrastruktira Slénio ,.Nemunas®“ veikloje dalyvaujanciose mokslo ir studijy
institucijose, vykdomi moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros projektai, Zmogiskyjy iStekliy
ugdymas. Siuo atveju tinkliné MTEP infrastruktira — biitina MTEP infrastruktiira Babtuose,
Dotnuvoje, Baisogaloje bei Girionyse (agroekologijos ir augaly potencialo didinimo, augaly
biotechnologijos, agrocheminiy tyrimy, misky sektoriaus, gyviiny mitybos ir biotechnologijy ir kt.
tyrimy centry infrastruktiros, iSsamiau Zr. skyrius ,,4. Slénio strukttra® ir ,,5.1. Slénio kiirimas*),
kurios teritoriné integracija ekonomiSkai neefektyvi ir netikslinga, taCiau S§i infrastruktira yra
susijusi su kuriama teritoriskai integruota Slénio infrastruktiira Kaune.

3. Kitos MTEP ir infrastruktiros finansavimo programeos, pagal kurias galéty buti
finansuojama Slénio infrastruktira bei Slénio dalyviy vykdomi MTEP projektai.

Sios programos bus tarpusavyje susijusios ir papildys viena kita, kartu formuodamos
efektyviai funkcionuojanti mokslo, studijy ir verslo centra — Slénj ,,Nemunas*.

Slénio ,,Nemunas* sritis: Zemés, miSky ir maisto ikis, apimantis tokias veiklas pagal
ekonominés veiklos riisiy klasifikatoriy (EVRK):

e 01. Zemés iikis, medZioklé ir susijusios paslaugos (tarp ju augalininkysté, gyvulininkyste,
vandens tkis, dalis biomasés ruosos).

e (2. Miskininkysté, medienos ruosa ir susijusios paslaugos (tarp ju dalis biomasés ruosos).

! Moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra



e 15. Maisto produkty ir gérimy gamyba (Zemés iikio produkty ir pusgaminiy perdirbimas {
galutinius produktus).

Slénio ,,Nemunas* iniciatoriai — pagrindinés Zemés, misky ir maisto itkio mokslo ir studijy
institucijos, kuriy pastaryjy 3 mety gautos bendros pajamos uZ ikio subjekty uzsakymu atliekamus
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (toliau — MTEP) darbus sudaro 18 proc. visy sSalies
mokslo ir studijy institucijy gauty lésy. Pastaryjy 3 mety bendros pajamos, gautos uZ tarptautinio
lygio MTEP darbus, sudaro apie 12 proc. visy Salies mokslo ir studijy institucijy gauty pajamy. Be
to, Slénio steig€ju pastaryju 3 mety gautos pajamos uz ikio subjekty uzsakymu atliekamus ir
tarptautinio lygio MTEP darbus sudaro 100 proc. visy Zemés tikio mokslo ir studijy institucijy gauty
pajamy uzZ minétus darbus.

Steigiant slenj dalyvauja sie verslo subjektai: UAB koncernas ,,Achemos grupée“, UAB ,, Arvi*“
ir ko, AB ,,Kauno gridai“, Lietuvos biokuro gamintojy ir tiekéjy asociacija LITBIOMA, AB
., Utenos mésa*“, Lietuvos melioracijos jmoniy asociacija, UAB ,,Vakary medienos grupé*, Baltijos
agroverslo institutas. Prie Slénio steigimo (be minéty imoniy) taip pat ketina prisijungti pieno
produkty perdirbimo sektoriaus atstovai (AB ,,Pieno Zvaigzdeés*), UAB ,Dotnuvos projektai®,
stambieji tkininkai. Tokiu buidu Slényje bus atstovaujamos pagrindinés Zemés, misky ir maisto tikio
sritys.

Slényje ,,Nemunas* tikimasi sutelkti Zemés, miSky ir maisto Gikio mokslini potenciala, su Sia
veikla susijusius verslo atstovus, tobulinti mokslo ir studijy sistema, vystyti su Slénio plétros
kryptimis susijusius MTEP darbus, kurti ir diegti inovacijas, kurios galéty duoti didZiausia nauda
Salies ekonomikos ir socialinés aplinkos vystymuisi.

ProverZis numatomas Siose srityse — biomasé ir maistas. Perspektyviausios technologijy
plétojimo kryptys:
0 saugiy ir konkurencingy augaly ir gyviny auginimo bei laikymo technologijy kitrimas;
0 augaly ir gyviiny genetika, biotechnologija, selekcija;
0 maisto kokybés ir saugos uZtikrinimas, moderniy technologijy ir naujy produkty kiirimas.
0 biomasé energetikai ir atsinaujinantys energijos Saltiniai, darni aplinka.

Vadovaudamiesi Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. kovo 21 d. nutarimu Nr. 321
D¢l Integruoty mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy) kirimo ir plétros koncepcijos
patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro ir Lietuvos Respublikos tkio
ministro 2007 m. birZelio 5 d. isakymu Nr. ISAK-1118/4-231 patvirtintu Integruoty mokslo, studiju
ir verslo centry (sléniy) plétros vizijy ir sléniy plétros programy projekty atrankos ir vertinimo
tvarkos apraSu bei Kkitais susijusiais teisiniais dokumentais, Slénio ,,Nemunas* iniciatoriai parengé
Sleénio plétros vizija, apimancia Slénio kiirimo poreikio ir naudos, atitikties Salies politikos tikslams,
itakos Lietuvos ukio konkurencingumui, numatomos Slénio dalyviy organizacinés integracijos,
bendry moksliniy tyrimy, bendradarbiavimo, privaciy Slénio plétros partneriy indélio ir
Isipareigojimy apzvalga, taip pat pateikiama kita susijusi informacija. Parengta Slénio ,,Nemunas‘
plétros vizija buvo teigiamai jvertinta Lietuvos ir uZsienio eksperty.

Si Slenio plétros vizija yra pakoreguota, atsizvelgiant | Integruoty mokslo, studijy ir verslo
centry (sléniy) plétros komisijos aprobuotas LR Svietimo ir mokslo ministerijos rekomendacijas,
Lietuvos ir uZsienio eksperty komentarus, pastabas ir pasiillymus, isryskinant strategines visai
Lietuvai siekiamybes, tokias kaip organizacine Slenio steigéjy integracija ar mokslo — verslo rysiy
suformavimas.



1. Esamos biiklés analizé, pagrindinés problemos ir visuomeninis poreikis

Pastaraisiais metais Lietuvos ekonomika sparciai augo (2004-2006 m. bendrojo vidaus
produkto (BVP) metinis pokytis buvo 7,3-7,5 proc.). Lietuvos statistikos departamento
duomenimis, pirmaji 2007 m. pusmeti ivertintas bendrasis vidaus produktas sieké 43 552 mln. Lt to
meto kainomis ir, palyginti su 2006 m. pirmuoju pusmeciu, padidé¢jo 8,1 proc. Antraji 2007 m.
ketvirti bendrasis vidaus produktas sieké 23 763 mln. Lt to meto kainomis ir, palyginti su antruoju
2006 m. ketvirciu, padidéjo 8 proc.

Nepaisant gery ekonominiy rezultaty pastaraisiais metais, ateities prognozeés néra tokios
optimistinés. Ilguoju laikotarpiu Lietuvos tkio plétrai neigiama jtaka gali turéti tai, kad Lietuvos
gamyba orientuota | Zemas ir vidutiniS§kai Zemas technologijas, nesugebama kurti ir diegti inovacijuy,
kurios yra Siuolaikinio tikio varomoji jéga.

Nacionalinéje Lisabonos strategijos jgyvendinimo programoje, patvirtintoje Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2005 m. lapkri¢io 22 d. nutarimu Nr. 1270 (Zin., 2005, Nr. 139-5019),
pripaZistama, kad ,,per mazas imoniy aktyvumas investuojant { mokslinius tyrimus, eksperimenting
plétra ir inovacijas gali turéti rimty pasekmiy ilgalaikei Lietuvos tkio plétrai ir ekonomikos
augimui®. [vardijamos pagrindinés problemos, dé¢l kuriy susidaré tokia padeétis:

1) verslas retai naudojasi Salies mokslo ir studijy sistemos MTEP rezultatais, nes moksliniy
tyrimy kryptys menkai susijusios su verslo plétra ir poreikiais;

2) mokslo ir studijy sistema vis dar vangiai reaguoja i valstybés ilgalaikés plétros reikmes,
nepakanka aukstos kvalifikacijos specialisty, atitinkan¢iy modernios pramonés ir verslo poreikius;

3) verslas maZai investuoja { MTEP ir nepakankamai skatinamas tai daryti;
4) aukstosios mokyklos ir moksliniy tyrimy {staigos negeneruoja naujy inovaciniy jmoniy.

Siekiant kurti ir plétoti moderny, dinamiSka ir konkurencinga ki, biitina uZtikrinti visapusi
Salies MTEP ir inovacijy sistemos stiprinimg ir potencialo didinima. Investicijos { inovaciju kiirima
ir diegima, mokslo ir verslo bendradarbiavimo stiprinima, prisidéty prie Ziniy ekonomikos plétros
bei tradiciniy tikio Saky konkurencingumo didinimo, aukstesnés pridétinés vertés produkty gamybos
Vystymo.

Mokslinj ir gamybini potencialq turincios Lietuvos tikio sritys, kurias biitina plétoti ir didinti
produktyvumq, yra Zemés, misky ir maisto ikis (iskaitant augalininkyste, gyvulininkyste,
bioenergetikq).

Zemés, maisto tikio ir kaimo plétros moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros 20072013
mety programoje, patvirtintoje Lietuvos Respublikos Zemeés iikio ministro 2007 m. liepos 10 d.
isakymu Nr. 3D-328 (Zin., 2007, Nr. 83-3403), teigiama, kad ,Lietuvos gamtinés salygos,
infrastruktiira, intelektinis potencialas ir sukaupta patirtis leidzia plétoti augalininkyste,
gyvulininkyste ir gyvuliy veislininkystg, sodininkyste¢ ir darZininkystg, Zuvininkystg, auginti
techninius, bioenergetinius augalus, plétoti ekologini tikininkavima®. Zemés, misky ir maisto tkio
konkurencingumo pagrindu turi tapti gebéjimas diegti naujausias technologijas, plétoti inovacing
veikla konkurencingiems procesams ir produktams kurti.

Siuo metu 7emés iikio makroekonominiai rodikliai geréja — auga bendroji Zemés tkio
produkcija, did¢ja prekybos zemes iikio ir maisto produktais mastai. 2005 m. Zemés tkyje ir ji
aptarnaujanciuose sektoriuose kartu su maisto produkty ir gérimy pramone sukurta bendroji
pridétiné verté sudaré 9,0 proc. BVP. Zemés tikio ir maisto produkty dalis sudaré 12,8 proc. viso
eksporto, uzsienio prekybos balansas buvo teigiamas ir sieké daugiau kaip 0,5 mlrd. Lt, taciau yra
labai Zemas darbo nasumas, kuris 2005 m. buvo 4,8 karto maZesnis negu ES 15 Saliy vidurkis.

Atskiry su Zemés iikiu susijusiy sektoriy itaka Lietuvos ekonomikai yra didelé. PavyzdZiui,
Siuo metu miskai sudaro 7,5 proc. Lietuvos nacionalinio turto vertés. Misky sektorius sukuria apie 4



proc. Lietuvos bendrojo vidaus produkto, medienos produkty pramoné¢ — 10 proc. Lietuvos
pramong¢s pridétinés vertés. Misky sektorius apima 220 tiikst. privaciy misky savininky ir 52 tiikst.
medienos produkty pramonés ir miskininkystés darbuotojy. Tai yra viena sparc¢iausiai auganciy ir
teigiama eksporto ir importo balansa turinciy Lietuvos pramonés Sakuy.

Kita perspektyvi sritis — bioenergetika. Iki Siol biomasé daugiausia buvo naudojama maistui ir
paSarams, taCiau pastaruoju metu vis dazniau naudojama ne maisto reikméms, o bioenergetikai.
Tokias tendencijas skatina aplinkosaugininky pastangos sumazinti Siltnamio efekta sukelianciy duju
emisijas ir klimato kaita, maisto produkty perteklius ES Salyse. Lietuva isipareigojo iki 2010 m. 12
proc. bendrosios ir 7 proc. elektros energijos pakeisti atsinaujinanciais energijos iStekliais, kuriy
80-90 proc. sudaryty biomase. 2004 m. Lietuva, vykdydama direktyvos 2003/30/EC dél skatinimo
naudoti biokura ir kita atsinaujinanti kura transporte nuostatas, priémé Biokuro, biodegaly ir
bioalyvy jstatyma (Zin., 2004, Nr. 28-870) ir jo vykdyma reglamentuojanéia Biokuro gamybos ir
naudojimo skatinimo 2004—2010 metais programa (Zin., 2004, Nr. 133-4786), kur numat¢ iki 2010
m. 5,75 proc. transporto sunaudojamy degaly pakeisti biodegalais. Siems jsipareigojimams vykdyti
pasiraSytas trijy Baltijos Saliy memorandumas, kuriuo siekiama koordinuoti ir plétoti bendras
pastangas biokuro ir biodegaly gamybos ir vartojimo srityje. Prognozuojama, kad jau 2008 m.
pabaigoje bus instaliuoti 400 tiikst. t/metus biodegaly (bioeatanolio ir biodyzelino) gamybos
pajégumai. Prognozuojama, kad iki 2020 m. Lietuvoje bus galima pagaminti iki 750-760 tukst. t
biodegaly.

Maisto pramoné, glaudziai susijusi su Zemés ukiu, Siuo metu turi pakankamai gera
infrastruktiira, diegia paZangias gamybos technologijas. Taciau siekiant garantuoti maisto produkty
sauga ir kokybe, svarbu pramonés imones apriipinti kokybiska Zaliava, kuri labai priklauso nuo
technologiju taikymo pirminéje grandyje — iikininky iikiuose ir Zemés tkio imonése. Lietuvos
maisto tkio pridétiné verte turéty biuti didinama skatinant naujy produkty kiirima, tolesni gamybos
procesy tobulinima.

Zemés, misky ir maisto @ikio srityje MTEP darbus vykdo trys aukstojo mokslo ir studijy
institucijos, kurias kasmet baigia apie 1,5 tiikst. absolventy. Tai — Lietuvos Zemeés ikio
universitetas, Lietuvos veterinarijos akademija, Kauno technologijos universitetas (maisto produkty
technologijos). Dar yra 8 mokslo tiriamieji institutai, kuriuose mokslininkai ir tyr¢jai atlieka ivairiy
tematiky mokslinius tyrimus. Siose istaigose vykdomi unikaliis nacionalinio ir tarptautinio lygio
MTEP darbai, skirti naujoms technologijoms kurti ir diegti Zemés, misky ir maisto ikyje. Sios
technologijos unikalios tuo, kad yra pritaikytos Lietuvos gamtinéms ir klimato salygoms,
specifiniams regiony poreikiams.

Lietuva turi gerai iSplétota Zemés, misSky ir maisto tikio moksliniy tyrimy tinkla, rengiami
ivairiy krypciy specialistai. Su Siomis MTEP kryptimis susijusiose mokslo ir studijy istaigose dirba
daug kvalifikuoty, profesing patirti turin¢iu mokslininky ir pedagoguy. Taliau yra nemazai
problemuy: mokslo ir studijy infrastruktiira daznai neatitinka Siuolaikiniy reikalavimy, nepakankamai
finansuojama MTEP veikla, menkas verslo ir mokslo bendradarbiavimas. Todé¢l atsiranda poreikis
telkti turimus iSteklius { perspektyviausias Zemes, misky ir maisto iikio MTEP kryptis ir taip
uztikrinti kompleksinj problemy sprendima, tkio plétrai aktualiy tyrimy vykdyma. Tuo labiau, kad
stambéjant Zemes, misSky ir maisto tikio jmonéms, didéja poreikis taikyti aukstasias technologijas ir
inovacijas Siame tradiciniame Lietuvos iikio sektoriuje.



2. Strateginiai tikslai

Slénio ,,Nemunas‘ vizija: efektyviai veikiantis Zemés, miSky ir maisto Ukio integruotas
mokslo, studijy ir verslo centras, vykdantis tarptautinio lygmens MTEP darbus, butinus
nacionalinio tkio konkurencingumo didinimui ir darniai plétrai.

Slénio ,,Nemunas‘ misija: sutelkti Zemés, miSky ir maisto @ikio mokslo ir studiju potenciala,
zmogiskuosius iSteklius ir MTEP infrastruktiira perspektyviems MTEP darbams vykdyti
agrobiotechnologijy, bioenergetikos, miskininkystés, maisto technologiju, saugos ir sveikatingumo
srityse, aukstos kvalifikacijos specialistams rengti ir Zinioms perduoti { privaty versla, uZtikrinant
darnig Lietuvos tkio plétra.

Strateginis tikslas — plétojant turima baze¢ sukurti Sakinj integruota mokslo, studiju ir
verslo centra — Slénj ,,Nemunas*“ — pagal geriausius uZsienio universitetiniy tyrimy centry
pavyzdzius:

e turint] infrastruktiira vieSyju ir privaciy tyrimy vykdymui, Zinioms imliy sektoriaus ymoniy
1sikurimui bei veiklai;

e teikiantj pridéting vertg kuriancias, Zinioms imlias paslaugas;

e turintj sutartinius nuosavybés ir turto valdymo tarpinstitucinius santykius;

e prisidedant] prie mokslo tiriamosios veiklos ir bendradarbiavimo su agroverslu ir
pramone, padedanti vystytis naujoms imonéms;

e rengiant] tinkamos kvalifikacijos specialistus.

Siekiant $iy tiksly ketinama ivykdyti tokius uZdavinius:

1) sukurti integruota mokslo, studijy ir verslo centra — Sléni ,.Nemunas“, apimantj
koncentruota bendro naudojimo Slénio ir tinkling centry infrastruktira;

2) sutelkti mokslo ir studiju institucijy mokslini potenciala { Slénio kompetencijos centrus,
optimizuojant jy tarpusavio saveika;

3) vykdyti bendrus MTEP darbus numatytomis Slénio plétros kryptimis;

4) sudaryti palankias salygas naujy, Zinioms imliy imoniy kiirimuisi Slénio teritorijoje (i$
mokslo ir studijy institucijy padaliniu, tyréjy grupiuy ar kitais pagrindais), priva¢ioms Lietuvos ir
uzZsienio investicijoms pritraukti.

5) plétoti studijy infrastruktiira, skirta aukstos kvalifikacijos Zemés, miSky ir maisto tkio
specialisty rengimui.

Slénio ,,Nemunas‘ plétros kryptys (MTEP):
1. Agrobiotechnologija, bioenergetika ir miSkininkysteé;

2. Maisto technologijos, sauga ir sveikatingumas.



3. Slénio iniciatoriai ir dalyviai

Slénio ,,Nemunas“ steigéjai (steigéjai — institucijos, savo baz¢je kursiancios bendro
naudojimo mokslo ir studijy centrus, inicijuojanc¢ios MTEP veikla Slénio plétros kryptimis) —
pagrindinés Lietuvos Zemés, misky ir maisto tikio mokslo ir studijy institucijos, mokslo tiriamieji
institutai:

1) Lietuvos Zemés iikio universitetas (iniciatorius, toliau — LZUU) — valstybiné aukstoji mokslo
ir studijy institucija, rengianti aukstos kvalifikacijos Zemés, miSkuy ir vandens iikio specialistus,
vykdanti su $iomis sritimis susijusius mokslinius tyrimus. LZUU ikurtas ir s¢kmingai veikia Zemés
tikio mokslo ir technologiju parkas, kurio paskirtis — kelti bendra kaimo kulturos lygi, propaguojant
mokslo naujoves ir diegiant naujas technologijas, tobulinti Zemés, vandens ir misky tkio specialisty
ir Lietuvos tikininky kvalifikacija. LZUU studenty mokyma bei moderniy technologijy perdavima ir
adaptavima Lietuvos salygomis vykdo LZUU Bandymy stotis bei LZUU mokomasis ikis.

2) Lietuvos veterinarijos akademija (iniciatorius, toliau — LVA) — valstybiné aukstoji mokslo ir
studijy institucija, rengianti veterinarijos gydytojus, veterinarinés maisto saugos specialistus ir
gyvulininkystés technologus, vykdanti tyrimus veterinarinés medicinos ir zootechnikos srityse.

3) LZUU Vandens iikio institutas (LZUU VUI) — universitetinis mokslo institutas, kurio misija ir
strateginis tikslas yra Zemés tkio sektoriaus vandentvarkos tobulinimas.

4) LZUU Zemés iikio inZinerijos institutas (LZUU ZUII) — universitetinis mokslo institutas,
vykdantis Zemés ukio technologiju mechaninio ir cheminio poveikio aplinkai, atsinaujinanciy
energijos Saltiniy ir augalinés produkcijos ir jos atlieky konversijos ne maisto medZiagoms gauti
tyrimus.

5) LVA Gyvulininkystés institutas (LVA GI) — universitetinis mokslo institutas, pagrindiné
biomedicinos moksly srities zootechnikos krypties mokslo institucija Lietuvoje. Cia atliekami
moksliniai tyrimai, susij¢ su gyvuliy veisliy gerinimu, selekcijos ir veisimo, reprodukcijos metody
tobulinimu, senyjy veisliy genofondo iSsaugojimu, gyviny mitybos, $érimo bei paSary gamybos ir
ruosimo problemomis, gyviiny gerove ir gyvulininkystés poveikiu aplinkai.

6) LVA Veterinarijos institutas (LVA VI) — universitetinis mokslo institutas, kurio misija yra
vykdyti veterinarinés medicinos biotechnologijos, ekologijos ir maisto saugos krypc¢iu mokslinius
tyrimus.

7) Lietuvos sodininkystés ir darzininkystés institutas (LSDI) — valstybés mokslo institutas,
kurio pagrindinés veiklos kryptys yra augaly biologijos ir biotechnologijos pagrindy plétojimas,
sodo ir darZo augaly veisliy iSvedimas, jy genofondo tyrimas, saugojimas ir turtinimas, augaly
agrobiologiniai ir ekologiniai tyrimai, jy dauginimo ir auginimo technologijy kiirimas, vaisiy, uogy
ir darZoviy kokybés tyrimai, ju laikymo ir perdirbimo biidy optimizavimas, biologiskai vertingy
produkty kiirimas.

8) Lietuvos Zemdirbystés institutas (LZI) — valstybés mokslo institutas, kurio pagrindinés veiklos
kryptys yra MTEP darbai dirvotyros, Zemdirbystés, agrochemijos, augalininkystés, augaly
apsaugos, bitininkystés, augaly genetikos, selekcijos, biotechnologijos, agroekologijos ir kaimo
plétros srityse.

9) Lietuvos misky institutas (LMI) — valstybés mokslo institutas, kurio misija — vykdyti
fundamentinius ir taikomuosius miSkotyros ir aplinkotyros tyrimus, reikalingus Salies socialinés,
ekologinés ir ekonominés plétros tikslams pasiekti, rengti misSkotyros ir aplinkotyros mokslo
darbuotojus.

10) KTU Maisto institutas (KTU MI) — universitetinis mokslo institutas, kurio pagrindinés
moksliniy tyrimy kryptys yra: maisto kokybés ir saugos valdymo bei uztikrinimo sistemy, geros
kokybes ir sveiko maisto technologiju moksliniai tyrimai.



11) KTU Maisto produkty technologijos katedra — Kauno technologijos universiteto Chemingés
technologijos fakulteto katedra, rengianti specialistus maisto pramonei ir vieSajam maitinimui,
maisto kokybés kontrolés ir tyrimo institucijoms, vykdanti duonos, grudy ir miltinés konditerijos,
meésos, pieno produkty tyrimus, sunkiyju metaly analizés maiste, fermentacijos produkty
technologijy tyrimus ir kt.

Slényje ,,Nemunas*“ bus sutelktas Lietuvos Zemés (augalininkystés, gyvulininkystés,
bioenergetikos, vandens), misky ir maisto tikio mokslinis potencialas. Apibendrinti minéty mokslo
ir studijy institucijy rodikliai pateikiami 1 lentel¢je (iSsamiau Zr. priedus).

1 lentelé. Bendri Slénio steigéjy — mokslo ir studijy institucijy — rodikliai

Nr. Rodiklis Slénis Dalis
Nemunas‘ Llemvgs

”? mastu

1. Studenty skaicius 2006 m. 9 406 ~ 8 proc.

2. Absolventy skaicius 2006 m. 1476 n. d.

3. Mokslininky ir tyréju skaicius 2006 m. 1024 ~ 10 proc.

4. Straipsniai ISI saraSo Zurnaluose, vnt., 2006 m. 279 ~ 20 proc.

5. Straipsniai ISI saraso Zurnaluose, vnt., 2002—2006 m. i$ viso 616 n.d.

6. Pajamos i§ darby su Lietuvos iikio subjektais, min. Lt, 2006 m. 2,55 ~ 15 proc.

Slénio steigéju (mokslo ir studijy institucijy) pastaryjuy 3 mety gautos bendros pajamos
uz iikio subjekty uzsakymu atliekamus MTEP darbus sudaro 18 proc. visy Salies mokslo ir
studijuy institucijy gauty 1ésy. Pastaryjy 3 mety bendros pajamos, gautos uz tarptautinio lygio
MTEP darbus sudaro apie 12 proc. visy Salies mokslo ir studijy institucijy gauty pajamtf. Be
to, pastaryju 3 mety gautos pajamos uz iikio subjekty uzsakymu atliekamus ir tarptautinio
lygio MTEP darbus sudaro 100 proc. visy Zemés iikio mokslo ir studijy institucijy gauty
pajamy uZ minétus darbus. Todél Slénis ,,Nemunas* bus didZiausias Lietuvoje taikomojo
pobiidZio mokslo, studijy ir verslo centras Zemés, miSky ir maisto iikio srityje.

Slenio ,,Nemunas“ steigime dalyvaujantys verslo atstovai:

1) UAB koncernas ,,Achemos grupé‘. Koncernas atstovauja Sioms imonéms: AB ,,Achema®,
UAB ,,Kroviniy terminalas®, UAB ,,Renerga®, UAB ,,Agrochema‘, AB ,,Ausra“, AB ,,Naujoji riita“
ir AB ,,Gliukoze*”, UAB ,,Druslita® ir UAB ,,Radnyc¢élé”, uzsienyje valdomoms imonéms Litfert
(Pranciizija), Iremas GmbH (Vokietija), Agrochema Eesti OU (Estija), SIA Agrochema Latvia
(Latvija), Agrobaltic GmbH (Vokietija), Sp.z.0.0. Liteximp Prostki (Lenkija) ir kt. ,,Achemos
grupé® — 3-ia pagal dydi ir viena intensyviausiai investuojanciy Lietuvos imoniy.

Koncerno ,,Achemos grupé¢* pajamos (jskaitant asocijuotas imones), mln. Lt: 2004 m. — 1 463; 2005
m. — 2 102; 2006 m. — 2 564.

Koncerno ,,Achemos grupé¢* investicijos, mln. Lt: 2004 m. — 213; 2005 m. — 345; 2006 m. — 451.

AB ,,Achema“ investicijos i moksliniy tyrimy infrastruktiira 2001-2005 m. laikotarpiu buvo 5,55
min. Lt. 1996 m. jkurta moksliné-eksperimentiné laboratorija, kurioje yra per 1,0 mln. Lt vertés
{rangos, prietaisy ir kito inventoriaus, skirto moksliniams darbams.

2) UAB ,,Arvi‘ ir ko. ARVI imoniy grup¢ — didZiausia lietuvisko kapitalo Zemés tikio ir maisto
produkty sektoriaus imoniy grupé Lietuvoje. ARVI imonés sékmingai veikia traSy, pasary ir
cukraus gamybos ir prekybos, kalakuty mésos gamybos ir perdirbimo, gyviininés kilmés atlieky
perdirbimo, biodyzelino gamybos, kroviniy ekspedijavimo, verslo konsultavimo, apgyvendinimo ir
maitinimo paslaugy srityse.

? Slényje dalyvaujanéiy mokslo ir studijy rodikliy palyginimas su visos Lietuvos mokslo ir studijy instituciju rodikliais
? Pateikiami Slénio steigéju — mokslo ir studiju institucijy (jskaitant KTU dali, kuri yra susijusi su Slénio plétros
kryptimis, maisto technologijomis) — rodikliai, remiantis Svietimo ir mokslo ministerijos duomenimis
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ARVI imoniy grupé vienija 22 imones. ARVI veikla neapsiriboja vien Lietuva: yra imonés
Rumunijoje, Ukrainoje, Rusijoje, Kipre, Kroatijoje ir Serbijoje. Stambiausios ir geriausiai Lietuvoje
zinomos ,,Arvi kalakutai®, ,,Arvi cukrus®, ,,Arvi fertis*, ,,Rietavo veterinarin¢ sanitarija®,
,Marijampolés paSarai* ir kt. ARVI imoniy apyvarta — 655 mln. Lt (2006 m.), sukurta 2 400 darbo
viety (2007 m.).

3) AB ,,Kauno griidai*. Siuo metu AB ,,Kauno griiddai® kartu su AB ,,Vilniaus paukStynas* ir
AB ,KaiSiadoriy paukStynas® sudaro viena 1§ moderniausiy ir ekonomisSkai stipriausiy
susivienijimy — ,,Kauno griidu‘ imoniu grupe.

Per ménesi AB ,,Kauno grudai* gali pagaminti apie 15 tukst. t kombinuotyjy pasary ir lesaly.
Produkcija eksportuojama i Baltarusija, Lenkija, Latvija ir DidZiaja Britanija. 2005 m. AB ,,Kauno
grudai‘ priklausé 42 proc. kvietiniy milty rinkos, 36 proc. kombinuotyjy paSary rinkos ir 10 proc.
¢dalo Sunims rinkos Lietuvoje.

AB ,,Kauno griidai* pardavimo pajamos — 168,444 mln. Lt (2005 m.), investicijos — 8,546 mln.
Lt (2005 m.).

4) UAB ,,Utenos mésa‘“. Tai viena didZiausiy mésos perdirbimo imoniy Lietuvoje. UAB
,Utenos mesa“ atstovauja ,,Biovela group®, kuri vienija 5 mésos perdirbimo imones Lietuvoje
(,,Biovela®“, ,,Utenos mésa®, ,,Makvela“, Ziobiskio veisliniy kiauliy kompleksas, UAB ,,Maisto
pramongs logistikos grupé®). Imoné gamina apie Simta riiSiy jvairiausiy mésos gaminiy. Apie 40
proc. pagamintos produkcijos iSveZama uZ Lietuvos riby. Per ménesi pagaminama 900 t 120-ies
pavadinimy meésos gaminiy, iSpjaustoma 650 t jautienos, 480 t kiaulienos, pagaminama per 1000 t
$viezios mésos ir pusgaminiy. Imongje dirba 1500 darbuotojy. Cia jrengta moderni kokybés ir
maisto saugos laboratorija. [monés specialistai aktyviai bendradarbiauja su mokymo istaigy, tyrimu
centry specialistais: seminary, konsultacijuy, kursy metu keiCiasi patirtimi ir abipusémis
konsultacijomis.

5) Lietuvos biokuro gamintojy ir tiekéjy asociacija LITBIOMA. Siuo metu LITBIOMA
vienija 19 nariy, i§ kuriy 15 gamina biokura. 2005 m. asociacijai priklausancios imonés pagamino ir
patieke Salies Silumos gamintojams du trecdalius viso Lietuvoje pagaminto ir sunaudoto biokuro —
daugiau kaip 1 miIn. erdv. m produkcijos. Asociacijos imoné¢ UAB , Rapsoila“ sékmingai vykdo
biodyzelio gamyba i§ vietiniy rapsy. 2006 m. vasari LITBIOMA tapo Europos biomasés asociacijos
(AEBIOM) nare.

Viena i§ didesniy LITBIOMA imoniy UAB ,,Bionovus* biokuro gamybos versla pradéjo 2005 m.
Per pastaruosius dvejus metus buvo sukurti savarankiski biokuro gamybos ir energetiniy plantacijy
auginimo padaliniai. [ nauja iranga buvo investuota 4,6 mln. Lt. Pagrindiné gaminama produkcija —
medienos skiedra ir miSiniai su Siaudais ir durpémis. MTEP srityje bendrové bendradarbiauja su
Lietuvos ir uzsienio mokslo istaigomis.

6) UAB ,,Vakary medienos grupé*“ (VMG). Tai yra vertikaliai integruota medienos ploks¢iy ir
baldy gamybos imoniy grupé¢. VMG valdo imoniy, gaminan¢iy medienos droZliy plokstes (MDP),
baldus ir faneros gaminius, kontrolinius akciju paketus. VMG valdomos imonés: AB ,,Klaipédos
mediena®, UAB ,,Giriy bizonas*, UAB ,,Sakuona®“. VMG yra didZiausia medienos droZliy plokstes
ir jos produkty gamintoja ir eksportuotoja Baltijos valstybése. VMG apyvarta 2006 m. sudaré¢ 250,5
mln. Lt. Prognozuojama, kad 2007 m. ji pasieks 391,8 mln. Lt.

7) Lietuvos melioracijos jmoniy asociacija. Asociacija atstovauja 67 imonéms, i§ kuriy 56 yra
statybinés, 3 — specializuotos statybinés industrijos, 4 — projektavimo ir 4 kita veikla uZsiimancios
imongés. Asociacija yra Lietuvos Respublikos Zemés tkio rimy ir Lietuvos pramonininky
konfederacijos nar¢, bendradarbiauja su Lietuvos Zemétvarkos ir hidrotechnikos inZinieriy sajunga,
Lietuvos statybininky asociacija, palaiko rySius su uzsienio Saliy giminingomis organizacijomis.

8) Baltijos agroverslo institutas (BAVI). BAVI skatina konkurentabiluma agroversle, kaimo
plétra, vieningomis pastangomis siekia spresti ekonomines ir socialines problemas, informuoti
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visuomeng. Pasitelkus patyrusius ekspertus, inicijuojamas vietinis ir tarptautinis bendradarbiavimas,
skatinamos vidaus ir uZsienio investicijos agroversle, kuriamas patrauklus jo jvaizdis. Kadangi
BAVI veikla pagrista dialogu tarp Zemés tikio, pramonés, mokslo, valdZios institucijy ir
visuomen¢s, atliekami agroverslo tyrimai ir studijos, rengiami ir jgyvendinami investiciniai ir
mokymy projektai, teikiami pasitilymai ekonominés ir socialinés plétros politikai.

Sukiirus Slénj ,,Nemunas* ketinama bendradarbiauti ne tik su minétomis, bet ir su kitomis
imonémis, smulkaus ir vidutinio verslo atstovais, ukininkais. Prie Slénio steigimo (be minéty
imoniy) taip pat ketina prisijungti pieno produkty perdirbimo sektoriaus atstovai (AB ,,Pieno
ZvaigZdes‘), UAB ,,Dotnuvos projektai®, stambieji iikininkai. Tokiu bidu Slényje bus
atstovaujamos pagrindinés Zemés, misky ir maisto ikio sritys.

Slenio ,,Nemunas “ kiirimo iniciatyvq remia Sios asociacijos (pritarimo raStai pridedami):

1. Lietuvos Respublikos Zemés tikio riimai. Tai — daugiau kaip Simto teritoriniy ir Sakiniy
Zemdirbiy, Zemés tkio produkty perdirbéjy ir kity pelno nesiekian¢iy organizacijy, dalyvaujanciy
ekonominiame ir socialiniame kaimo gyvenime, susivienijimas.

2. Lietuvos pramonininky konfederacija (LPK). Siuo metu LPK priklauso 38 $akinés ir 8
regioninés asociacijos, vienijancios daugiau kaip 2700 jvairaus profilio imoniy. Konfederacijai
priklauso ne tik dauguma gamybos imoniy, bet ir bankai, prekybos imonés, uZsienio firmy
atstovybés, mokslo tiriamieji institutai, mokymo istaigos. LPK nariy veikla apima visas pagrindines
pramong¢s Sakas — beveik visos Lietuvoje pagamintos prekés yra juy produkcija.

3. Lietuvos prekybos, pramonés ir amaty riimy asociacija. Tai yra savanoriSka, Prekybos,
pramon¢s ir amaty rimus vienijanti, RUmy interesams atstovaujanti organizacija. Pagrindinés
funkcijos: skatinti uzsienio prekyba, remti smulky ir vidutinj versla, teikti informacija apie uzsienio
kompanijy verslo pasiiilymus, ieSkoti uZsienio partneriy ir t. t.

4. Lietuvos veterinarijos gydytoju asociacija. 2003 m. pabaigoje asociacijai priklaus¢ 1140
nariy. Jos tikslas — vienyti veterinarijos gydytojus, remti veterinarijos moksla, Svietima ir praktika,
informuoti visuomeng apie veterinarinés medicinos pasiekimus, ginti asociacijos nariy profesinius,
socialinius, ekonominius ir akademinius interesus. Vienas i§ pagrindiniy asociacijos uzdaviniy —
visapusisSkai remti veterinarijos moksla, Svietimg ir praktika, siekti gerinti gyviny sveikatinguma ir
uztikrinti tinkama juy laikyma; riipintis veterinarijos gydytoju kvalifikacijos tobulinimu.

5. Kitos Lietuvos asociacijos — Lietuvos zootechniky sajunga, Lietuvos Zemes iikio bendroviy
asociacija.

Slénio ,,Nemunas‘ kiirimg taip pat remia Ateities augaly, Biomasés ir biokuro gamybos
ir naudojimo, Gyviiny sveikatingumo ir gerovés, Maisto iikio, Misky sektoriaus nacionalinés
technologijuy platformos, ,,Nacionalinis maisto iikio klasteris*. Ateityje numatoma glaudZziai
vystyti bendradarbiavima su minétomis technologiju platformomis, maisto ukio klasteriu bei ju
veikloje dalyvaujanciomis institucijomis.

Slénio ,,Nemunas*“ kiirime dalyvauja stambiausi su Zemés, misky ir maisto ikiu susije
Lietuvos verslo subjektai, verslo asociacijos bei su Slénio veiklos sritimis susijusios technologijy
platformos, klasteriai. Tai uZtikrins visavertj verslo interesy atstovavimq Slenio veikloje.
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4.Slénio struktiira

Igyvendinus numatyta bendra partneriy veikla, biity sukurtas Slénis ,,Nemunas* su teritoriSkai
integruota bendro naudojimo infrastruktira (tinkama vykdyti dauguma Slénio plétros krypciw) ir
tinkline kompetencijos centry infrastruktiira (orientuota i specifines pramonés Sakas ir mokslo
kryptis). Slénio schema pateikiama 1 pav.

Slénis ,,Nemunas*

Gyviiny sveikatingumo ir
gyvuninés kilmés Zaliavy
kokybés centras (LVA,
LVA VI, LVA GI)

Inovatyviy maisto
technologijy centras (LVA,
LZOU, KTU, KTU MI,
LSDI ir kt.)

A

A 4

Agro-biotechnologijy, bioenergetikos ir miskininkystés < P Maisto technologijy, saugos ir sveikatingumo kompetencijos
kompetencijos centras centras
Agroekologijos ir augaly Bioenergetikos tyrimy ir
biopotencialo didinimo <> studijy centras
mokslo ir studijy centras (LZ0OU) Nt
(LZOU, LZI, LSDI)
Augaly biotechnologijos Biosistemy ir vandens inZinerijos tyrimy ir
centras (LZOU, LSDIL, LZI) (4] studiju centras (LZUU, ZOII, VUI, Al ir kt.)
*
Gyviiny mitybos ir Agrocheminiy tyrimy centras (LZ0U, LZI)
biotechnologiju centras hat
(LVA,LVA VL, LVAGL, ¥ *
LZUU)
Agroinovacijy ekonomikos ir vadybos centras
(LZOU)
Misky sektoriaus tyrimuy, S g 7'y
studijy ir plétros centras
(LZ0U, LMI) < 4 »

Bendras Slénio komunikacijy ir technologijy perdavimo centras

A
A 4

A
A 4

A
A 4

Zemés iikio mokslo ir technologijy parkas Biblioteka ir Slénio Gyvulininkystés technologiju parkas
duomeny bazé (LZUU,
LVA)
A A 4 A 4

Zemés iikio Gyviiny Veterinarijos ir
mokslo, mokymo veislininkystés gyvulininkystés

ir konsultavimo A 4 \ 4 centras inovatyviy

informaciniy Mokslo komercinimo centras (LZOU, LVA) technologiju

technologiju mokymo ir
centras diegimo centras
Teritoriné integracija, bendro naudojimo MTEP infrastruktiira Tinkliné struktira (NKP) Komunikacijy ir technologijy perdavimo

1 pav. Slénio ,,Nemunas* struktiira

Atskiry centry apraSymas pateikiamas 1 priede.

infrastruktiira

Nauja Slénio infrastruktiira ir jranga biity atvira verslo ir vieSiesiems subjektams
pariteto principu pagal atskira susitarimg. Suformavus Sléni, ketinama sudaryti atskiras
kasmetines darby programas, kuriose bus tiksliai identifikuota, kokius darbus ketinama atlikti,
kokia infrastruktiira bei Zmoniy iStekliai bus naudojami ir pan. susij¢ klausimai. Tokiu biidu bus
uztikrinamas lygiateisis ir efektyvus sukurtos infrastruktiiros bei Ziniy panaudojimas tarp imoniy ir

vieSyju Slénio subjekty.

Taip pat numatoma sudaryti tarpinstitucines sutartis, kuriose bus numatytos lengvatinés
mokslo instituciju naudojimosi MTEP infrastruktiira salygos bei MTEP veiklos planai, suderinti su
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iikio subjekty vykdoma MTEP veikla. Slénio infrastruktiira taip pat bus naudojama LZUU, LVA ir
KTU studijy procese.

Slényje taip pat bus sukurta reikiama infrastruktiira technologijy perdavimui, naujy imoniy
(angl. k. ,,spin off*) kiirimuisi, glaudesniam mokslo ir verslo rySio formavimui, verslo imoniy
MTEP padaliniy kiirimuisi, pramonés absorbciniy gebéjimy taikyti mokslo Zinias ir technologijas

didinimui.

Remiantis Studijy kokybés vertinimo centro (SKVC) eksperty grupés iSvadomis ,,Fiziniy,
biomedicinos ir technologijos moksly aukSc¢iausio lygio centry atranka®, j Slénio branduolj bus
integruotos tokios SKVC pripazintos ir labai gerai jvertintos mokslininky grupés:

a) Maisto technologijy, saugos ir sveikatingumo:

o

Pagrindiniy 5 mokslininky suminis h-indeksas: 24 ¥hi5 (R. Venskutonis, S. Petkevi€ius,

D. Leskauskaité, P. Viskelis, I. Jasutiené );

o

0

o

o

o

o

68 mokslininkai;

26 straipsniai daug cituojamuose zZurnaluose;
19 daug cituojamy publikacijy;

22 veislés;

7 mln. Lt projekty;

RyS$iai su pramone — UAB ,Malsena®“, AB ,Kraft Foods Lietuva®“, , Kemira Grow

How*, AB ,Danisco Sugar”, UAB ,Herbitum Balticum®, UAB ,Baltic Master”, UAB
»dvencioniy vaistazolés®, UAB , Kosmevita“, AB ,,Achema‘; verslo generavimas - UAB
,,Hortiled”, UAB ,,Ruvera“, UAB ,,Aconitum®.

b) Agrobiotechnologijy, bioenergetikos ir miskininkystés:

o

Pagrindiniy 5 mokslininky suminis h-indeksas: 6 Xhi5 (P. Janulis, A. Sliesaravicius. V.

Stanys, C. Bobinas. 1. Brazauskiené);

o

o

o

o

o

o

64 mokslininkai;

30 straipsniy daug cituojamuose Zurnaluose;

4 daug cituojamos publikacijos;

26 veisles;

19 min. Lt projekty

Rysiai su pramone - AB ,,Achema®“, UAB ,Mestila®, ,, Kesko Agro Lietuva®, UAB

»Agrokoncernas®, UAB ,,Litagros chemija“, UAB ,,Dotnuvos projektai*, UAB ,,Arvi* ir Ko,
UAB ,,Linas ir viza“, AB ,,Klaipédos energija“, ,,Herbitum Balticum®, ,,Kosmevita®.

¢) Fitotechnologiju:
0 Pagrindiniy 5 mokslininky suminis h-indeksas: 11 Zhi5 (Z. Dabkevicius, L

Pasakinskiené. B. Jankauskas, I. Brazauskiené¢, V. Ruzgas);

o

(o)

o

30 mokslininky;

4 straipsniai daug cituojamuose Zurnaluose;
1 daug cituojama publikacija;

16 veisliuy;

4 mln. Lt projekty;

14



0 Rysiai su pramone - AB ,,Achema®, UAB ,,Litagros chemija®“, UAB ,,Agrokoncernas,
AB ,,Malsena®, UAB ,,Dotnuvos projektai‘.

d) Augaly biotechnologijos:

0 Pagrindiniy 5 mokslininky suminis h-indeksas: 5 Xhi5 (V. Stanys, R. Rugienius, A.
RaZanskiene, V. Ruzgas, G. Brazauskas );

0 19 mokslininky;

0 14 straipsniy daug cituojamuose Zurnaluose;
0 12 daug cituojamu publikacijy;

o 16 veisliuy;

0 5 mln. Lt projekty.

Sios mokslininky grupés suformuos du pagrindinius Slénio ,,Nemunas‘ kompetencijos
centrus, apjungiant esamg ir kuriamg MTEP infrastruktiira, kitus mokslinius kolektyvus,
bendry MTEP projekty vykdymui. Pagal 1 pav. pateikta schema, tai:

1) Agrobiotechnologijy, bioenergetikos ir miskininkystés kompetencijos centras;
2) Maisto technologijy, saugos ir sveikatingumo kompetencijos centras.

Kompetencijos centras (angl. ,,center of competence®) — moksliniy tyrimy centras, vienijantis
mokslininkus ir vykdantis aukSto lygio fundamentinius ir tatkomuosius mokslinius tyrimus, skirtus
Zemés, miSky ir maisto ikio Lietuvoje poreikiams tenkinti. Maisto technologijy, saugos ir
sveikatingumo centro veikla bity skirta MTEP darbams augalinés ir gyvininés kilmés Zaliavy
kokybés, gyviny sveikatingumo, maisto technologijy ir pan. srityse. Agrobiotechnologijy,
bioenergetikos ir miskininkystés centras vykdyty Zemés iwkio genomikos, proteomikos ir
biotechnologinius, biosistemy ir kt. tyrimus. Sios prioritetinés kryptis yra susijusios ir viena kita
papildo. Taip pat yra minimos strateginiuose Salies dokumentuose kaip sritys, kur Lietuvos
mokslininkai turi potenciala, kuri baty galima efektyviau i$naudoti. Sios kryptys atitinka Studijy
kokybés vertinimo centro numatytas kryptis, kuriose yra ,,santykinai didelés kritinés masés centrai.
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5. Slénio vystymas ir 1éSy poreikis

5.1. Slénio kiirimas

Integruotas mokslo, studiju ir verslo centras — Slénis ,,Nemunas“ — bus vystomas pagal
susijusias Zemes tkio Slénio plétros programa ir Nacionaling kompleksing Zemés tikio programa,
kurios bus jgyvendinamos lygiagreciai.

1. Zemés iikio Slénio plétros programa — pagal ia programa bus formuojama teritoriskai
integruota bendro naudojimo Slénio infrastruktiira Kaune (MTEP, Ziniy ir technologiju perdavimui,
moksliniy tyrimy rezultaty komercinimui, naujy imoniy kiirimuisi). Pagrindinés Sios programos
veiklos:

1.1. Teritoriskai integruotos bendro naudojimo Slénio infrastruktiiros bei mokslo
pasiekimy ir rezultaty komercinimo, verslo paramos sistemos sukiirimas. Bendros Slénio
infrastruktiiros poreikis buvo nustatytas apklausus stambiausius sektoriaus verslo subjektus ir
iSsiaiSkinus jos poreiki mokslo institucijose. Su stambiausiais verslo subjektais sudarytos
bendradarbiavimo sutartys, kurios uZtikrins tiek bendros Slénio MTEP infrastruktiiros naudojima
Sakos reikmeéms, tiek jos iSlaikyma ir tolesni plétojima.

Koncentruoto mokslinio potencialo ir glaudaus mokslo ir verslo bendradarbiavimo déka
tikimasi pradéti komercinti MTEP darbus, kuriy rezultatai galés biiti diegiami praktikoje. Slénio
veikloje dalyvaujancios mokslininky grupés bus skatinamos patentuoti mokslinius iSradimus, bus
sudaromos palankios salygos nauju imoniy (angl. ,,spin off*) steigimuisi. Todél Slénio branduolyje
kuriamas bendras Zemés iikio komunikacijy ir technologijy perdavimo centras, kurio sudétinés
dalys yra:

o mokslo komercinimo, integracijos ir komunikavimo centras su verslo inkubatoriumi;
o slénio moksliné biblioteka su duomeny baze, duomeny saugykla bei informaciniy sistemy centras;

o gyvulininkystés technologijy parkas (apimantis Gyviiny veislininkystés centra bei Veterinarijos ir
gyvulininkystés inovatyviy technologijy mokymo ir diegimo centrg).

Ju funkcijos: verslo inkubatoriaus paslaugy, vieSyju paslauguy (iskaitant inovacijy ir
technologiju plétros projekty idéjy identifikavima, su pramoninés nuosavybés teisiy ir inovacijy
apsauga susijusia veikla ir kt.) teikimas, mokymo, verslumo ugdymo programy jgyvendinimas,
verslo situacijos analizé, informavimas ir vieSinimas. Sios infrastruktiiros kirima praSoma
finansuoti 1§ atitinkamy Zemés tkio, Svietimo ir mokslo bei Ukio ministerijos finansavimo
programy. Preliminari apimtis — 67 mln. Lt.

Taip pat kuriami bendro naudojimo MTEP studijy ir mokslo centrai (LZUU, LVA ir KTU
teritorijose): Bioenergetikos; Zemés tikio inovacijy ekonomikos ir vadybos, Biosistemy ir vandens
inZinerijos, Gyviiny mitybos ir biotechnologijuy, Gyviiny sveikatingumo ir gyvininés kilmés Zaliavy
kokybes, Agroekologijos ir augaly biopotencialo didinimo, MiSky sektoriaus tyrimy, studijy ir
plétros, Augaly biotechnologijos, Agrocheminiy tyrimuy, Inovatyviy maisto technologiju (pastaba:
dalis Siy centry turés nuotolinius padalinius, Zr. 2.1 punkta). LéSy poreikis — 187,7 mln. Lt.

Nacionalinio lygmens infrastruktiiros specifikacijoms nustatyti biity rengiama studija, kurios
pagrindinis tikslas — uZsienyje funkcionuojanciy centry infrastruktiiros ir veiklos analize, skirta
geriausiai uzsienio Saliy patir¢iai pritaikyti kuriant centrus Lietuvoje.

1.2. Slénio dalyviy veiklos integracija ir optimizavimas. Kaip pirmoji Slénio integracijos
veikla, jau nuo kity mokslo mety biity numatoma mazinti universitety mokslininky déstymo
kriivius, didinant juos instituty mokslininkams. Tokiu budu buty didinamos universitetuose
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vykdomos MTEP veiklos apimtys, skatinamas mokslo ir studijy rySys. Taip pat ketinama plétoti
bendrus MTEP projektus, skatinti bendradarbiavima ir integracija per bendrus mokslinius darbus.

Siuo metu yra pradétas LVA ir LVA VI susiliejimo ir teritorinés integracijos projektas.
Igyvendinus numatytus darbus, LVA VI taps LVA kamieniniu padaliniu.

Svietimo ir mokslo ministerijai bei Lietuvos Respublikos Vyriausybei nusprendus ir
inicijavus, bity vykdoma tokia Slénio dalyviy integracija:

1. LZI ir LSDI pirmajame Slénio plétros etape numato sukurti Agrobiologijos instituta, kuris
specializuosis augaly genomikos, biotechnologijy, augalu selekcijos, augaly patologijos, augalu
mitybos, dirvos biologijos ir kt. tyrimuose. Agrobiotechnologijos institutas turés teritoriSkai
integruota infrastruktiira Kaune ir nutolusia tinkling infrastruktiira Dotnuvoje ir Babtuose.

2. LZUU Vandens iikio institutas, LZUU Zemés iikio inZinerijos institutas transformuojami {
Universiteto institutus. Sukiirus reikiama infrastruktiira institutai bus integruoti reorganizuojant,
LZUU Vandens iikio ir Zemétvarkos fakulteta bei LZUU Zemés iikio inZinerijos fakulteta. Sie
institutai bus perkelti { LZUU teritorija, t.y. pilnai teritoriskai integruoti.

3. LVA Gyvulininkystés institutas bus integruojamas { LVA kaip kamieninis padalinys,
sukuriant teritoriSkai integruota infrastruktiira ir paliekant dali nuotolinés infrastruktiros
Baisogaloje (bus sukurtas nuotolinis LV A padalinys).

4. Lietuvos misky institutas integruojamas i LZUU. Sukirus reikiama infrastruktiira, institutas
bus integruotas reorganizuojant LZUU MiSky fakulteta, sukuriant teritoriSkai integruota
infrastruktiira ir paliekant dalj nuotolinés infrastruktiiros Girionyse (bus sukurtas nuotolinis LZUU
padalinys).

5. KTU Maisto institutas bus pilnai integruotas | KTU Cheminés technologijos fakulteta
(kuriame yra Maisto produkty technologijos katedra) (turés teritoriSkai integruota infrastruktura).

2. Nacionaliné kompleksiné Zemés iikio programa — pagal $ia programa bus formuojama
tinkliné Zemés, miSky ir maisto itkio MTEP infrastruktira Slénio ,Nemunas“ veikloje
dalyvaujanciose mokslo ir studijy institucijose, vykdomi moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
plétros projektai, Zmogiskyju istekliy ugdymas. Pagrindinés Sios programos veiklos:

2.1. Tinklinés arba teritoriSkai neintegruotos MTEP infrastruktiiros, skirtos iikio
poreikiams tenkinti ir uztikrinti Sakinés grandinés pilnos imties MTEP veiklai jgyvendinima,
sukiirimas. Lietuvos Zemés, misky ir maisto Gkio mokslo sektoriuje yra susidariusi palanki
situacija, kuomet, paskelbus nepriklausomybe, buvo iSsaugota unikali infrastruktira, skirta Zemés
ukio MTEP veiklai vykdyti: pomologiniai sodai, rety augaly ir gyvunuy kolekcijos, fitotroniniai
kompleksai, laboratorijos, eksperimentinés bazés kompleksai. Sia infrastruktiira perkelti { miesto
teritorija netikslinga, tai neturi ekonominés prasmés. Kadangi tyrimy rezultatai turi buti paremti
bandymais, eksperimentine plétra, i infrastruktiira yra biitina ir ja reikia toliau plétoti.

Siuo atveju tinkline MTEP infrastruktiira — butina MTEP infrastruktiira Babtuose, Dotnuvoje,
Baisogaloje bei Girionyse (LSDI, LZI, LVA GI, LMI), kurios teritorin¢ integracija ekonomiskai
neefektyvi ir netikslinga, taCiau Si infrastruktiira yra susijusi su kuriama teritoriSkai integruota
Slénio infrastruktiira Kaune.

Biity kuriami tokie tinkliniai MTEP centrai: Agroekologijos ir augaly biopotencialo didinimo
mokslo ir studiju centras, Augaly biotechnologijos centras, Agrocheminiy tyrimuy centras. Taip pat
bus nuotolinis LZUU padalinys Girionyse (Misky sektoriaus tyrimy ir plétros centras), nuotolinis
LVA padalinys Baisogaloje (Gyvinuy mitybos ir biotechnologijuy centras), nuotolinis Inovatyviy
maisto technologijy centro padalinys Babtuose. LéSy poreikis Sios infrastrukttiros kiirimui — 112,12
min. Lt.
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2.2. MTEP veikly finansavimo programy sukiirimas. Nacionalinio lygmens infrastrukttiros
sukiirimas, instituciju veiklos sutelkimas ir verslo sektoriaus aktyvus dalyvavimas Slénio veikloje
uztikrins MTEP veiklos apim¢iy didéjima. Dalis Sios veiklos bus finansuojama i§ verslo subjekty
uzsakymy, dalis — i§ dalyvavimo tarptautiniuose projektuose, dalis — i§ Lietuvos mokslo tarybos
vykdomy nacionaliniy mokslo programy ,Lietuvos ekosistemos: klimato kaita ir Zmogaus
poveikis®, ,Darni energetika®“. Taciau toks finansavimas bus nepakankamas Slénio veiklos
efektyvumui uZtikrinti. Slénio steigéjai siekty parengti dvi programas ar granty schema, kurie
konkurso budu finansuoty mokslinius tyrimus Siame sektoriuje tokiomis kryptimis: a)
agrobiotechnologijos, bioenergetika ir miSkininkysté; b) maisto technologijos, sauga ir
sveikatingumas. Preliminari tokios programos apimtis 165,68 mln. Lt (33,136 mln. Lt per metus),
pagal kryptis: agrobiotechnologijos, bioenergetika ir miSkininkyst¢ — 88,68 mln. Lt; Maisto
technologijos, sauga ir sveikatingumas — 65,12 mln. Lt (Europos socialinio fondo 1€Sos).

2.3. Studijy infrastruktiiros ir programuy plétojimas, prieigos prie duomeny baziy.
Mokslo ir studiju rySiui stiprinti bus sukurta nauja studiju programa (bioenergetika) ir tobulinamos
jau esamos (vienas pagrindiniy poZymiy — studenty praktiky verslo imonése — Slénio steigéjose —
organizavimas). Finansavimo poreikis studiju infrastruktirai — 30 mln. Lt, finansavimo poreikis
studijy programoms kurti, naujoms mokymosi formoms diegti — 33,78 mln. Lt.

Labai svarbus visaverciy Slénio duomeny baziy sukiirimas ir prieigu prie uZsieniniy aukstai
kvalifikuojamy duomeny baziy jgijimas. Taip pat biitinas nuolatinis prieigy prie duomeny baziy
palaikymo finansavimas. Finansavimo poreikis — 15 mln. Lt.

Igyvendinant ES bendraja Zemés ukio ir kaimo plétros politika, Salies Zemés ikyje ir jo
infrastruktiiroje vyksta esminiai struktiiriniai pokyciai, technologiju modernizavimas, naujy
ekonominiy veikly (ypa¢ bioenergetikos) isisavinimas. Tai inovacinio pobiidZio procesai, kuriy
s€kmei uztikrinti reikalingi ne tik MTEP, bet ir kompetentingi universitetinio lygmens visuy pakopu
specialistai. Pagal Gikio raidos tendencijas Siy specialisty poreikis iSliks.

Sukiirus integruotq Zemés, misky ir maisto tikio mokslo, studijy ir verslo centrq — Slénj
,Nemunas*“, ketinama aktyviai dalyvauti tarptautinéje veikloje — keiciantis Ziniomis, perimant kity
Saliy geriausiq patirtj, jgytas Zinias pritaikant Slénio veiklai gerinti. Tokiu biidu siekiama uZtikrinti
nuolatinj Slénio veiklos tobulinimq, atitikimq sparciai kintanciomis aplinkos sqlygomis. Taip pat
planuojama stoti | Tarptauting mokslo parky asociacijq.

5.2. Privadios ir vieSosios léSos, vidaus ir uZsienio investicijy pritraukimas

Sléenio ,,Nemunas “ finansavimas susidés is keliy Saltiniy:

o VieSosios investicijos, ES struktiriniy fondy finansiné parama (2007-2013 m. periodas) pagal
LR Svietimo ir mokslo ministerijos, LR Ukio ministerijos, LR Zemés tkio ministerijos bei kity
institucijy finansinés paramos 2007-2013 m. taisykles.

o Privaciy Slénio plétros partneriy indélis ir jsipareigojimai. Slénio imonés — steigéjai — pagal
bendradarbiavimo sutartis numato glaudZiai bendradarbiauti kuriant Slénj, vykdant Slénio plétros
krypciu mokslinius tyrimus, rengiant aukstos kvalifikacijos specialistus (praktikos jmonése ir pan.).
Bendrai veiklai vykdyti numatoma sudaryti kasmeting darby programa, kuriai imon¢ skirs numatyta
léSu suma. Bendradarbiavimo sutartys su Saliy isipareigojimais pateikiamos prieduose. Privatiis
ukio subjektai taip pat ketina prisidéti prie Slénio turtu. Vykdomy MTEP darby pagrindu ateityje
imonés ketina jgyvendinti bandomuosius projektus. Privaciy Slénio partneriy isipareigojimai
aptariami kitose Vizijos dalyse.

UZsienio investicijy pritraukimas. Steigiant Slénj dalyvauja ne tik Lietuvos, bet ir uZsienio
imonés — Agrochema Eesti OU (Estija), SIA Agrochema Latvia (Latvija), Agrobaltic GmbH
(Vokietija), Sp.z.0.0. Liteximp Prostki (Lenkija), kurias atstovauja UAB koncernas ,,Achemos
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grupé”. Siuo metu bisimy darby poreikis ir bendradarbiavimo intensyvumas néra visiskai
nustatytas. Tai priklausys nuo Slénio iSvystymo, sutelkto mokslinio potencialo ir partneriy
susitarimo Slénio programos igyvendinimo metu. Lietuvos kapitalo imoniy, veikianciy uZsienyje,
dalyvavimas Slénio veikloje biity pirmas Zingsnis, pritraukiant uZsienio investicijas.

Ketinama bendradarbiauti su uZsienio mokslo ir studijy institucijomis, mokslo ir technologiju
parkais, vykdant bendrus MTEP projektus, kuriant ir tobulinant technologijas, inovatyvius
produktus. Tai padéty supaZindinti potencialius uZsienio investuotojus su Slénio ,,Nemunas*
galimybémis ir pritraukti privacias uzsienio investicijas.

o Kitos lésos. Tai: Slénio veikloje dalyvaujan¢iy mokslo ir studijy institucijy 1éSos, gautos i$
veiklos, vykdomy uZsakomujy MTEP darby, tarptautiniy MTEP programy vykdymo ir kt.; Zemés,
maisto tkio ir kaimo plétros moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros 2007-2013 mety
programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos Zemés tikio ministro 2007 m. liepos 10 d. isakymu Nr.
3D-328 (Zin., 2007, Nr. 83-3403).

Preliminarus 1€y poreikis pateikiamas 2 lenteléje.

2 lentelé. Lésy poreikis Slénio infrastruktiirai kurti

Institucija Slénio struktiirinis padalinys (pavadinimas) Lésy poreikis,
min. Lt
Bendro naudojimo Slénio infrastruktiira
LZUOU bendro | Zemés tikio komunikavimo ir technologiju perdavimo centras 30,0
naudojimo (greta esamo MTP, universalios paskirties maniezo, naudojamo technologiniams laiméjimams | (60 proc.
eksponuoti, technologijoms perduoti ir tgstiniam mokymui) UKMIN)
LZOU, LVA | Slénio moksliné biblioteka su slénio duomeny baze, duomeny saugykla bei informaciniy sistemy | 22,0
bendro centru
naudojimo
LVA  bendro | Gyvulininkystés technologiju parkas, gyviiny veislininkystés centras bei veterinarijos ir | 15 (60 proc.
naudojimo gyvulininkystés inovatyviy technologijy mokymo ir diegimo centras UKMIN,
ZU0M)
Teritoriskai integruota bendro naudojimo Slénio MTEP infrastrukttira
LZOU Slénio laboratorijy pastatas (Bioenergetikos, Biosistemy ir vandens inZinerijos, Agroekologijos ir | 14,0
augaly biopotencialo didinimo centry laboratorijoms jkurti)
Lz0U Bioenergetikos tyrimy ir studijy centras 16,0
Lz0U, LZUU | Biosistemy ir vandens inZinerijos tyrimy ir studijy centras 46,2
Z01, LZOU
VUI
Lz0U Agroinovacijy ekonomikos ir vadybos centras 5,0
Lz0U Agroekologijos ir augaly biopotencialo didinimo mokslo ir studijy centras 24,5
LZUOU Misky sektoriaus tyrimy, studijy ir plétros centras 16,0
LVA Gyviiny mitybos ir biotechnologijy centras 26,0
LVA Gyviiny sveikatingumo ir gyviininés kilmés Zaliavy kokybés centras 26,0
LVA,LVA VI Gyviiny selekcijos, genomikos ir bioinformatikos centras 14
(33 proc. -
VIP)
KTU, KTU M1, | Inovatyviy maisto technologijy centras 33,1
LSDI
Tinkliné Slénio MTEP infrastruktiira
LSDI, LZI Agroekologijos ir augaly biopotencialo didinimo mokslo ir studijy centras 37,5
LSDIL, LZI Augaly biotechnologijos centras 28,72
LZ1 Agrocheminiy tyrimy centras 13
Lz0U, LMI Nuotolinis LZUU padalinys: misky sektoriaus tyrimy ir plétros centras 17,3
LVA,LVA GI Nuotolinis LVA padalinys: gyviiny mitybos ir biotechnologijy centras 15,6
Kitos Slénio plétros priemonés
LZUOU Studijy infrastruktiiros modernizavimas 26
LVA Studijy infrastruktiiros modernizavimas 4
IS viso: | 429,92

IS viso Slénio ,,Nemunas‘ infrastruktiirai sukurti ir reikiamai jrangai atnaujinti bei

iSplésti

reikia 429,92 min. Lt. Be 1¢Sy Slénio infrastruktiirai sukurti dar reikalingos papildomos investicijos
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studijy programoms atnaujinti ir tobulinti (33,78 mln. Lt, ESF* 1é30s), vieSajai MTEP veiklai
vykdyti (165,68 min. Lt, ESF 1¢30s), prieigoms prie duomeny baziy (15 mln. Lt, ESF 1¢Sos).

3 lentelé. LéSy poreikio Sléniui ,,Nemunas* pasiskirstymas

Nacionaliné programa Priemoné Reikiama  1ésy
suma, min. Lt
Zemés ukio Slénio plétros | Bendro naudojimo, MTEP infrastruktiiros sukiirimas. 200,5
prorgama / ERPF’
NKP / ERPF MTEDP centry infrastruktiiros atnaujinimas ir sukiirimas, jrangos isigijimas 172,42
NKP / ESF MTEP centry moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros projektai 165,68
NKP / ERPF Studijy infrastruktiiros plétra 30
NKP / ESF Studijy programy tobulinimas 33,78
NKP / ESF Prieigy prie duomeny baziy palaikymas 15
ZUMTP UKMIN / ERPF Mokslo ir technologiju parkas, verslo inkubatorius, technologiju kirimas ir | 27
perdavimas
IS viso: | 644,38

NKP — Nacionaliné kompleksiné Zemes tikio programa

UKMIN - I:Jkio ministerijos Inovacijy ir konkurencingumo programa

ZUMTP - Zemés, maisto iikio ir kaimo plétros moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros 2007-2013 mety programa

Sios investicijos (tiek | infrastruktirq, tiek MTEP projektams) yra susijusios su
pagrindinémis Slénio plétros ir proverZio kryptimis - agro-biotechnologijos, bioenergetika ir
miskininkysté bei maisto technologijos, sauga ir sveikatingumas.

Slénio plétros etapai. Kadangi pirmiausia biitina sukurti Slénio traukos centra (branduoli),
Slénio formavimas susidés i$ dviejy etapy:

0 I etapas — Sléenio branduolio formavimas ir pradiniy MTEP projekty jgyvendinimas (2009 —
2011 m.). Sio etapo metu bus suformuota pagrindiné Slénio bendroji ir MTEP infrastruktiira (nauja,
moderni mokslo ir technologijy infrastruktura, sukoncentruota vienoje vietoje ir uztikrinanti atvira
prieiga prie moksliniy tyrimy jrangos visiems mokslo ir verslo subjektams), reikalinga numatyty
prioritetiniy MTEP kryp¢iy vykdymui. Bus kuriamas komunikavimo ir mokslo komercinimo
centras su verslo inkubatoriumi, slénio mokslin¢ biblioteka su duomeny baze, duomeny saugykla
bei informaciniy sistemy centru, gyvulininkystés technologijy parkas, gyviiny veislininkystés
centras bei veterinarijos ir gyvulininkystés inovatyviuy technologiju mokymo centras bei numatyta
MTERP infrastruktiira:

o Investicijos  bendro  naudojimo  infrastruktiros  technologijuy  perdavimui,
komercializavimui ir verslo inkubavimui, MTEP infrastrukttros sukurimui — 252 mln.
Lt (ERPF; i§ jy: Svietimo ir mokslo ministerija — 225 min., Ukio bei Zemés ikio
ministerijos — 27 mln. Lt);

o Vykdomi pradiniai MTEP projektai — 82,84 mln. Lt (ESF).
Is viso I etapo jgyvendinimui — 334,84 min. Lt (2009 — 2011 m.).

0 Il etapas — Slenio branduolio papildymas, studijy isplétimas ir integravimas, tolimesnis
MTEP projekty igyvendinimas (2011 — 2013 m.). Sio etapo metu bus papildyta sukurta Slénio
branduolio infrastruktiira, plétojama mokslininky grupiy ir studijy integracija, tgsiami bei
pradedami nauji MTEP projektai:

o Slénio infrastruktiiros papildymas — 177,9 min. Lt (ERPF, Svietimo ir mokslo
ministerija);

o Kitos Slénio plétros priemonés (duomeny prieigos ir pan.) — 48,78 mln. Lt (ESF);

o MTEP projektai — 82,84 mlin. Lt (ESF).

Is viso lesy poreikis 11 etapui jgyvendinti — 309,22 min. Lt (2011 — 2013 m.).

3 . . .
Europos socialinis fondas
> Europos regioninés plétros fondas
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6. Verslo dalyvavimas Slénio veikloje ir jsipareigojimai

Vienas i§ Slénio veiklos tiksly — mokslo ir verslo rySio skatinimas. Slénio veikloje dalyvauja
ne tik mokslo ir studijy institucijos, bet ir verslo atstovai. Sléni kartu su mokslo ir studijuy
institucijomis steigia UAB koncernas ,,Achemos grup¢®, UAB ,,Arvi“ ir ko, AB ,,Kauno griidai®,
Lietuvos biokuro gamintojuy ir tiekéju asociacija LITBIOMA, AB ,Utenos mésa®“, Lietuvos
melioracijos imoniy asociacija, UAB ,,Vakary medienos grupé“, kurie, savo ruoZtu, atstovauja
kelioms deSimtims imoniy (Zr. imoniy apraSymus, pridedamas bendradarbiavimo sutartis), verslo
asociacijos (Zr. priedus). Todél Slénio valdyme dalyvauja ne tik mokslininkai, bet ir verslo atstovai,
kurie padés mokslo ir studijy institucijy atstovams geriau suprasti Lietuvos tkio poreikius, nukreipti
taikomaja moksling veikla perspektyviausiomis kryptimis.

Steigiant Slénj, siekiama uztikrinti priemones nuolatiniam, o ne fragmentiniam verslo ir
mokslo rySiui formuoti. Todél siekiama:

1. Suderinti mokslo ir studijy institucijy ir verslo subjekty moksliniy tyrimy infrastruktirq:

oplésti ir steigti specializuotas, orientuotas tiesiogiai | verslui aktualias MTEP tematikas,
deklaruotas sutartyse su Slénio steigéjais, laboratorijas Slénio teritorijoje;

o pradéti kurti laboratorijy filialy tinkla, veikianti prie stambiausiy verslo subjekty. Tokiu budu
pagal geriausia Europos universitety ir instituciju pavyzdi, inicijuojant bendra mokslo ir verslo
veikla, bus siekiama sulieti verslo MTEP padalinius su universitetais;

o plésti ir steigti specializuotas, orientuotas tiesiogiai | verslo uzZsakomuosius darbus, laboratorijas
Slénio teritorijoje;

o pritaikyti turimga verslo MTEP infrastruktiira studiju ir mokslininky vykdomy MTEP darby
poreikiams.

Su Slénio steigima remianciomis ir veikloje ketinanc¢iomis dalyvauti imonémis pasiraSytos
bendradarbiavimo sutartys, kuriose numatyti konkretiis dalyviy isipareigojimai, vystant Slénio
,Nemunas* veikla. Apibendrinti dalyviy isipareigojimai pateikiami lenteléje.

4 lentelé. Verslo subjekty jsipareigojimai

Sritis Slénio dalyviy — mokslo ir studijuy Slénio dalyviy — verslo subjekty —
institucijy — jsipareigojimai isipareigojimai

Pauks¢iy sveikatingumas, | Sios srities tyrimams reikalingos MTEP | UAB ,,Arvi ir Ko*: inesti iki 450 tikst. Lt bei
paukstidziy mikroklimatas, | infrastruktiiros sukiirimui investuoti ne maZiau | leisti naudotis priklausanéiu turtu, kurio
lesalai (paSarai), | 2 mln. Lt bei moksliniy tiriamyjy darby, | bendra verté — 67,7 min. Lt.
kalakutienos gamybos | specialisty rengimo ir susijusioms veikoms
technologijos. skirti ne maZiau kaip 2 min. Lt
Gyvininés 7aliavos | Sios srities moksliniams tyrimams, MTEP | UAB , Utenos mésa“ (atstovauja ,Biovela
perdirbimas, maisto | infrastruktiiros sukdrimui, specialisty | group®): inesti iki 100 tukst. Lt, leisti naudotis
produkty sanitarija, | rengimui skirti 1,2 mln. Lt turima baze (20 mln. Lt), bendros veiklos

higiena, kokybé, fizikiniy ir
cheminiy savybiy tyrimai.

vykdymui {sigis turta (5 mln. Lt), irengs
patalpas studenty praktikai atlikti.

Pasary, gyviny mitybos, Sios srities moksliniams tyrimams, MTEP | AB ,,Kauno griidai*: inesti iki 100 tikst. Lt,
sveikatos,  kiauSiniy ir | infrastruktiiros sukirimui, specialisty | pagal i§ anksto suderinta grafika leisti
mesos, perdirbimo | rengimui skirti 1,4 mln. Lt naudotis turima gamybine baze, dalyvauti visy
technologijy tyrimai. pakopy studenty praktiniy jgiidZiy formavime.
Biodyzelinas, II  karto | [kurti Agroinovaciju ekonomikos ir vadybos | ,,UAB Arvi ir Ko“: isipareigoja dalyvauti
biodegalai, bioetanolis, | centra Slénio apimtyje, rengti auk$tos | rengiant aukStos kvalifikacijos specialistus
biobutanolis, skystosios ir | kvalifikacijos specialistus agronomijos, | (praktiniy jgldziy formavimas), kuriant
kompleksinés traSos, | vadybos, biomasés, biodegaly gamybos | mokslinius centrus bei vykdant Sios srities
mikroelementy  poveikis, | srityse, vykdyti atitinkamus mokslinius | mokslinius tyrimus ir eksperimentinés plétros
dirvos gerintojai. tyrimus  ir  kurti  reikalinga ~MTEP | darbus. Siems darbams bendrové ines iki 910

infrastruktira. Siems darbams numatoma | tikst. Lt bei leis naudotis biodyzelino ir kt.

skirti 12 min. Lt.

gamyklomis (pagal atskirg susitarima).
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Sritis

Slénio dalyviy — mokslo ir studijy
institucijy — jsipareigojimai

Slénio dalyviy - verslo subjekty —
isipareigojimai

Bioenergetika: biomasé, | Ikurti Bioenergetikos centra, pramoninés | UAB ,, Bionovus“, UAB , BaloSa“, Lietuvos
biodujos, biodegalai, | biotechnologijos, laboratorijas, modernizuoti | biokuro gamintojy ir tiekéjy asociacija:
bioalyvos biodegaly, biodujy gamybos technologiju ir | dalyvauti rengiant aukStos kvalifikacijos
kokybés tyrimy, bioalyvy sintezés, fizikiniy, | specialistus, vykdyti Sios srities MTEP darbus,
cheminiy ir tribologiniy tyrimy laboratorijas, | leisti naudoti turimu informaciniu fondu.
rengti aukStos kvalifikacijos bioenergetikos | Numatoma skirti iki 200 tikst. Lt bei sudaryti
specialistus, vykdyti atitinkamus mokslinius | salygas naudotis bendroviy turtu, kurio verté —
tyrimus  ir  kurti  reikalingg =~ MTEP | 12 min. Lt.
infrastruktiira. Siems darbams numatoma
skirti iki 16 mln. Lt
Vandens ikio statiniai, | Rengti su S8ia sritimi susijusius aukStos | Lietuvos melioracijos jmoniy asociacija:
hidrotechnikos statiniy | kvalifikacijos specialistus, vykdyti | bendradarbiauti  rengiant  hidrotechniniy,
pastovumo ir stabilumo | atitinkamus mokslinius tyrimus, kurti MTEP | vandens iikio statiniy specialistus, organizuoti
tyrimai infrastruktiira (statybiniy medZiagy ir statiniy | praktikas, vykdyti atitinkamus MTEP darbus.
laboratorija, mokomasias laboratorijas). Siems Asociacija kartu su savo nariais ketina {nesti
darbams numatoma skirti iki 10 mln. Lt iki 300 tikst. Lt.
Biomasé, bioetanolis, | Rengti su Sia sritimi susijusius aukS$tos | UAB koncernas ,,Achemos grupé*: dalyvauti
biodyzelinas (gamybos | kvalifikacijos specialistus, vykdyti MTEP | rengiant aukstos kvalifikacijos specialistus,
technologijy tobulinimas), | darbus, kurti MTEP infrastruktiirg | vykdyti Sios srities MTEP darbus, dalyvauti
II kartos biodegalai, | (Agroekologijos, augaly biopotencialo ir | kuriant atitinkama MTEP infrastruktiira, leisti
atsinaujinantys  energijos | kokybés, augaly biotechnologijos, | naudotis  turima baze (pagal atskirg
Saltiniai elektrai gaminti, | bioenergetikos,  biosistemy ir  aplinkos | susitarimg). Ketinama skirti iki 10 proc. nuo
naujos ekologinés traSos, | inZinerijos ir kt. centrus), laboratorijomis leisti | sutartos bendros metinés darby programos.
vidaus vandeny | naudotis pariteto principu (pagal atskira | Numatyty darbuy pagrindu, koncernas ketina
kompleksinis ir darnus | susitarimg), inicijuoti mobilias ir stacionariniy | jgyvendinti inovaciju kirimo ir diegimo
naudojimas. meteorologiniy ir dirvoZzemio parametry | projektus, kuriy bendra vert¢ — 1.109,5 min.
fiksacijos  laboratorijas. Siems darbams | Lt.
ketinama skirti iki 20 mln. Lt
Agromiskininkysté, Rengti su S§ia sritimi susijusius aukStos | UAB , Vakary medienos grupé®, UAB
plantaciné  miskininkysté, | kvalifikacijos specialistus, vykdyti | ,,Euromediena”: bendradarbiauti rengiant
informacinés sistemos ir | atitinkamus mokslinius tyrimus, kurti susijusia | auks$tos kvalifikacijos specialistus, dalyvauti
inovaciju plétra miSky | MTEP infrastruktiira (MiSky sektoriaus tyrimy | vykdant ir kofinansuoti MTEP darbus (pagal
sektoriuje, misko | ir plétros centra, laboratorijas). Siems darbams | atskiras sutartis), sudaryti salygas naudotis
ekosistemuy biologiné | ketinama skirti iki 17 mln. Lt. imonés turtu (pagal susitarima), investuoti i
ivairoveé, medienos technologijas bei 1 hibridiniy drebuliy

apdirbimo technologijos ir
kt.

genetiniy ir biotechnologiju  tyrimy
laboratorija. Ketinama skirti iki 5 min. Lt.

2. Suderinti ir kaip testinius vykdyti verslo subjekty ir mokslininky vykdomus MTEP projektus,
pvz., Svietimo ir mokslo ministerijos finansuojama MTEP veikla turi biiti vystoma ta pacia
kryptimi kaip ir Ukio ministerijos finansuojama MTEP veikla. Siam tikslui jgyvendinti buvo
sudarytos sutartys su stambiausiais Lietuvos verslo subjektais, kurie Siuo metu skiria daugiausia
1¢5y MTEP veiklai. Sios sutartys uZtikrins, kad ne tik kuriant Slénio plétros vizija, bet ir programas
aktyviai dalyvauty verslo subjekty atstovai. Tikimasi, kad aktyvus stambiausiy Lietuvos verslo
atstovy dalyvavimas Slénio veikloje padés pritraukti { ji kitus stambiojo verslo ir smulkaus bei
vidutinio verslo subjektus.

Siuo metu Ukio ministerijos parengtose finansinés paramos 2007-2013 metais taisyklése
numatomos S$ios wkio subjekty rémimo programos, susijusios su MTEP veikly vykdymu:
IntelektasLT — MTEP veiklos, vykdomos verslo imonése ir kartu su valstybinémis mokslo
institucijomis, finansavimo programa; IntelektasL. T+ — MTEP infrastruktiros, taip pat ir integruotos
su mokslo institucijomis kiirimo programa; LyderisLT — inovacijy diegimo versle finansavimo

programa.

Valstybei parémus mokslo ir verslo bendradarbiavima, buty uztikrintas inovaciju diegimo
procesas, bendras pramonés konkurencingumas ir nuolatinis vieno dirbanciojo sukuriamos
pridétinés vertés did¢jimas. Toliau pateikiamas preliminarus verslo projekty saraSas (suformuotas
pagal Slénio steigimo iniciatyva remianciy verslo subjekty poreikius):
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5 lentelé. Preliminariis verslo subjekty projektai

moné Projektas Verté, tikst. Lt. | [gyvendinimo
data
IntelektasL.T (MTEP projektai)
Koncernas Padidintos koncentracijos sudétiniy trasy (NPK) 3500 2008 — 2009
,~Achemos grupé* technologiniy studijy ir kompleksinés jrangos taikomieji
moksliniai tyrimai ir technologiné plétra
Koncernas Adhezyvy medienos pramonei taikomoji technoekonominé 2 000 2008 — 2008
,LAchemos grupé* analiz¢ ir projektavimas
UAB ,,Arvi fertis* Gamtiniy zZaliavy ir pramonés atlieky panaudojimas 3000 2008 — 2013
vertingoms kompleksinéms traSoms gaminti, taikant energija
taupancias ir aplinkai draugiSkas technologijas.
UAB ,,Arvi fertis* Naujy trasy formy i§ netradiciniy ir tradiciniy Zaliavy 3000 2008 — 2013
gamybos tyrimai ir bandymai.
UAB ,,Arvi fertis* Daugiakomponentés specialiosios skystosios trasos, laukams, | 3 000 2008 — 2013
sodams, vaiskriimiams ir géléms tresti.
IntelektasL. T+ (MTEP infrastruktiiros projektai)
UAB ,,Vakary Misko augaly genetikos-biotechnologiju moksliniy tyrimy 8 000 2008 — 2013
medienos grupé* centro jkiirimas
Lyderis LT (inovacijy diegimas)
Koncernas Padidintos koncentracijos sudétiniy traSy (NPK) gamybos | 13 730 2008 — 2009
,~Achemos grupé* kompleksinés jrangos isigijimo bei statybos darbai
Koncernas Melamino iki 60 tiikst. t/m ir jo dariniy komplekso statyba 40 000 2008 — 2011
,LAchemos grupé*
Koncernas Bioetanolio gamybos plétra 290 000 2008 — 2013
,Achemos grupé*
Koncernas Ekologinés plokstés gamybos plétra 35 000 2008 — 2013
,LAchemos grupé*
UAB , Bioiikis* Siaudy granuliy gamybos plétra 2 000 2008 — 2013
UAB , Nematekas* Funkcinio maisto technologinés linijos plétra 2 000 2008 - 2013
UAB ,.Ruvera“ Papildy ir naujy vaistiniy produkty gamybos technologijuy 3000 2008 - 2013
kiirimas ir diegimas

Apibendrinus, Slénio dalyviai — verslo subjektai — jsipareigoja:

1. Pagal galimybes dalyvauti rengiant aukstos kvalifikacijos specialistus (bakalaurus ir magistrus)
(praktika jmonése ir pan.);

2. Vykdyti moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir diegimo darbus, kofinansuoti aktualius
MTEP projektus, vykdomus Slenyje;

3. Pagal poreiki kurti privacius ar bendrus moksliniy tyrimy padalinius, laboratorijas Slénio

teritorijoje;

4. Vykdyti su Slénio plétros kryptimis susijusius MTEP projektus jmonése, diegti inovacijas.

5. Aktyviai bendradarbiauti vystant Slénj ,, Nemunas*“, dalyvauti Slénio valdyme.

Pradéjus veikti Sléniui, numatyty darby vykdymui ketinama sudaryti atskiras kasmetines

darby programas, kuriose bus tiksliau identifikuota, kokius darbus ketinama vykdyti ir kokiq lésy
sumaq skirs jmoné. Preliminariai verslo subjektai planuoja inesti iki 10 proc. nuo Saliy patvirtintos
metinés darby programos. Siuo metu, susidoméjusios jmonés deklaravo sudaryti sqlygas naudotis
bendroviy turtu, kurio verté — virs 100 min. Lt Slénio plétros krypciy jgyvendinimui.

Slényje vykdomy MTEP darby pagrindu jmonés ateityje ketina jgyvendinti
bandomuosius inovacijy diegimo projektus, kuriy preliminari verté yra vir§ milijardo lity.
Pradéjus sékmingai veikti Sléniui ,,Nemunas‘, tikimasi pritraukti daugiau jmoniy,
suinteresuoty inovacijy kiirimu ir diegimu.
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7. Slénio valdymas

Slénio valdymo principai numatyti partneriy jungtinés veiklos sutartyje. Slénio ,,Nemunas*
valdymo organai: Slénio taryba (toliau — Taryba), Slénio valdyba (toliau — Valdyba) bei Slénio
direkcija (toliau — Direkcija).

Slénio bendros veiklos prieziiira atliks Taryba, suformuota kiekvienam Partneriui iniciatoriui
pasitilius po vieng nari i§ mokslo ir studiju instituciju bei verslo subjekty, dalyvaujanciy Slénio
»INemunas‘ steigime: UAB koncernas ,,Achemos grupé¢*; ARVI imoniy grupé; AB ,,Kauno griidai*;
UAB ,,Utenos meésa*; Lietuvos biokuro gamintojy ir tiekéjuy asociacija ,Litbioma*; Lietuvos
melioracijos imoniy asociacija; Baltijos agroverslo institutas; UAB ,,Vakary medienos grupé®.
Slénio Tarybos funkcijos:

1. priima sprendimus dél nauju partneriy prisijungimo;

2. tvirtina Slénio plétros vizija ir strateginius planus / programas, susijusius su Vizijos
igyvendinimu;

3. tvirtina inaso dydji;

4. vertina Valdybos pirmininko pateiktus strateginiy plany / programu projektus, tvirtina
strateginiy planus / programas, vertina ir tvirtina strateginiy plany / programy vykdymo ataskaitas,
iSvadas, pasitilymus apie ekscelencijos/kompetencijos centry veikla;

5. vertina Slénio vykdomos mokslo ir studiju institucijy mokslinés veiklos veiksminguma ir
atitikima valstybés ir Slénio dalyviy reikméms;

6. uztikrina tinkama bendros veiklos vykdyma ir vykdo kitas jungtinés veiklos sutartyje
numatytas veiklas (Zr. priedus).

Valdyba yra sudaroma i§ universitety, mokslo instituty ir verslo atstovy. Valdybos funkcijos:

1) atlieka bendros veiklos ir Slénio funkcionavimo prieZitira, paskirsto bendros veiklos
pagrindu gautas pajamas, kontroliuoja bendros veiklos vykdymo suderinamuma ir
harmoninguma ir atsiskaito Tarybai;

2) planuoja strategines veiklos kryptis bei prioritetines darbo sritis, numato veikluy/darby
vykdymo etapus/terminus;

3) teikia sitilymus Tarybai dél Slénio bendrosios infrastruktiros plétros ir panaudojimo,
vykdo kitas jungtinés veiklos sutartyje numatytas veiklas (Zr. priedus).

Direkcija rengia sutarciy projektus, pagal kurias biity kreipiamasi dél paramos gavimo i§ ES
struktiiriniy fondy ar kity finansavimo S$altiniy ir pateikia juos Tarybai, tvarko ir administruoja
turimas pinigines léSas, atlieka Valdybos pavestus ir kitus jungtinéje sutartyje numatytus veiksmus.

Slénio Tarybos posédZiai vyks kas 6 meénesius. Juose kaip patariamieji ekspertai gales
dalyvauti Slénio steigima palaikanc¢iu verslo asociaciju atstovai. Taip biity uZtikrinama Slénio plétra
bei verslo subjekty pilnavertis dalyvavimas. Svarstoma galimybé sudaryti Sakines darbo grupes
pagrindinéms Slénio plétros krypiy MTEP programoms vystyti. Tokia valdymo struktiira
numatoma Slénio steigimosi ir infrastrukttiros pradinio vystymo laikotarpiui.

Sléniui pradéjus s€kmingai veikti, susiformavus ilgalaikiams rySiams su verslo subjektais,
bty galima isteigti (finansuojama aktyviy Slénio steigéjy / veiklos dalyviy inasais) Slénio veiklos
operatoriy — vie$aja istaiga (pvz., ,Nemunas®). Sioje vieSojoje istaigoje dalininkais galéty bati ir
valstybés valdymo institucijos, savivaldybés.

24



8. Slénio veiklos kryptys ir bendradarbiavimas

8.1. Veiklos kryptys

Slénio ,,Nemunas‘ plétros kryptys ir Slénio veikloje dalyvaujanc¢iy institucijy bendri
MTEP tyrimai:

o Agrobiotechnologija, bioenergetika ir miSkininkyste;
o Maisto technologijos, sauga ir sveikatingumas.

Slénio ,,Nemunas* dalyviai (mokslo ir verslo atstovai) kurs ir diegs inovacijas, patobulintas
technologijas pagal minétas MTEP kryptis atitinkamuose Zemés, misky ir maisto tikio sektoriuose,
t.y., ten, kur susitelkusi darbo jéga ir sukuriama didelé dalis Lietuvos BVP. Bus orientuojamasi i
inovacijuy, kurios leisty padidinti naSuma ir pridéting verte, kiirima.

Siuo metu galima identifikuoti proverZj dviejose srityse — biomasé ir maistas.
Perspektyviausios technologijy plétojimo kryptys:

0 saugiy ir konkurencingy augaly ir gyviny auginimo bei laikymo technologijy kitrimas;
0 augaly ir gyviiny genetika, biotechnologija, selekcija;
0 maisto kokybés ir saugos uZtikrinimas, moderniy technologijy ir naujy produkty kiirimas.

0 biomasé energetikai ir atsinaujinantys energijos saltiniai, darni aplinka.

8.2. Mokslo rezultaty komercinimo ir technologijy perdavimo sistemos kiirimas

Koncentruoto mokslinio potencialo ir glaudaus mokslo ir verslo bendradarbiavimo déka
tikimasi iSplésti MTEP darbus, kuriy rezultatai galés biiti diegiami praktikoje. Todél Slénio veikloje
dalyvaujancios mokslininky grupés bus skatinamos patentuoti mokslinius iSradimus, bus sudaromos
palankios salygos nauju imoniy (angl. ,,spin off*) steigimuisi.

Siuo tikslu Slényje ketinama sukurti atitinkama infrastruktiira: bus kuriamas komunikavimo ir
mokslo komercinimo centras su verslo inkubatoriumi, slénio moksliné biblioteka su duomeny baze,
duomeny saugykla bei informaciniy sistemy centru, gyvulininkystés technologiju parkas, gyviiny
veislininkystés centras bei veterinarijos ir gyvulininkystés inovatyviy technologiju mokymo centras.
Ju funkcijos:

1. Sukurti prielaidas lengvesniam mokslo iSradimy komercinimui;

2. Teikti vieSasias paslaugas, reikalingas Zinioms imliam verslui plétoti ir inovacijoms versle
diegti, iskaitant inovacijy ir technologiju plétros projekty idéjuy identifikavima, kita su technologiju
perdavimu, pramoninés nuosavybés teisiy ir inovacijy apsauga susijusia veikla;

3. Rengti verslumo ugdymo programas ir kt.;

4. Teikti verslo inkubatoriy paslaugas inkubuojamoms imonéms, ypa¢ naujai isiklirusioms
(angl. ,,spin off*) imonéms;

5. Rengti mokslo ir technologiju parko dalyviy ir darbuotojy mokymo kursus ir kt.;

6. Atlikti verslo situacijos analizg (regiono verslo situacijos tyrimai, apklausos, stebésena,
susijusi su vieSuyju paslaugy verslui teikimu ir kt.), vykdyti inovacijy vadyba (naujoviy paieska,
pristatymas);
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7. VieSinti Slénio bei Slénio mokslo ir technologiju parko veikla, rengiant informacijos ir
vieSinimo renginius (seminarus, konferencijas ir kt.), kuriant informacines duomenu bazes,
tinklalapius, bendradarbiavimo tinklus, diskusijy forumus ir pan., tuo biidu pritraukiant { Slénj bei
mokslo ir technologiju parka naujas imones.

Slénio sudétyje ketinama ikurti verslo inkubatoriy, kuris bus skirtas:
0 Sukurti palankia aplinka spartesniam nauju imoniy kiirimuisi ir vystymuisi;

0 Remti atsipumpuravusias (angl. k. ,.spin-off) imones i§ mokslo ir studijuy institucijy
padaliniy, tyréju grupiy ir kt.;

0 Prisidéti remiant technologijy perdavima i§ vieSo i privaty sektoriy;
0 Ugdyti versluma.

Verslo inkubatorius turés patalpas pradedanciosioms imonéms isikurti, daugiafunkcinés
paskirties (mokymams, seminarams, konferencijoms ir pan.) bei biitinas administracinés paskirties
patalpas. Patalpos bus jrengiamos su kilnojamomis pertvaromis, projektuojamos tokiu biidu, kad
esant poreikiui patalpy iSsidéstymas galéty biiti kei¢iamas. Inkubatorius ketina teikti plataus spektro
aukstos kokybés paslaugas naujai pradedancioms veikti imonéms.

Visos Sioje Slénio ,,Nemunas*“ vizijoje paminétos mokslo ir verslo bendradarbiavimo formos
ir numatomos priemonés — bendra MTEP infrastruktiira, bendri MTEP projektai, kasmetinés
darby programos, dalyvavimas ruosiant aukstos kvalifikacijos specialistus, kuriant verslo tyrimy
padalinius, verslo paramos infrastruktiiros — eksperimentinés bazés, verslo inkubatoriaus -
sukiurimas, paslaugy inkubuojamoms jmonéms taikymas, pagalba naujai besikuriancioms
imonéms, verslumo ugdymo ir kity mokymo programy jgyvendinimas ir t.t. — bus taikomos
Slényje, siekiant:

1. pritraukti tyréjus j verslq;

2. didinti pramonés absorbcinj potencialq,

3. didinti kompetencijas, susijusias su inovacijy diegimu;
4. diegti technologijy perdavimo mechanizmus;

5. ugdyti entreprenerystes kultiirq;

6. kurti tyrimy laboratorijas jmonése;

7. komercinti tyrimy rezultatus.

9. Socialinis — ekonominis poveikis, numatyty investicijy pridedamoji verté,
jtaka ukio konkurencingumui, mokslo pazangai ir darnios visuomenés plétrai

Bus ikurtas Sakinis integruotas Zemeés, miSky ir maisto mokslo, studiju ir verslo centras —
Slénis ,,Nemunas“. Slénis bus suvokiamas kaip svarbiausias nacionalinis Zemés, miSky ir maisto
tikio mokslo ir studiju centras Lietuvoje. Slénio vizija — turimy verslo moksliniy tyrimy padaliniy
susiliejimas su universitety ir instituty laboratorijomis. Slénio steigéju nuomone, toks veiklos
modelis gali paskatinti visaveréiy, o ne fragmentisky verslo — mokslo rysiy atsiradima. Siuo metu
didziausias iSlaidas mokslo subjektams ir MTEP veiklai deklaruoja stambiausi Lietuvos verslo
subjektai. Ju isitraukima i Slénio veikla nulémé geriausiy Europos ir kity pasaulio regionu
universitety, instituty ir verslo bendradarbiavimo praktikos pavyzdZziai.

Tikimasi, kad jau po pirmo Slénio plétros etapo bus sukurtas laboratorijy — filialy ar mobiliyju
laboratorijy tinklas, kuriame dirbantys tyréjai ir ju vykdoma veikla bus solidariai finansuojama i
mokslo ir verslo institucijy. Tam tikslui bus sukurti vertikaliai integruoti bendri MTEP planai. Visa
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apimtimi igyvendinus Slénio kiirimo ir plétros planus, tikimasi suformuoti bendrus mokslo ir verslo
tyrimy planus — vadinamasias auksStesnés pridétinés vertés kiirimo grandines (pavyzdys priede Nr.
5), orientuotas i vidutiniskai aukS$ta arba auksSta pridéting vert¢ generuojanciy produkty gamyba
stambiausiose, su Zemés, misky ir maisto tikiu susijusiose Lietuvos imonése.

Jei Slénio iniciatoriams pavyks iki galutinio produkto iSvystyti bent kelias aukStesnés
pridétinés vertés gaminiy kiirimo grandines, procesa bus galima pripazinti jvykusiu ir s¢kmingu, nes
stambiausios Lietuvos imonés bus pajégios konkuruoti inovatyviais produktais su uZsienio Saliy
imonémis, o geras pavyzdys tiesiogiai skatins kity verslo imoniy nora dalyvauti Slénio MTEP
veikloje. Sékmingai ivykdytos pirmosios Slénio plétros sutartys uZtikrins Slénio ambicijas tapti
didZiausiu ir konkurencingiausiu MTEP junginiu Lietuvoje.

Planuojamas Slénio ,,Nemunas® socialinis ir ekonominis poveikis turés teigiama itaka kelioms

kryptims — mokslo ir studijy sistemai, Zzemés, misky ir maisto twikiui bei susijusioms veiklos sritims,
kaimo plétrai, bendram Lietuvos tkio konkurencingumui ir socialinés bei ekonominés plétros
uztikrinimui:
0 Lietuvos mokslo ir studijy sistemoje bus sustiprinta vieSoji Zemé, miSky ir maisto ukio
mokslo ir studijy bazé. Tai uZtikrinty ilgalaike sisteminga mokslo ir technologijy plétra, sudarancia
salygas kurti moksliniais tyrimais, technologijy plétra ir inovacijomis pagrista visuomeng. Biity
padidintas Zemés, misky ir maisto ikio mokslo ir studiju sistemos MTEP veiklos efektyvumas ir
atitiktis Salies ikio poreikiams. Daugiau Lietuvos gyventojy igytu auksStos kvalifikacijos
iSsilavinima, atitinkanti darbo rinkos poreikius.

0 Biity sukurta ir igyvendinta nuosekli, su Zemés, maisto tikio ir kaimo plétros politika suderinta

Zemés, maisto tikio ir kaimo plétros MTEP sistema, leisianti uZtikrinti racionaly gamtos iStekliy
naudojima, ekologing pusiausvyra. Biity gaminama auks$tos kokybés Zemés tkio produkcija. Tai
padidins Zemés ir maisto tkio produkty konkurencinguma vidaus ir uZsienio rinkose, iikininky ir
maisto produkty gamintoju pajamas. Aktyviau biity plétojama bioenergetika, leisianti sumaZinti
priklausomuma nuo importuojamy naftos iStekliy, neigiama poveiki klimatui, prisidéty prie
efektyvesnio turimy Zemés ir miSky ukio iStekliy naudojimo. Kartu bus padidintas kaimo Zmoniy
uzimtumas, mazinami Lietuvos regiony plétros netolygumai, sumazinta kaimo socialiné atskirtis.

0 Taip pat bus sustiprintas Salies mokslinis technologinis potencialas. Verslo atstovai buty
skatinami aktyviau atlikti MTEP darbus, skatinamas glaudesnis verslo bendradarbiavimas su
mokslo ir studijy institucijomis bei kompetencijos tinklais. Buty aktyviau ugdoma inovacijy kulttira
versle ir didinami jmoniy inovaciniai geb¢jimai, atsirasty didesng pridéting vert¢ kurianciy
konkurencingy produkty ir paslaugy. Todél Slénio ,,Nemunas* vykdoma veikla prisidéty plétojant
moderny, dinamiSka ir konkurencinga iiki bei tolygia ekonoming ir socialing veikla visoje
Lietuvoje. Pagrindiniai socialiniai — ekonominiai rodikliai, kuriy didéjima lems Slénio ,,Nemunas*
veikla (per 10 mety laikotarpi po Slénio veiklos pradZios):

= Aukstaji iSsilavinima turinéiy gyventojuy ne miesto teritorijoje skaiciaus didéjimas — 20 proc. per
laikotarpi;

= Zemés iikio produkcijos gamintojy pajamy didéjimas — 50 proc. per laikotarpi;
= Maisto produkty eksporto augimas — vidutiniSkai 10 proc. per metus;

= Naujy ir patobulinty vidutiniSkai aukStyjuy technologijy diegimas Sioje Sakoje — vidutiniSkai 300
mln. investiciju per metus.

= Naujai sukurtos darbo vietos aukstos kvalifikacijos darbuotojams — vidutiniSkai 300 per metus.
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Priedy sarasas

1 priedas. Slénio centry aprasymas.

2 priedas. Atitiktis Lietuvos strateginiuose dokumentuose nustatytiems Salies politikos tikslams,
$asajos su nacionalinémis programomis.

3 priedas. Atitiktis Sléniy kiirimo ir plétros salygoms, tikslams ir uzdaviniams

4 priedas. Numatomos Slénio bendry MTEP darby temos.

5 priedas. Slénio dalyviy ir verslo bendradarbiavimas.

6 priedas. Slénio kurime dalyvaujanc¢iy mokslo ir studijy instituciju veiklos aprasas.

7 priedas. Slénio kiirime dalyvaujanciy instituciju vykdomy moksliniy tyrimy, susijusiy su Slénio
plétros kryptimis, aprasas.

8 priedas. Slénio iniciatoriy sarasas.
9 priedas. Rasto d¢l Slénio iniciatoriy ir imlaus Zinioms verslo imoniy, asociacijy kopija

10 priedas. Rasto, pagrindziancio, kad teritorijoje, kurioje numatoma ikurti Slénj, yra sutelkti su
Slénio plétros kryptimis susij¢ pagrindiniai vizijoje dalyvaujanciy instituciju mokslo ir studijy
potencialo istekliai, kopija.

11 priedas. Rasto, nurodancio, kad Slénio plétros vizijai pritaria Kauno r. savivaldybe¢, kopija;
Slénio ,,Nemunas‘ teritorijos planas.

12 priedas. Verslo asociacijy pritarimo Slénio plétros vizijai rasty kopijos

13 priedas. Bendradarbiavimo sutar¢iy dél privaciy Slénio plétros partneriy, ju indélio ir
isipareigojimy kopijos.

14 priedas. Dokumenty, pagrindZianciy, kad teritorijoje, kurioje numatoma ikurti Sléni, yra sukurta
(arba planuojama sukurti) Sio Slénio veikloje dalyvaujantiems subjektams reikalinga bendroji
infrastruktiira, kopija.

15 priedas. Slénio steigéju jungtinés veiklos sutarties kopija.

16 priedas. Integruoto mokslo, studijy ir verslo centro — Slénio ,,Nemunas — valdybos posédZio
protokolas, kuriame patvirtinta pakoreguota Slénio ,,Nemunas‘ plétros vizija (2008 m. sausio mén.).
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