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jvertinimas, Vilnius.

Kiultiiros ekonomika Europoje. (2006) (,,KEA European Affairs® konsultaciné agenttra
(Briuselis) bendradarbiaudama su Turku ekonomikos universitetu (Suomija) ir MKW
Wirtschaftsforschung (Insbrukas, Zarbriukenas, Miunchenas)). Europos komisijos
uzsakymu atliktas kultiiros jtakos ekonominei Europos plétrai tyrimas.

Makselis, Rasius. (2007) ,Lietuvos kultiiros istaigu valdymas kirybiniu industrijy
plétojimo pagrindu®, leidinyje Siuolaikinis kultiiros istaigy administravimas ir valdymas,
Vilnius.

Lietuvos Respublikos Kultiros ministro 2007 m. kovo 28 d. isakymas Nr. [V-217 ,Dél
Kirybiniy industriju skatinimo ir plétros strategijos patvirtinimo®, Kurybiniuy industrijy
skatinimo ir plétros strategija.

Kompleksiné Lietuvos dizaino plétra (2008) (atliko prof. Per Mollerup su partneriais i$
Mollerup Designlab A/S, Danija). Vilniaus dailés akademijos uzsakymu parengta Lietuvos
dizaino esamos padéties ir plétros galimybiy studija.

Kiirybiniy industrijy asociacijos Steigimo sutarties kopija (2008).
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Kirybiniy industriju subsektorius yra nustatomas remiantis apibrézimu, kad kiirybinés industrijos
— tai tokios veiklos, kuriy pagrindas yra individo kiirybiskumas, gebéjimai bei talentas ir kurios
gali kurti materialiq gerove bei darbo vietas, kurdamos intelektine nuosavybe.! Kirybinéms
industrijoms priskiriama architektiira, amatai, atlikéjy menai, dizainas, interaktyviosios
kompiuterinés programos, drabuziy modeliavimas, meno ir antikvariniy vertybiy rinka, muzika,
kinas ir videoprodukcija, leidyba, televizija ir radijas, programiné jranga ir kompiuterinés
paslaugos, reklama. DidZiojoje Britanijoje kiirybinés industrijos laikomos platesnés savokos —
kultiiriniy industriju — dalimi. Kultiirinés industrijos apima kirybines industrijas, bibliotekas,
paveldq, laisvalaiki ir turizmq bei sportq. Sioje galimybiy studijoje yra naudojamasi siauresniu
kiirybiniy industrijy subsektoriaus apibrézimu jas glaudZziai siejant su kultiirinémis industrijomis,
taciau i subsektoriy néra jtraukiamas sportas ir su juo susijusi veikla. (Toliau tekste kiirybinés ir
kultiirinés industrijos Zymimos vienu trumpiniu — KI).

Jau 2001 metais Lietuvoje KI uzdirbo 2,1 milijardus lity, tai sudaré 2,0 procento Bendrojo vidaus
produkto, o Sio tkio sektoriaus darbuotoju skaicius sieké 57 tiikstancius ir sudaré 4 procentus
Salies dirbangiuju.” Pastaraisiais metais $ie rodikliai smarkiai i3augo: KI jmonés uzdirbo daugiau
kaip 4 mlrd.lity 2006 metais; tad realizavimo pajamos per $i penkeriy mety laikotarpi iSaugo 2,3
karto®. Vidutiniskai kasmet realizavimo pajamos iSauga daugiau nei 400 min. lity. Vidutinis
realizavimo pajamy augimas { metus sudaro 18.3 %. Realizavimo pajamy augimo tempai Zenkliai
vir§ija Lietuvos BVP augimo tempus bei kity subsektoriy augimo tempus. Daugiausia gaunama
realizavimo pajamy i§ tokiy KI veikly kaip architektiiros ir inzinerijos veikla, reklama, kelioniy
agentiiry ir ekskursijy organizatoriy veikla, laikra$ciy leidyba, radijo ir televizijos veikla, knygu
leidyba. KI imoniy realizavimo pajamy dalis Lietuvos BVP nuo 2.1 % 2002 metais pakilo iki 5.2
%. 2006 metais. Tai rodo, kad KI sektorius §iuo metu uZima svarby vaidmen;j Lietuvos tikyje ir $is
vaidmuo sparciai didéja.

Atsizvelgiant | sparty KI sektoriaus augima, jam specialistus rengianciose Lietuvos aukstosiose
universitetinése mokyklose subrendo poreikis, tobulinant savo studijy ir mokslo sistema, Zymiai
didesniu mastu nei iki Siol skatinti glaudzia Lietuvos meno, mokslo, studijy ir verslo integracija.
Siam tikslui pasiekti Vilniaus dailés akademija, Lietuvos muzikos ir teatro akademija ir Vilniaus
Gedimino technikos universitetas bei Vilniaus kolegija kartu su partneriais i$ kity mokslo ir studiju
istaigy, verslo imonémis, socialinémis-kiirybinémis bendruomenémis bei kiirybinémis
organizacijomis, isteigé , Kirybiniy industrijy asociacijg”® ir inicijavo Nacionalinés
kompleksinés ,,Lietuvos kiirybiniy ir kultiiriniy industrijy® programos sukirima. Sia
galimybiy studija siekiama pagristi tokios programos aktualuma ilgalaikiam Lietuvos
ekonominiam augimui ir spartesnei integracijai 1 Europos ekonomines ir kultiirines strukttras

! ,,Creative Industries Mapping Document®, Department for Culture, Media and Sport, UK, 2001.

 Makselis R. ,,Lietuvos kultiiros istaigy valdymas kiirybiniy industrijy plétojimo pagrindu, in Siuolaikinis kultiros
istaigy administravimas ir valdymas, Vilnius, 2007. LR Kulttiros ministerijos Strateginio planavimo skyriaus vedéjo
Rasiaus Makselio straipsnyje pateikiami duomenys paimti i§ dr. Margaritos Starkevicitités atlikto tyrimo Kirybiniy
ekonominiy veikly | Lietuvos ekonomikq jvertinimas, Vilnius, 2003.

3 Detaliis KI augimo rodikliai pateikiami skyriuje ,,1.1.3.2. KI imoniy veiklos finansiniai rezultatai

4 Prieduose* pateikiama Sios asociacijos steigimo sutarties kopija.



uztikrinti. Studijos rengéjai, naudodamiesi jiems prieinamais statistiniais duomenimis ir Lietuvoje
bei Europoje atliktais tyrimais, siekia pagristi iSvada, jog Sios Nacionalinés kompleksinés
programos jgyvendinimas prisidéty prie Lietuvos tikio konkurencingumo skatinimo, kuriant jame
pridétine verte ir skatinant inovacijas, bei pagerinty Siuo metu nepakankama Europos Sajungos
struktlirinés paramos isisavinima.

Kuriant nacionaling kompleksing programa ,Lietuvos kiirybinés ir kultirinés industrijos®
dalyvauja Sie verslo ir meno atstovai — meno inkubatoriai, smulkaus ir vidutinio verslo imonés,
stambiojo ir asocijuoto verslo imonés, kiiréjy asociacijos, kitos kiirybinés bendrovés: Viesoji
istaiga “Meny spaustuvé”, VieSoji jstaiga “Klaipédos ekonominés plétros agentiira”, VieSoji
istaiga AnykSciy meny inkubatorius-meny studija, Viesoji jstaiga ,, Muzikos fondas“, Siuolaikinio
Sokio asociacija, Asociacija “Lietuvos kinematografininky sqjunga”, UAB ,, Ultra Nominum ",
Asociacija ,, Lietuvos architekty sqjunga*, Asociacija , Dizaino forumas*, UAB ,, Contraforma”,
Lietuvos grafinio dizaino asociacija, Lietuvos komunikacijos agentiiry asociacija, VieSoji jstaiga
“Kino kontora”, VieSoji jstaiga “Mokslo technologijy ir inovacijy vadybos parkas”, Baltic
Production Companies Association, UAB "Ekspobalta", UAB “ARTi dizainas”, Viesoji [staiga
., Cultural & Media Consulting”, UAB ,,Zidra*“, UAB “ldee Fixe”, VieSoji istaiga ,, Dailininky
sqjungos galerija*”, UAB ,, Apostrofa “.

Nacionalinés kompleksinés programos ,,Lietuvos kiirybinés ir kultirinés industrijos* suktirima
remia $ios kirybinés-socialinés bendruomenés ir nevyriausybinés organizacijos: Asociacija
“Uzupio bendruomené”, Vilniaus krasto kultiros, verslo ir pilietinés iniciatyvos asociacija
L ATVAZIAVO MESKA“, Viesoji [staiga ,, Jutempus *.

Kirybiné ir kultiiriné ekonomika $iuo metu yra vienas sparciausiai augan¢iy Europos ekonomikos
sektoriy, kurio indélis i bendraji vidaus produkta skai¢iuojamas Simtais milijardy eury, o kiirybiniy
industrijy imoniy ekonominis efektyvumas yra didesnis uz viso privataus verslo ekonominio
efektyvumo vidurki. Europos Komisijos uzsakymu konsultacinés kompanijos KEA 2006 m.
atliktas tyrimas ,,Europos kultiros ekonomika“ parodé, jog kultiros bei kiirybos pramonés
apyvarta Europoje 2003 metais buvo 654 mlrd. EUR, jo indélis Europos BVP sudaré 2,6 proc., o
pridétinés vertés augimas buvo 19,7 proc.. Siame sektoriuje 2004 metais Europoje dirbo 5,8 min.
darbuotojy. Padidéjus susidomejimui Sia sritimi Lietuvoje buvo parengta Kirybiniy industrijy
skatinimo ir plétros strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2007 m. kovo 28
d. isakymu Nr. [V-217. Kiirybos pramoné minima taip pat ir Nacionalinéje Lisabonos strategijos
lgyvendinimo programoje, patvirtintoje Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2005 m. lapkricio 22 d.
nutarimu Nr. 1270, bei Nacionalinéje bendrojoje strategijoje (Lietuvos 2007-2013 mety Europos
Sajungos struktiirinés paramos panaudojimo strategija konvergencijos tikslui jgyvendinti).
Kirybiniy ir kultiiriniy industrijy svarba pabrézé taip pat ir Europos Tarybos 2007 m. lapkri¢io 16
d. rezoliucija dél veiksmy plano kultiiros srityje 2008-2010 metams, vienu i§ prioritety paskelbusi
kultiriniy bei kiirybiniy industriju potencialo didinima ypa¢ kreipiant démesi { smulkaus ir
vidutinio kiirybinio verslo plétra. Sektoriaus bei jam priskiriamy kiirybiniy bei ekonominiy veikly
tyrimai - pagrindiné prielaida kiirybos pramonei palankiy salygy sudarymui. Didziosios Britanijos
1989 bei 2001 metais atlikti ,,Kiirybos pramonés Zemelapiai* yra pirmieji ir pavyzdiniai Sios rasies
tyrimai, paskating analogiSky studijy ivairiuose Europos ir pasaulio miestuose, regionuose bei
Salyse atsiradima. Vadovaujantis Siuose dokumentuose taikoma metodologija bei padedant Brity
tarybos Lietuvoje iniciatyva pakviestiems ekspertams, Lietuvoje 2003 metais buvo atlikta
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metais sudaryti dvieju apskri¢iy — Utenos ir Alytaus — kiirybos pramonés zemélapiai (vadovas —
prof. dr. Gintautas Mazeikis). Atsizvelgiant | biitinybg nuolat atnaujinti informacija apie sektoriaus
bukle¢ Kultiiros ministerija 2009 metais planuoja inicijuoti Lietuvos kultiros ekonomikos tyrima.
Rengiantis jsisavinti Europos Sajungos strukturiniy fondy léSas 2007-2013 metais, Lietuvos
Respublikos Ukio ministerija jtrauké kiirybines industrijas i Ekonomikos augimo veiksmuy
programa (patvirtinta Europos Komisijos sprendimu 2007 m. liepos 30 d.). Igyvendinant Sia
programa numatoma teikti finansavima meno inkubatoriy tinklui Lietuvoje. Siekiant efektyviai
iSnaudoti minéty priemoniy sukuriamas sqlygas bitinas kultiros bei Svietimo jstaigy ir
organizacijy ir kiirybinio verslo veiksmy koordinavimas, kurj galéty padeéti uztikrinti Integruota
meno, mokslo, studijy ir verslo nacionaliné kompleksiné programa.

Vis délto, kiirybinis ir kultiirinis sektorius daugelyje valstybiy, iskaitant ir Lietuva, vis dar
tradiciskai suvokiamas kaip paramos gavéjas ar apciuopiamo pelno neduodanti Svietimo ir ugdymo
priemoné. Tokias nuostatas paneigia atlikti tyrimai ir statistiniai duomenys. ,,Lietuvos kiirybiniy ir
kulttriniy industrijy” Nacionalinés kompleksinés programos (toliau — NKP) galimybiy studijos
., Kiirybiniy ekonominiy veikly | Lietuvos ekonomikq jvertinimu® (2003), Europos Komisijos
uzsakymu parengta studija ,, Kitrybos ekonomika Europoje “ (2006) (tyrima atliko: ,,KEA European
Affairs* konsultaciné agentiira (Briuselis) bendradarbiaudama su Turku ekonomikos universitetu
(Suomija) ir MKW Wirtschaftsforschung (Insbrukas, Zarbriukenas, Miunchenas)) bei Vilniaus
dailés akademijos uzsakymu parengta studija ,,Kompleksiné Lietuvos dizaino plétra® (2008)
(atliko prof. Per Mollerup su partneriais i§ Mollerup Designlab A/S, Danija). Siy tyrimy autoriuy
1zvalgas bei argumentus patvirtina ir pagrindzia studijos rengéjuy i§ Lietuvos statistikos
departamento 2008 metais gauti duomenys. Kaip jau minéta, ne tik labiausiai iSsivysciusiose
Europos Salyse, bet ir Lietuvoje kiirybiniy ir kultiiriniy industrijy inasas 1 ekonomika tolydzio
auga, virSydamas 2,1 mlrd. lity arba 2% BVP 2002 metais; 2006 metais vien reklamos imoniy
pajarrjlos sieké beveik 1 milijarda lity, o visas sektorius uzdirbo 4,02 milijardus lity arba 5,2%
BVP".

Atlikus esamos su kiirybinémis ir kultiirinémis industrijomis susijusios mokslo ir studijy sistemos
apzvalga, galima daryti iSvada, kad Lietuvoje visais lygmenimis gerai i§plétotas Sio tkio sektoriaus
specialisty rengimas, atliekami Sios srities moksliniai tyrimai, o tarp studijy personalo gausu
Lietuvoje ir pasaulyje pripazinty menininky, taciau $ioje sistemoje esama ryskiy trokumy, kylanciy
1§ léto reagavimo i rinkos pokycius, nepakankamo socialiniy ir verslo partneriy integravimo i
studijy procesa ir moksling bei mening veikla, o taip pat elementaraus 1éSuy (ypac - kvalifikacijos
kélimui, naujy studijy programy kiirimui ir talentingiausiy specialisty pritraukimui) stygiaus ir
nepakankamai gerai jam pritaikytos aukstojo mokslo teisinés bazés. Nors vis akivaizdesni meno,
mokslo ir verslo tarpusavio integracijos pozymiai, lyginant su sparciausiai besivystan¢iomis
Europos valstybémis, esamas integracijos laipsnis toli grazu nepakankamas norint uztikrinti
Lietuvos kultiros ekonomikos konkurencinguma Europos ir pasaulio mastu. Igyvendinant
programa tikimasi sufelkti menini ir mokslini potenciala, su Sia veikla susijusius verslo atstovus,
tobulinti mokslo ir meno studijy sistema, vystyti su programos plétros kryptimis susijusius MTEP
darbus (ypa¢ — inovatyvaus dizaino ir su kirybiniu turiniu susijusiy komunikaciniy ir kity

> Lietuvos Statistikos departamento duomenys, gauti 2008.10.06. ISsamiis duomenys pateikiami Sios galimybiy
studijos skyriuje ,,1.1.3.2. KI jmoniy veiklos finansiniai rezultatai® ir ,,Prieduose®.



technologijy srityje), kurti ir diegti inovacijas (ypa¢ — plétoti naujy kultiros ekonomikos produkty
kirimo tarpdisciplinine terpe), kurios galétu duoti didziausia nauda Salies ekonomikos ir kultiirinés
bei socialinés aplinkos vystymuisi. Kita opi problema, fiksuojama ne tik Lietuvoje, bet ir visoje
Europoje, - kiirybinio ir kultiirinio sektoriaus talenty ,,nutekéjimas®. Nesukiirus tinkamos
profesinés terpés ir juridiniy prielaidy Siems talentams skleistis Lietuvoje, Sis intelektiniy-
kirybiniy jégu praradimo procesas nesiliaus ir turés, ilgalaikéje perspektyvoje, Lietuvos kultirai ir
ekonomikai fataligky pasekmiy. Sioje studijoje teikiami sitilymai, kaip tokia terpe sukurti bei kaip
pakoreguoti galiojan¢ius auksStojo mokslo teisinés bazés aktus, kad iskiliausiy specialisty
susigrazinimas i§ uzsienio valstybiy tapty lengvesnis nei Siandien. Galiausiai studijoje jvardijamos
tikio sritys, tokios kaip kulttirinis turizmas, inovatyvus pramones dizainas ar su kiirybiniu turiniu
susijusios informacinés technologijos, prie kuriy gerokai sékmingesnio nei Siuo metu iSplétojimo
labai prisidéty NKP ,,Lietuvos kiirybinés ir kulttirinés industrijos* igyvendinimas.



Tyrimo ir veiklos laukas

Studijoje ,,Kultiiros ekonomika Europoje* pabréziama, jog tiksliai apibrézti kiirybos ir kulttiros
ekonomikos lauko ribas yra labai sunku dél neiSplétoty Siai specifinei ekonomikos sriCiai
pritaikyty statistiniy jrankiy®. Vis délto, tyréjai pateikia gan iSsamia kultiriniy ir kirybiniy

industriju analizg ir klasifikacija:

GRUPES SEKTORIAI SUBSEKTORIAI SAVYBES
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Televizija v radijas * Rezultatal, saugomi autorings teisés.
(7]
] [T | uzikos frady rinka — gyvai
BT atliekama muzika — autorinius
w mokes€ius renkancios
E E organizacijos, velkiangios
2 = muzikos sekioriuje
o3 Knygy leidyba ~Zumaly ir
| x laikradéiy leidyba
= DIEE | Mados dizainas, grafinis » VVelkla nebitinai yra gamybiné, rezultatai gali bati prototipiniai.
I-IZJ - dizainas, interjero dizainas,
m O produkiy dizainas ¢ Nors rezultatai saugomi auforinés teisés, jiems gali bati
x> §_¢' Architektiira takomos ir kitokios intelektines nuosavybés teisés (pvz., prekes
2 W Zenklas)
T
k= » * Karybiskumas (kdrybinis meistndkumas ir karybingi Zmonés,
a g dirbantys menuy Ir kultdros srityje) tun didelés (takos Sy kultarai
Ol << nepriskiriamy sektoriy veiklai).
]
Personaliniy » Sios kategorijos nejmanoma apibréZti pagal aidkius kriterijus.
kompiuteriy gamyba, Jiapima daugybe kily dkio sekloriy, priklausanciy nuo pirmesniy
MP3 grotuvy gamyba, gruk|:t)|q_, pavyzdZiui, informacijos ir komunikacijy technologijy
judriojo rysio sexany.
priemoniy gamyba ir
pan.

1 lentele. Kultiros ir kiirybinio sektoriaus kontiry apibrézimas (Saltinis: ,,Kirybos ekonomika Europoje (2006)),

op.cit.

¢ Kiirybos ekonomika Europoje” (2006) (,,KEA European Affairs“ konsultaciné agentiira (Briuselis)

bendradarbiaudama su Turku ekonomikos universitetu (Suomija) ir MKW Wirtschaftsforschung (Insbrukas,

Zarbriukenas, Miunchenas)), ,,Vykdytoju reziumé*, p.1.




Vadovaudamiesi $iais Europos Komisijos uzsakymu atliktais tyrimais, NKP galimybiy studijos
rengéjai savo programos tyrimy ir veiklos lauku laiko Sias iikio sritis (pagal ekonominés veiklos
rasiy klasifikatoriy)’:

Architekttros veikla

Menin¢ kiiryba

Meno irenginiy eksploatavimo veikla

Scenos pastatymy veikla

Scenos pastatymams biidingy paslaugy veikla

Muziejy veikla

Biblioteky ir archyvu veikla

Istoriniy viety ir pastaty bei panasiy turisty lankomy viety eksploatavimas
Atrakciony ir teminiy parky veikla

Kita pramoguy ir poilsio organizavimo veikla

Fotografavimo veikla

Kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos programy gamyba
Pagaminty kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos programy meninis apipavidalinimas
Kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos programy platinimas

Kino filmy rodymas

Garso iraSymas ir muzikos jrasy leidyba

Radijo programy transliavimas

Televizijos programy rengimas ir transliavimas

Reklamos agenttiry veikla

Knygu leidyba

Zinynq, katalogy ir adresy sarasy leidyba

Laikrasciy leidyba

Zurnaly ir periodiniy leidiniy leidyba

Kita leidyba

Kompiuteriniy zaidimy leidyba

Kita programings irangos leidyba

Kompiuteriy programavimo veikla

Interneto varty paslaugy veikla

Specializuota projektavimo veikla

Viesyjuy rysiy ir komunikacijos veikla

Socialiniy ir humanitariniy moksly moksliniai tyrimai ir taikomoji veikla
Atstovavimas Ziniasklaidai

Kita, niekur kitur nepriskirta, profesin¢, mokslin¢ ir technin¢ veikla
Svietimui badingy paslaugy veikla

Palyginus auksciau pateikta ,,1. Lentele” su Siuo ekonominés veiklos rasiu aprasu, akivaizdziai
matosi, jog tokios Europoje prioritetinés kiirybinés ekonomikos sritys kaip dizainas ar muzika
Lietuvoje néra isskirtos kaip atskiros ekonominés veiklos risys. Vienas pirmyju NKP ,,Lietuvos

7 Veiklos riisys pateikiamos nesilaikant klasifikatoriaus kody numeracijos eiliskumo



kiirybinés ir kultiirinés industrijos* uzdaviniy — pasiekti, kad jos uzimty Lietuvos ekonominiame
gyvenime derama vieta.

Pagrindinés NKP plétros kryptys:
1. KI studiju kokybés ir priecinamumo skatinimas bei gerinimas;
2. Moksliniy tyrimy, meniniy-kiirybiniy projekty, reikalingy KI potencialui didinti, vykdymas
ir plétojimas;
3. KI sudaranciy sektoriy (meno, mokslo, studijy, KI verslo bei bendruomeniy) integracija ir
bendradarbiavimas;
4. KI infrastrukttiros stiprinimas.

Perspektyviausios KI plétojimo kryptys:
* Deramy statistiniy rodikliy, apibiidinan¢iy KI aprépti ir veiklos parametrus, sistemos
sukiirimas ir jteisinimas;
* Taikomieji tyrimai ir eksperimentiniai projektai, integruojantys meno bei kultiiros medziaga i
tradicinés Lietuvos pramonés Sakas (dizainas ir t.t.);
+ Kultiiros vartojimo bei Siuolaikinés vartojimo visuomenés procesy Lietuvoje tyrin¢jimai,
» Kirybiniy industrijy darbuotoju socialinés aplinkos ir problemu (intelektinés ir autorinés
teisés apsauga ir t.t.) tyrinéjimai bei rekomendacijos;
» Kirybiniy ir vietos bendruomeniy bei meno pasauliy formavimosi procesai ir ju itaka
kiirybinés ekonomikos potencialo didinimui.
* Kiirybinio Zzmogiskojo kapitalo formavimas ir lavinimo sistemos tobulinimas

NKP ,,Lietuvos kiirybinés ir kulttirinés industrijos* bus kuriama jgyvendinant integruota meno,
mokslo, studijy ir verslo programa. Bendra programos jgyvendinimui reikalinga  suma
apskaiGiuota laikantis LR Svietimo ir mokslo jsakymu Nr. ISAK-2336 patvirtinto ,,Bendrosios
Nacionalinés kompleksinés programos® apraSo reikalavimo, kad vienai NKP ES finansinés
paramos suma neturi virSyti 120 min. lity. Taciau igyvendinant $iag programa esama placiy
privataus sektoriaus 1é3y pritraukimo bei kofinansavimo i§ LR Kultiiros ministerijos bei LR Ukio
ministerijos galimybiy.
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1. Esamos kiirybiniu ir kultiiriniu industriju (KI) buklés apZvalga

SSGG analizé
Stiprybés Silpnybés
Bendros: Lietuvos rinka:

1. Kirybinis darbas kuria didesn¢ pridéting verte
ir  suteikdamas  ilgalaiki  konkurencini
pranaSuma sudaro prielaidas sparciai augti
pajamoms.

2. Kirybiniy projekty igyvendinimas ne visada
reikalauja dideliy kapitalo investiciju.

3. Menai ir kultira yra pagrindinis turinio
Saltinis kiirybinéms industrijoms, Ziniasklaidai
ir 1 vertybes nukreiptoms telekomunikacijy
paslaugoms, jie sukuria darbo viety (taip pat ir
techninio aptarnavimo) ir kelia BVP.

4. Kulturinés institucijos, renginiai ir veikla

reikSmingai veikia ekonomika per
multiplikatorius.

5. Meno darbai ir kulttiriniai produktai turi savo
rinka, kuri sukuria geras prielaidas
investicijoms.

6. Menai yra ,socialiai naudingi“, nes didina
socialiniy grupiy sasajas, gerina vietos jvaizdi,
kuria privaciojo ir vieSojo  sektoriaus
partneryste, veikia miesty ir regiony plétra.

Lietuvos rinka:

7. Menininkai patys sau susikuria darbo vietas.

8. Didelis KI id¢jy generavimo potencialas.

9. Spar¢iai besivystanti sritis.

10.KI sektorius imlus naujovéms,
technologijoms.

11.Imlus naujovéms zmogiskieji iStekliai.

12.Praktiskai visose kultiros ir meno srityse
Lietuvoje yra pasaulinio lygio atstovy.

13.Didelis KI veikly populiarumas jaunimo tarpe.

14.KI sektoriuje sukuriama didelé pridétiné verte,
inovacijos.

15.Didelé erdvé plésti KI. Visose industrijose
(socialingje ekonomingje terpéje) yra poreikis
KI produkty integravimui.

16.Lanksti ir dinamiska KI specialisty veikla.

17.Galimybé KI zinias ir geb¢jimus pritaikyti

naujoms

1. Nepakankamas kurybiniy industriju (toliau KI)

problematikos ir  aktualumo jvertinimas
Lietuvos politinéje ir ekonomingje
benduomengéje.

2. Lietuvoje kiiryba paprastai suprantama siauraja
prasme, kaip vaizduojamasis ar scenos menas
ir muzika. Toks poziiiris apriboja Salies
ekonomines politikos taikymo sritj ir létina
modernizavimo procesa, nes jis nejvertina visy
kiirybinio  Lietuvos  potencialo teikiamy
galimybiy.

3. Valstybés prioritetai orientuoti i energetika,
zemés ki, techninj darba ir fizine
infrastruktiira, o ne kiirybisSkos visuomengs,
asmenybés ir KI vystyma.

4.KI ir ju atstovy politinis, socialinis bei
ekonominis statusas yra labai Zemas.

5. Centralizuotas KI finansavimas tiesiogiai
nepasiekia kiir¢jo (o KI pagristos individo
talentu ir kiirybine veikla).

6. Neadekvatus skaidymas
»Zemojo‘ meno/kultiiros.

7. Neéra valstybinés KI vystymo politikos.

8. Menininky verslumo stoka.

9. Tarp-sektorinio bendradarbiavimo stoka.

10.Verslo bendruomenéje vyraujanti konservatyvi
verslo samprata stabdo inovacijy bei KI plétra.

11.Maza Lietuvos rinka.
12.KI konkurencingumo ir komercializacijos
skatinimo sistemos nebuvimas.
13.Teisinés bazés ir mokestinés
neatitikimas KI sektoriaus specifikai:
a) Néra socialiniy garantiju sistemos ir
samoningumo (garantijy atzvilgiu).

b) Trumpalaikis terminuotas / projektinis
darbas.

¢) Nepakankama
apsauga.

tarp aukStojo ir

sistemos

intelektinés nuosavybés
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18. Tarptautiniai projektai ir glaudiis kontaktai su
uzsienio menininkais.

19.KI kaip tinkamiausia priemoné pereiti nuo
ziniy prie kirybinés ekonomikos.

Mokslas ir studijos:

20.Augantis su KI  veiklomis
specialistus ruosianc¢iy  studijuy,
skaicius ir jy jvairove.

21. Atsirandantys moksliniy KI tyrimy pilotiniai
projektai.

22.Besiformuojantis KI tyréjy ratas.

23.I8plétota menininky - kiréjuy rengimo sistema
universitetuose.

24 Eiléje  sektoriy gerai integruota  (nuo
zemiausio iki aukS¢iausio lygmens) meninio
ugdymo sistema (pvz.: muzika).

susijusiuy,
programy

Infrastruktiira:
25.ES parama verslui ir Svietimui (KI).

Metodikos:

14.Néra KI vertinimo ir apraSymo sistemos (ne
tik Lietuvoje, bet ir Europoje).

15.Néra tinkamos metodikos ir sistemos
statistiniams duomenims surinkti (ivertinti KI
generuojama ekonoming nauda, indéli 1 BVP,
sukuriama produkta, darbo viety sk. ir pan.
Bendrieji kiirybiniy veikly rodikliai daznai

neatspindi specifiniy veiklos darbo
organizavimo  aspekty, todél  kirybinis
ekonomikos  potencialas néra  tinkamai
[vertinamas).

16.Néra kurybini darba dirban¢iy ir produkta
sukurianciy darbuotoju apskaitos.

Infrastruktiira:

17.Startinio  kapitalo ir  rizikos
mechanizmy KI sektoriuje nebuvimas.

18.Néra KI inkubavimo, ,,pumpuravimo®, sleniy
infrastruktiros.

19.Néra socialinio kapitalo, tiesiogiai jtakojancio
KI vystyma, plétros ir vertinimo sistemos.

20.Soc. kapitalas, veikiantis KI vystyma,
negatyvus.

21.KI klasterio formavimasis tik prasideda
(Europoje KI plétra aktyviai vystoma jau 10
m.).

22.Jau egzistuojanCiose sléniy programose
nenumatyta KI integracija ir dalyvavimas.

23.Néra KI atstovavimo, lobizmo veikly.

24 Néra KI informacijos centry tinklo.

valdymo

25.KI produkto distribucinés sistemos
nebuvimas/iSvystymas.

26.KI  produkty eksporto/importo  sistemos
nebuvimas.

Mokslas ir studijos:

27.Svietimo sistema orientuota i vykdytojo, o ne
kiir¢jo (asmenybés) ugdyma.

28.Mokslo ir studiju sistema neorientota {
konkurencinga rinka.

29.Silpnas rySys/integracija tarp studijy ir rinkos
(KT versly).

30.KI studiju orientuoty | prakting veikla
trikumas ir nebuvimas.

31.Zemas verslo, praktinio mokymo ir studijuy
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32.Per mazas démesys neuniversitetinio mokslo
studijy programoms KI komercializavimo
procese.

33.Profesionaliy meno ir kiirybinio verslo istekliy
pritraukimo / integracijos 1 studiju procesa
problema:

a) Kvalifikacijos vertinimo sistemos
netobulumai — norint verslinika ar zinoma
meninka jtraukti dalyvauti studiju procese.

b) Nelanksti ir nepalanki aukStojo mokslo
teisiné bazé neleidzia pritraukti Zinomy ir
perspektyviuy meno ir KI verslo
profesionaly ir integruoti juos i studiju
procesa (tuo tarpu tie patys Zmones
se¢kmingai désto garsiausiose Europos,
JAV, D. Britanijos universitetuose).

34.Trikksta  tarpdisciplininés  komunikacijos
sistemos.

35.Truksta techninés bazés ir finansavimo
studijoms, moksliniams tyrimams (techninei,
meninei, socialinei kiirybai).

36.Truksta mokymy programy orientuoty 1
techning ir socialing kiiryba.

37.KI  programy  kirimo ir  vertinimo
kompetencijy stoka.

38.Mokymo ir studiju programos nespéja
pasikeisti ir patenkinti greitai besikeifiancios
rinkos poreikiy:

a) Pedagogu iniciatyvos ir kiirybingumas
apriboti pasenusiomis mokymo programy
formavimo metodikomis.

b) Mokymy programos tik apslifuotos
moderniy reikalavimy terminologija, bet
néra pakeistos i§ esmés ir pritaikytos
modernios rinkos poreikiams.

c) Pedagogai ir déstytojai mazai
stimuliuojami kurti unikalias, kiirybingas,
inovatyvias mokymy programas.
Nesudaromos materialinés nei socialinés

salygos.

Tarptautiné rinka:

39.Lietuvos KI  produktai distributuojami
pasaulingje rinkoje be sistemos, pavieniy
iniciatyvy ir proverziy pagrindu.

13




40.Auksciausio lygio menininky emigracija del
nepalankios veiklai terpés.

41.Menininky kirybinés ir ekonominés veiklos
perkélimas | palankias aplinkas (menininkas,
gyvenantis Lietuvoje, kuria uzsienyje ir moka
mokescius kitos Salies biudzetui).

42 Kirybingi zmonés linke persikelti gyventi ten,
kur ju talentai yra pripazistami, kur sukurta
pozityvi socialiné bei psichologiné aplinka
(socialinis kapitalas), kurybinga asmenybe
palaikantis ir stimuliuojantis gyvenimo budas.

43. Aktyvi talenty medziotojy 1§ uzsienio veikla.

44 Kity Saliy KI vystymo politika pavercia
Lietuva vartotoju, bet ne kiir¢jy rinka.

» Valstybiné kultiira“:

45.Valstybiné kultiiros ir meno institucijy bei ju
finansavimo sistema nereformuota, gina senas
sustabaréjusias  struktiras (pvz.: valstybine
teatry sistema kol kas apima tiktai
repertuarinius teatrus, kuriuose jau nebedirba
didzioji dalis idomiausiy, kurybiskiausiy teatro
asmenybiy; valstybin¢je Sokio institucijy
sistemoje iSvis néra vietos Europoje seniai
pripazintam Siuolaikiniam Sokiui; vis dar néra
né vienos jvairiems scenos meny projektams
atviros scenos (venue))

46.Valstybingje kultiiros srityje operatoriai vis
dar tebéra vadybiskai ir finansiSkai neatskirti
nuo infrastruktiiros — jie gyvena infrastruktiiros
saskaita, todé¢l néra aktyvis ir konkurencingi, o
infrastruktiiros funkcionavimo sanaudos
nepagristai iSsipucia (valstybés iSlaikomy saliy
nuoma Lietuvoje kainuoja tiek pat arba netgi
daugiau negu privacios salés Kopenhagoje,
Berlyne ar Londone).

47.Salies kultiros valdymo sistema nepajégi
konkuruoti mobilioje  Europoje  (kultiiros
valdymui stinga ekonomiSkai mastanciy
zmoniy, aiSkios kultiros institucijy tinkla
optimizuoti galin¢ios reformos).

Galimybés
Rinka:

1. Sudétinga

vercia

ekonominé
ekonominius

Grésmés

Rinka:

1. Politin¢ ir verslo bendruomené laiku nesupras
KI aktualumo, pralaimésime konkurencinio
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2. ISnaudoti Europos politinés bei ekonominés
benduomenés prioritetini démesj KI vystymu
ir pletrai (ES verslo ir polit. visuomenés naujy
rinky, investiciniy aiksteliy, lyderiy paieska).

3. ES fondy didelés investicijos 1 sléniy
infrastruktiira - galimybé integruotis 1 jau
suplanuotas / esancias sléniy struktiras.

4. Pasinaudojant ES parama, sukurti KI slén;.

5. Isteigta KI asociacija, apjungianti mokslo,
studijy, verslo atstovus ir kiirybines
bendruomenes, bendradabiavimui, lobizmui,
veikly koordinavimui, KI Lietuvoje vystymui.

6. ISnaudoti emigranty bendruomeniy rysius
uzsienio Salyse KI populiarinimui  bei
sukuriamo produkto distribucijai.

7. Tinkamas istorinis momentas, kuriame
Lietuvos politinis  aktyvumas  pritraukia
nemazai  pasaulio  polit. -  ekonom.
bendruomenés démesio. Momentas  galéty

buti iSnaudotas KI stimuliavimui ir plétrai,
Lietuvos kaip iniciatyvios valstybés ivaizdzio
kiirime.

8. Vilnius Europos kultiros sostiné 2009 -
Europos  ziniasklaidos, kulttirinio  elito
démesys ir investicijos.

9. KI nacionalinés kompleksinés
parengimas.

10. KI plétrai ir multidisciplininei
integracijai iSnaudoti kurybiSkai aktyviy ir
profesionaliai ~ subrendusiu  bendruomeniy
potenciala  (pvz.: UZupio bendruomene,
Pavilnio bendruomené, kt.).

11. Vystyti pozityvy socialni kapitala

stimuliuojanti KI plétra.

ISnaudoti didel; autoriteta turinéiy
industrijy atstovy socialinj — ekonomini svori

Lietuvos ir tarptautin¢je bendruomenéje (pvz.

programos

12.

A .Matelis, G.Urbonas, O.KorSunovas, kt.)
Lietuvos KI plétrai, lobizmui.
13. ISnaudoti europarlamentary

autoriteta bei itakos kanalus KI plétrai bei

v —

2. Nesubalansuoti politiniai ekonominiai
prioritetai (KI ir kity industrijy atzvilgiu) —
liksime progresyviu valstybiy techninio
aptarnavimo aikstele.

3. Uzsienio KI industriju ijtaka formuojant
Lietuvos rinka kaip vartotojy, o ne KI produkto
kuréju rinka.

4. Jau paruosty KI speciality emigracijos | jiems
kirybai palankesnes erdves nesuvaldymas.

5. Netinkamai igyvendintas ,,Vilnius - Europos
kulttros sistiné 2009 projektas.

6. KI nebus integruota kaip lygiaverté industrija {
jau parengtas sléniy programas.

7. Lietuvos  KI  nekonkurencingumas  ES
kontekste, be struktiirinés paramos ir
atitinkamos valstybinés politikos / palaikymo.

8. Nepakeistos socialinés nuostatos KI atstovy
atzvilgiu (neigiamas socialinis kapitalas).

9. Kirybiniy asmenybiy pasyvumas.

10.Kirybiniy asmenybiy atrankos sistemos ir bei
inkubavimo  sistemos ir  infrastrukttros
nebuvimas.

11.Chaotiné¢ KI plétra ir ,,apskaita® nerodanti
realiy rezultaty (nesant KI vertinimo sistemos).

12.Pasyvios KI bendruomeneés.

13.Per mazas KI dalyviy integralumas (verslo,
studijuy, kiiréjo, bendruomeniy).

Mokslas ir studijos:

14.Per mazas démesys KI specialisty ruoSimui ir
integracijai | verslo bendruomeng Svietimo
sistemoje (Svietimo reforma).

15.Netinkami ~ finansavimo  prioritetai  ir
programos mokslo ir §vietimo sistemoje.

16.Nepakankamas démesys lektoriams,
kuriantiems unikalias | orientuotas
programas.

17.Nereformuota aukstojo mokslo teisin¢ ir
kvalifikaciju  vertinimo sistema, siekiant
uztikrinti  studijuy integracija 1 verslo ir
kiirybines bendruoménes.

KI

18.Netinkamas Svietimo sistemos finansiniy
iStekliy ~ skirstymas - prioritetai  fizinei
infrastruktiirai, o ne moderniy studijuy

programy ir zmogiskyjy istekliy vystymui.
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19.KI S$vietimo sektoriaus darbuoty darbo

14. Tinkamai jsisavinti ES fondy uzmokescio normatyvy neatitikimas
skiriamg parama KI. konkurencingos rinkos reikalavimams.

15. Jungtis bendriems projektams su
industrijomis, kurios nei§naudoja ES paramos.

16. Sukurti motyvacijos sistema, kuri

skatinty visuomeng¢ lavintis ir kurti bei
sudaryti galimybes kirybinius sumanymus
realizuoti (esminé tokiy motyvacijos sistemy
sudedamoji dalis yra ne tik materialinis
skatinimas, t.y. gabesnis ir kirybiskesnis
zmogus turéty uzdirbti daugiau dél savo
gebéjimy, bet ir valstybés démesys bei
ivairialypé parama ekonominei veiklai, kurioje
vyrauja kurybinis pradas).

Mokslas ir studijos:

17. Svietimo reforma nukreipta |
kiirybingos asmenybés ugdyma.
18. ISnaudoti akademinés

bendruomenés supratima ir kompetencijas
Lietuvos KI vystyme.

19. Pilnaverciai integruoti ir iSnaudoti
jau sukurta meninio ugdymo sistema.
20. Apjungti ir plésti jau susikiirusias

KI vadybininky mokymo programas su
meninky ir kiiréjy ugdymo programomis, kartu
pritraukiant ir verslo atstovus (VGTU, VDA,
VTMA, Vilniaus kolegija, kt.) bendry projekty
ir praktiky atlikimui.

21. Vystyti KI projektus integruojancius
verslo, mokymo istaigy bei bendruomeniy
atstovus.
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Mokslo ir studijy sistemos apzvalga KI poZiiiriu
Studijy sistemos apZvalga

Nacionalinés kompleksinés programos ,Lietuvos kirybinés ir kultiirinés industrijos (KI)*“
iniciatoriai ir rengéjai yra Lietuvos aukstojo mokslo ir studiju institucijos — Vilniaus dailés
akademija, Lietuvos muzikos ir teatro akademija, Vilniaus Gedimino technikos universitetas ir
Vilniaus kolegija. TaCiau {vairaus lygio ir krypties specialistus kiirybiniy ir kultiriniy industrijuy
tvairiems sektoriams rengia didelé dalis Lietuvos aukstyjy mokykly.

Didelis skaicius kolegiju (Vilniaus teisés ir verslo kolegija, Vilniaus technologiju ir dizaino
kolegija, Kauno kolegija, Panevézio kolegija, Klaipédos kolegija, Marijampolés kolegija,
Panevézio kolegija, Zemaitijos kolegija) administruoja specializuotas programas, skirtas reklamos
verslo ir kulturinés veiklos vadybos, dailés kiriniy restauravimo, fotografijos, leidybos,
specializuoto dizaino specialisty, ijvairiy muzikos Zzanry atlikéjy ugdymui ir t.t.. Kolegijose
rengiami specialistai ugdomi orientuojantis | konkreciy, specializuoty meniniy ar kiirybiniy
geb¢jimy lavinima: verslo ir vadybos programos akcentuoja tradicinius vadybos dalykus, meno
programos ugdo programoje numatytus specialiuosius meninius geb€jimus: pieSimo,
fotografavimo, muzikavimo ir t.t..

Vilniaus Universitetas rengia vadybos ir verslo administravimo krypties bakalaurus - Kulttiros
vadybos studijos, komunikacijos ir informacijos krypties bakalaurus - Leidybos ir Zurnalistikos
programos, magistrus tokiose studiju programose kaip Leidyba, Muziejininkysté, RyS$iai su
visuomene, Zurnalistika. Baigusieji §ias programas gali jsilieti i jvairius kiirybiniy ir kultdiros
industrijy sektorius. PanaSaus pobiidzio vadybos ir verslo administravimo bei komunikacijos ir
informacijos studijy programas turi Vytauto Didziojo universitetas, Klaipédos universitetas.

Didzioji dalis meniniy gebéjimy, pritaikomy kiirybiniy ir kultiros industrijy sektoriuje yra
ugdoma jvairaus pobiidZio meny studijy programose. Labiausiai i jvairiy Saky meno specialisty
ugdyma orientuotas programas administruoja Vilniaus Dailés Akademija (VDA) ir Lietuvos
Muzikos ir Teatro Akademija (LMTA). Sios aukstosios mokyklos organizuoja pirmosios
(bakalauro), antrosios (magistro) ir treciosios (meno aspirantiira ir doktorantiira) pakopu studiju
programos. VDA organizuoja tokias studiju programas kaip animacija, fotografija ir medijos
menas, grafika, keramika, monumentalioji dailé (scenografija, vitrazas, restauravimas), skulptiira,
tapyba ir tapybos restauravimas, tekstilé, architektiira, dizainas, interjero dizainas, kostiumo
dizainas ir kt. Sias specializacijas baige VDA absolventai sékmingai dirba daugelyje KI sektoriaus
bary. LMTA rengia atlikimo meno (dainavimo, fortepijono, klavesino, vargony, choro dirigavimo,
dirigavimo kariniam orkestrui, dirigavimo simfoniniam orkestrui, dziazo, liaudies instrumenty ir
akordeono, puciamyjy ir muSamyjy instrumenty, styginiy instrumenty) specialistus,
etnomuzikologus, kompozitorius, muzikologus, muzikos mokytojus, garso rezisierius, kino, teatro
ir muzikos vadyininkus, teatro ir TV rezZisierius, teatrologus, TV operatorius, aktorius
(choreografijos, l¢lininky, pantomimos, Siuolaikinio Sokio specializacijos), Kino rezisierius (tik
magistro studijos). LMTA absolventy veiklos galimybés taip pat labai placios — tai darbas
orkestruose, ansambliuose, teatruose, TV ir radijuje, garso iraSy studijose, reklamos sektoriuje,
leidybos, mokslo institucijose, mokyklose, auk$tojo mokslo institucijose ir t.t. Visa $i veikla
daugiau ar maziau yra susijusi su kultirinémis industrijomis ir itakoja ju plétra. Pastaraisiais
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metais, siekiant patenkinti sparciai besipleciancios kino, TV ir multimedijos industrijos poreikius,
LMTA rengiama kompozicijos studijy programos atSaka Kino kompozicija. Abiejose institucijose
taip pat pradéta organizuoti studijas pagal specializuotas kultliros ir meno vadybos studijy
programas: Kultiiros vadyba ir kultiiros politika (VDA); Kino, teatro ir muzikos vadyba (LMTA).

Klaipédos universitetas taip pat turi specializuotas meny programas, tokias kaip Choreografija,
Rezisiira, Sportiniai Sokiai, Vaidyba, muzikos atlikéjus ugdancias studijy programos.

Vilniaus Gedimino Technikos universitetas administruoja architektiiros bakalauro ir magistro
studijy programas, o neseniai pradéjo rengti ir telekomunikacijy verslo kiirybinio ,,turinio® kiirimo
specialistus bakalauro studijy programoje Kiirybinés Industrijos.

Kurybiniy ir kultiros industriju sektoriui artimos ir kai kurios kolegiju bei universitety
edukologinés programos — tai rengiami jvairiy meny (dailés, muzikos, teatro, Sokio) pedagogai.
Meno edukologijos programos prisideda prie kiirybiniy ir kultiiros industrijy sektoriui svarbios
meno ir kultiros vartotojy auditorijos bei jos meninio skonio formavimo ir yra svarbios KI
sektoriaus plétrai.

Kai kuriy meny studijos turi iSplétota meniniy gebé¢jimy ugdymo sistema nuo pacios pradinés iki
auksciausios lavinimo pakopos: dailés, fotografijos, muzikos ir Sokio gebéjimus lavina
specializuotos meny mokyklos, toliau studijas galima tgsti kolegijose ir universitetuose.

Tokia padétis reiskia, kad {vairiy pakopy Svietimo istaigose parengiama daug zmogiSkyju
iStekliy, kurie s¢kmingai gali isilieti { kirybiniy ir kultiiros industrijuy sektorius. Didelis studijuy
programuy, susijusiy su meniniy geb&jimy bei kultiiros verslumo ugdymu, populiarumas liudija, kad
jaunimo susidom¢jimas KI veiklomis vis auga, o tai reiskia, kad KI sektoriaus veikly plétra
Lietuvoje gali vykti s€ékmingai.

Vis délto, nors yra pakankamai daug ir jvairiy { KI sektoriu orientuoty studiju programy, daznai
jose néra ugdomas gebéjimas taikyti igytas profesionalias meno srities Zinias ir gebéjimus KI
veiklose, menkai ugdomas studijuojanciyju verslumas, programy turinys ne visada adekvatus KI
sektoriaus poreikiams, trikksta bendradarbiavimo su KI imonémis, mokomosios medziagos
paskaitoms, technologinés irangos ir meniniy gebéjimy lavinimo priemoniy bei instrumenty.

Lietuvos mokymo istaigos { KI sektoriy orientuotose programose vis dar daZzniausiai remiasi
»Ziniy kiekio® metodais, mechaniskai jungiami tradicinés (industrinés ekonomikos) vadybos
studijy dalykai su humanitariniais studiju dalykais — tokiais kaip meno istorija, Europos ar
Lietuvos kultiiros istorija ir pan.. Sia spraga savarankiskai bando pildyti iSeiviai i§ ty paciy
humanitariniy moksly arba kultiiros verslo praktikai, perteikdami asmeninj praktini kultiiros verslo
patyrima studijuojantiems. Naujose ,kultiros/meno vadybos® studijy programose gana
mechaniskai apjungiami klasikiniai gamybai arba tradiciniy paslaugy rinkai pritaikyti vadybos
kursai su labai specialiais menotyriniais, meno istorijos studijuy dalykais. Modernizuoti jau esamas
vadybos studiju programas arba kurti naujas, kurios atitikty kultiiros verslo poreikius, trukdo
neefektyvi valstybiné studijy finansavimo sistema, kai universitetams bei kolegijoms rentabilu
ruosti tik ,,masines specialybes® kurios, deja yra skirtos labai siaurai ir toli grazu ,,ne masinei*
Lietuvos darbo rinkai.

18



Kulttiros verslui pritaikyty studiju programuy problemas papildo menkas programu apriipinimas
specialistais — triiksta motyvacijos ruosti naujus studijy dalykus, specialios literatiros. Aukstosios
mokyklos negali iSlaikyti nuolatiniy mokslininky-tyréju kolektyvy, kurie nuolat vykdyty
taikomuosius kultiros rinkos tyrimus, kaupty mokslini patyrima ir zinias, bei ruosty
rekomendacijas kultiiros rinkos plétros klausimais, o svarbiausia, generuoty naujas mokslines
ide¢jas apie perspektyvias tyrimy kryptis.

Klasikinés vadybos funkcijos - planavimas, organizavimas, vadovavimas ir kontrol¢ ne visada
pritaikomos KI sektoriuje. KI veikia tinklinés organizacijos, kuriancios rinka, o ju stiprybé yra
gebéjimas greitai reaguoti | permainas. Svarbiausi organizacijos iStekliai yra informacija, o ne
kapitalo kiekis, o lyderiavimas remiasi ne dogmatiniu autoritetu, o uzsidegimu ir naujy idéju
generavimu bei kiirybiSkumu. KI sektoriuje inovacijos yra svarbiausios, o tuo paciu Vvis
reikSmingesni tampa asmeniniai gebéjimai: verslumas ir gebéjimas dirbti komandoje, mokéjimas
pasinaudoti galimybémis ir operatyvus problemy sprendimas. Mokymo sistema vis dar tik artéja
prie Siy geb¢jimy ugdymo.

Kirybingumas ir radikalios inovacijos apima bendradarbiavima, dalyvavima eksperimentuose ir
interpretacijose. Konkre¢iame KI sektoriuje ar versle pirmaujantys Zmonés dirba palaikomi
tkvépimo, idéjos, bendradarbiavimo ir konkurencijos. Kiirybinése industrijose labai svarbu mokéti
atrinkti talentingus partnerius esamam projektui, toleruoti jvairove ir sudétinguma, tarpininkauti
santykiams tarp jvairiu sri¢iy ir identifikuoti netinkamus rysius su kitais veikéjais tinkle. Vadyba
ir ,,kiirybiSkumas* KI veiklose persipina, juy negalima mechaniskai atskirti.

Institucijos, rengiancios specialistus KI sektoriui

UNIVERSITETAI

Vilniaus dailés akademija

Lietuvos muzikos ir teatro akademija
Vilniaus Gedimino technikos universitetas
Kauno technologijos unviersitetas
Vilniaus pedagoginis universitetas
Klaipédos universitetas

Siauliy universitetas

KOLEGIJOS

Vilniaus kolegija

Kauno kolegija

Vilniaus technologijy ir dizaino kolegija
Marijampolés kolegija

Visose studijuy pakopose studijuojanciyjy pagal KI aktualiausias studijy
programas dinamika 2005-2007 m.

Kadangi KI pagal savo prigimti yra tarpdisciplininé ir palyginti nauja studijy programa, labai
sunku arba tiesiog neimanoma surinkti apie §ia programa objektyvius statistinius duomenis.
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Metinése mokslinés ir meninés veiklos ataskaitose aukStosios mokyklos pateikia apibendrintus
duomenis, kurie neatspindi KI studiju programuy situacijos (pvz. VGTU Architektiiros fakultete yra
ir pastaty kostrukcijy katedra, kuri KI nepriklauso, o VU Ekonomikos fakultetas sitilo Tarptautinio
turizmo vadybos studiju programa, kuri yra KI dalis). Tuo tarpu Statistikos departamentas gali
pateikti duomenis apie studentus remdamasis Lietuvos Svietimo klasifikatoriumi, kuriame KI néra
18skirtos. D¢l Siy priezas¢iy Galimybiy studijoje daznai apsiribojama dvieju, vien tik KI studijy
programas sitlanc¢iy auk$tyju mokykly (LMTA ir VDA) ir vienos Lietuvos S§vietimo
klasifikatoriaus srities (meno) duomenimis. Tikétina, kad Sie duomenys atspindi bendra Lietuvos
KI situacija.

2 lentelé

Visose studiju pakopose studijuojanciyju pagal meno studijy sritj dinamika
Kolegijy studentai 2005/2006 2006/2007 2007/2008
21 Menas 1448 1568 1912
Universitety pagrindiniy studijy studentai
21 Menas 3299 3752 3856
Universitety antros studijy pakopos studentai
21 Menas 603 664 632
Viso visose studijy pakopose: 5350 5984 6400

1.1.1.3. Studenty ,,nubyréjimo* visose pakopose mastas pagal KI aktualiausias studijy

sritis
3 lentelé
Meno srities studenty ,,nubyréjimo* visose pakopose mastas
Kolegijy studentai 2003 2006 nubyréjimas 2004 2007 nubyréjimas
istojo baige proc. istojo baige proc.
21 Menas 500 290 42 648 270 58,33
Universitety  pagrindiniy  studijy 2002 2006 nubyréjimas 2003 2007 nubyréjimas
studentai istojo baige proc. istojo baige proc.
21 Menas 785 660 15,92 919 783 14,80
Universitety antros studijy pakopos 2004 2006 nubyréjimas 2005 2007 nubyréjimas
studentai istojo baige proc. istojo baige proc.
21 Menas 295 247 16,27 310 231 25,48

1.1.1.4. Absolventy skaiciaus dinamika

1.1.1.4.1. Parengta specialisty pagal pakopas pagal KI aktualias studijy programas
2005-2007 m.
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4 lentelé

Kolegijy, universitety pagrindiniy studijy ir universitety antrosios

skaiCiaus dinamika pagal studijy sri¢iy posri€ius

studiju pakopos KI absolventy

Kolegiju Kl absolventy skaiCiaus dinamika pagal

studijy sri€iy posricius: 2005 2006 2007
14 Mokytojy rengimas ir pedagogika 805 1116 778
21 Menas 224 290 270
31 socialiniai ir elgsenos mokslai:

312 sociologija ir kultirologija

32 Zurnalistika ir informacija

34 Verslas ir administravimas:

342 marketingas ir reklama 96 173
347 darbo organizavimas 24 26
54 Gamyba ir perdirbimas:

542 tekstilé, apranga ir oda 205 177
58 architektdra ir statyba:

581 architektiura ir miesto planavimas 266 239
62 Zemes ukis, miSkininkysté ir Zuvininkyste:

622 sodininkysté 113 109
Viso: * 2110 1772
Universitety pagrindiniy studijy KI absolventy

skai€iaus dinamika pagal studijy sri€iy posricius: 2005 2006 2007
14 Mokytojy rengimas ir pedagogika 3933 4652 4450
21 Menas 529 660 783
31 socialiniai ir elgsenos mokslai:

312 sociologija ir kulttrologija 132 121
32 Zurnalistika ir informacija 188 212 221
34 Verslas ir administravimas:

342 marketingas ir reklama 244 300
347 darbo organizavimas 41 14
54 Gamyba ir perdirbimas:

542 tekstilé, apranga ir oda 125 123
58 architektdra ir statyba:

581 architektiura ir miesto planavimas 287 391
62 Zemes ukis, miSkininkysté ir Zuvininkyste:

622 sodininkysté 34
Viso: * 6353 6437
Universitety antros studijy pakopos Kl absolventy

skai€iaus dinamika pagal studijy sri€iy posricius: 2005 2006 2007
14 Mokytojy rengimas ir pedagogika 1383 1260 978
21 Menas 219 247 231
22 Humanitariniai mokslai:

222 uzsienio kalbos 115 78
225 istorija ir archeologija 63 70
31 socialiniai ir elgsenos mokslai:

312 sociologija ir kulttirologija 40 29
32 Zurnalistika ir informacija 159 139 130
34 Verslas ir administravimas:

342 marketingas ir reklama 201 180
347 darbo organizavimas 26 37

21



54 Gamyba ir perdirbimas:

542 tekstilé, apranga ir oda 59 33
58 architektira ir statyba:

581 architektura ir miesto planavimas 144 122
62 Zemés ukis, miSkininkysté ir Zuvininkysté:

622 sodininkysté 9 5
Viso: * 2303 1893

* Statistikos departamentas neturi duomeny apie 2005 m. studenty dinamika pagal studijy sri¢iy posri¢ius, tad negalima apibendrinti

2005 m. KI studenty dinamikos duomeny.
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1.1.1.4.2. Absolventy jsidarbinimas

Specialus VDA absolventy isidarbinimo tyrimas buvo atliktas 2005 m.

5 lentelé

2000-2005 m. Vilniaus dailés akademijos absolventy jsidarbinimo duomenys

Katedra Absolventy IS jy zinoma | IS jy tesia studijas | IS jy dirba 1S jy tesia studijas | Nedirba Viso dirba IS jy Dirba pagal | IS jy Dirba | IS jy Dirba
skaicius dabartiné ir dirba ,savo”“ specialybe | pagal ,daileés” | kazkg kito
2000-2005 situacija i$silavinimg

Tapyba 76 53 16 (30%) 35 (66%) 1(1,9%) 1(1,9%) 36 (68%) 13 (24%) 12 (22%) 11 (21%)

Skulptara 11 11 11 (100%) 11 (100%) 1(9%) 10 (91%)

Grafika 95 76 23 (30%) 39 (51%) 7 (9%) 7 (9%) 46 (60%) 13 (28%) 28 (61%) 5(11%)

Monumentalioji 33 9 1(11%) 7(77%) 1(11%) 0 8 (88%) 2 (25%) 6 (75%) 0

tapyba ir scenografija

Fotografija ir medijos 50 43 12 (28%) 21 (49%) 10 (23%) 0 31 (72%) 18 (58%) 8 (26%) 5(16%)

menas

Tekstilé 45 36 7 (19%) 29 (81%) 0 0 29 (81%) 14 (48%) 14 (48%) 1(4%)

Keramika 53 46 13 (28%) 27 (59%) 1(2%) 5(11%) 28 (61%) 13 (46%) 6(21%) 9 (32%)

Vizualiojo ir | 363 274 72 (26%) 158 (58%) 31 (11%) 13 (4,7%) 189 (69%) 75 (40%) 84 (44%) 30 (16%)

taikomojo meno

fakultetas

Architektdra 103 90 18 (20%) 61 (68%) 9 (10%) 2(2,2%) 70 (78%) 68 (97%) 1(1,4%) 1(1,4%)

Dizainas 157 152 19 (12%) 122 (80%) 2 (1,3%) 9 (6%) 124 (82%) 103 (83%) 11 (9%) 10 (8%)

Kostiumo dizainas 48 47 45 (96%) 2 (4%) 47 (100%) 43 (91%) 3(6%) 1(3%)

Architektiros ir | 308 289 37 (13%) 228 (79%) 13 (4,5%) 11 (4%) 241 (83%) 214 (89%) 15 (6%) 12 (5%)

dizaino fakultetas

Dailés istorija ir teorija 77 58 9 (15%) 33 (567%) 13 (22%) 3 (5%) 46 (79%) 18 (39%) 16 (35%) 12 (26%)

Unesco kultdros = 32 26 0 21 (81%) 0 5(19%) 21 (81%) 16 (76%) 1(5%) 4(19%)

vadyba ir kultdros

politika

Paminklotvarka 4 3 0 3 (100%) 0 0 3 (100%) 3(100%) 0 0

Humanitariniy 113 87 9 (10%) 57 (66%) 13 (15%) 8 (9%) 70 (80%) 37 (53%) 17 (24%) 16 (23%)

moksly fakultetas

Viso: 784 650 118 (18%) 443 (68%) 57 (8,8%) 32 (5%) 500 (77%) 326 (65,2%) 116 (23,2%) 58 (11,6%)
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2007 m. LMTA lankési ELIA (Europos meno instituciju lyga) tarptautiné eksperty grupé, kuri atliko
Teatro ir kino fakultete vykdomu programy iSorini vertinima ir pristate ji Stutgarte (Vokietija)
vykusiame regioniniame seminare. Pagal eksperty pateiktas LMTA absolventy jsidarbinimo galimybiy
vertinimo iSvadas ,,Esama sistema, kuomet teatry rezisieriai tampa aktoriy kursy vadovais ir rengia juos
pagal konkretaus teatro arba trupés poreikius gali uZtikrinti 100% isidarbinimo galimybe¢ studentams.
Visgi tokia sistema neitraukia alternatyviy isidarbinimo galimybiy, ypac¢ tokiy, kurios nelaikomos
"aukStuoju menu". ISsamesni LMTA absolventy isidarbinimo tyrimai nebuvo atlikti.

6 lentele
Laisvy darbo viety ir bedarbiy skai¢ius pagal Svietimo posricius
(pagal http://www.aikos.smm.lt)

Svietimo posritis L_ai§vq darbo_\fi_et% s_kaic_":il_Js Bedarb_igl_ slf?i(_":ius_ (Furinc":iq
L (turintiems posricio isilavinima) posricio iSsilavinima)

(universitetinis iSsilavinimas) (2007.01.01 bakle) (2008.01.01 bakle)
\Architektl]ra ir miesto planavimas || 3 || 9 \
\Asmens gebéjimai || 0 || 0 \
Dailieji amatai I 0 I 0 \
\Darbo organizavimas || 15 || 2 \
’Dizainas || 0 || 10 ‘
(Garso ir vaizdo technika bei Ziniasklaidos produkcija I 3 I 3 \
]Humanitariniai mokslai (Placiosios programos) || 0 || 0 \
\Marketingas ir reklama || 57 || 29 \
\Menas (Placiosios programos) || 0 || 1 \
Muzika ir atlikéjy menas I I 23 \
|Tekstilé, apranga, avalyne, oda || 9 || 26 \
\Uzsienio kalbos I 26 I 47 \
\Vaizduojamasis menas || 1 || 33 \
\Zurnalistika ir informacija (Placiosios programos) || 0 || 1 \
\Zurnalistika ir reportazai || 2 || 6 \
\Architektﬂra ir miesto planavimas || 0 || 8 \
]Darbo organizavimas || 0 || 0 \
DDizainas I 12 I 8 \
]Garso ir vaizdo technika bei ziniasklaidos produkcija || 1 || 0 \
(Gimtoji kalba I 0 I 0 \
IKeIionés, turizmas ir laisvalaikis || 0 || 1 \
lMarketingas ir reklama || 20 || 3 \
lMuzika ir atlikéjy menas || 0 || 0 \
\Tekstilé, apranga, avalyné, oda || 0 || 7 \
\Vaizduojamasis menas || 0 || 2 \

1.1.1.4.3. Idarbinta tyréjy sektoriaus jmonése

Dél anksc¢iau minéty statistikos metody nepritaikytumo KI sektoriui, labai triiksta Sios srities
duomeny. Nors KI sektoriuje (muziejuose, leidyklose) dirba mokslo laipsnius turintys tyréjai, Sio
sektoriaus plétrai didelg itaka daro ir Aukstojo mokslo istatyme ivardijami pripazinti menininkai, kurie
daznai patys sau kuria darbo vietas. Pripazinty menininky isidarbinimo statistika Sios galimybiy studijos
rengéjai nedisponuoja, taciau KI darbuotojy dinamika gerai atsispindi Sios galimybiy studijos skyriuje
,»1.1.3.Verslo plétros apzvalga Kiirybiniy industrijy pozitiriu®.
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http://www.aikos.smm.lt/
http://www.aikos.smm.lt/aikos/webdriver.exe?kalba=lt&sarasas=AA&sritys=0&posrit=581&sarNr=NE&MIval=/ProgSarJ.html
http://www.aikos.smm.lt/aikos/webdriver.exe?kalba=lt&lygmuo=1&posrit=581&c1=2342&c2=%C2%A0&c3=3&c4=9&MIval=/Atask95Ter.html
http://www.aikos.smm.lt/aikos/webdriver.exe?kalba=lt&lygmuo=1&posrit=581&c1=2342&c2=%C2%A0&c3=3&c4=9&MIval=/Atask95Ter.html
http://www.aikos.smm.lt/aikos/webdriver.exe?kalba=lt&sarasas=AA&sritys=0&posrit=90&sarNr=NE&MIval=/ProgSarJ.html
http://www.aikos.smm.lt/aikos/webdriver.exe?kalba=lt&sarasas=AA&sritys=0&posrit=215&sarNr=NE&MIval=/ProgSarJ.html
http://www.aikos.smm.lt/aikos/webdriver.exe?kalba=lt&sarasas=AA&sritys=0&posrit=347&sarNr=NE&MIval=/ProgSarJ.html
http://www.aikos.smm.lt/aikos/webdriver.exe?kalba=lt&lygmuo=1&posrit=347&c1=280&c2=%C2%A0&c3=15&c4=2&MIval=/Atask95Ter.html
http://www.aikos.smm.lt/aikos/webdriver.exe?kalba=lt&lygmuo=1&posrit=347&c1=280&c2=%C2%A0&c3=15&c4=2&MIval=/Atask95Ter.html
http://www.aikos.smm.lt/aikos/webdriver.exe?kalba=lt&sarasas=AA&sritys=0&posrit=214&sarNr=NE&MIval=/ProgSarJ.html
http://www.aikos.smm.lt/aikos/webdriver.exe?kalba=lt&lygmuo=1&posrit=214&c1=805&c2=%C2%A0&c3=%C2%A0&c4=10&MIval=/Atask95Ter.html
http://www.aikos.smm.lt/aikos/webdriver.exe?kalba=lt&sarasas=AA&sritys=0&posrit=213&sarNr=NE&MIval=/ProgSarJ.html
http://www.aikos.smm.lt/aikos/webdriver.exe?kalba=lt&lygmuo=1&posrit=213&c1=580&c2=%C2%A0&c3=3&c4=3&MIval=/Atask95Ter.html
http://www.aikos.smm.lt/aikos/webdriver.exe?kalba=lt&lygmuo=1&posrit=213&c1=580&c2=%C2%A0&c3=3&c4=3&MIval=/Atask95Ter.html
http://www.aikos.smm.lt/aikos/webdriver.exe?kalba=lt&sarasas=AA&sritys=0&posrit=220&sarNr=NE&MIval=/ProgSarJ.html
http://www.aikos.smm.lt/aikos/webdriver.exe?kalba=lt&sarasas=AA&sritys=0&posrit=342&sarNr=NE&MIval=/ProgSarJ.html
http://www.aikos.smm.lt/aikos/webdriver.exe?kalba=lt&lygmuo=1&posrit=342&c1=2147&c2=%C2%A0&c3=57&c4=29&MIval=/Atask95Ter.html
http://www.aikos.smm.lt/aikos/webdriver.exe?kalba=lt&lygmuo=1&posrit=342&c1=2147&c2=%C2%A0&c3=57&c4=29&MIval=/Atask95Ter.html
http://www.aikos.smm.lt/aikos/webdriver.exe?kalba=lt&sarasas=AA&sritys=0&posrit=210&sarNr=NE&MIval=/ProgSarJ.html
http://www.aikos.smm.lt/aikos/webdriver.exe?kalba=lt&lygmuo=1&posrit=210&c1=57&c2=%C2%A0&c3=%C2%A0&c4=1&MIval=/Atask95Ter.html
http://www.aikos.smm.lt/aikos/webdriver.exe?kalba=lt&sarasas=AA&sritys=0&posrit=212&sarNr=NE&MIval=/ProgSarJ.html
http://www.aikos.smm.lt/aikos/webdriver.exe?kalba=lt&lygmuo=1&posrit=212&c1=1431&c2=%C2%A0&c3=1&c4=23&MIval=/Atask95Ter.html
http://www.aikos.smm.lt/aikos/webdriver.exe?kalba=lt&lygmuo=1&posrit=212&c1=1431&c2=%C2%A0&c3=1&c4=23&MIval=/Atask95Ter.html
http://www.aikos.smm.lt/aikos/webdriver.exe?kalba=lt&sarasas=AA&sritys=0&posrit=542&sarNr=NE&MIval=/ProgSarJ.html
http://www.aikos.smm.lt/aikos/webdriver.exe?kalba=lt&lygmuo=1&posrit=542&c1=676&c2=%C2%A0&c3=9&c4=26&MIval=/Atask95Ter.html
http://www.aikos.smm.lt/aikos/webdriver.exe?kalba=lt&lygmuo=1&posrit=542&c1=676&c2=%C2%A0&c3=9&c4=26&MIval=/Atask95Ter.html
http://www.aikos.smm.lt/aikos/webdriver.exe?kalba=lt&sarasas=AA&sritys=0&posrit=222&sarNr=NE&MIval=/ProgSarJ.html
http://www.aikos.smm.lt/aikos/webdriver.exe?kalba=lt&lygmuo=1&posrit=222&c1=2667&c2=%C2%A0&c3=26&c4=47&MIval=/Atask95Ter.html
http://www.aikos.smm.lt/aikos/webdriver.exe?kalba=lt&lygmuo=1&posrit=222&c1=2667&c2=%C2%A0&c3=26&c4=47&MIval=/Atask95Ter.html
http://www.aikos.smm.lt/aikos/webdriver.exe?kalba=lt&sarasas=AA&sritys=0&posrit=211&sarNr=NE&MIval=/ProgSarJ.html
http://www.aikos.smm.lt/aikos/webdriver.exe?kalba=lt&lygmuo=1&posrit=211&c1=1371&c2=%C2%A0&c3=1&c4=33&MIval=/Atask95Ter.html
http://www.aikos.smm.lt/aikos/webdriver.exe?kalba=lt&lygmuo=1&posrit=211&c1=1371&c2=%C2%A0&c3=1&c4=33&MIval=/Atask95Ter.html
http://www.aikos.smm.lt/aikos/webdriver.exe?kalba=lt&sarasas=AA&sritys=0&posrit=320&sarNr=NE&MIval=/ProgSarJ.html
http://www.aikos.smm.lt/aikos/webdriver.exe?kalba=lt&lygmuo=1&posrit=320&c1=286&c2=%C2%A0&c3=%C2%A0&c4=1&MIval=/Atask95Ter.html
http://www.aikos.smm.lt/aikos/webdriver.exe?kalba=lt&sarasas=AA&sritys=0&posrit=321&sarNr=NE&MIval=/ProgSarJ.html
http://www.aikos.smm.lt/aikos/webdriver.exe?kalba=lt&lygmuo=1&posrit=321&c1=537&c2=%C2%A0&c3=2&c4=6&MIval=/Atask95Ter.html
http://www.aikos.smm.lt/aikos/webdriver.exe?kalba=lt&lygmuo=1&posrit=321&c1=537&c2=%C2%A0&c3=2&c4=6&MIval=/Atask95Ter.html
http://www.aikos.smm.lt/aikos/webdriver.exe?kalba=lt&sarasas=AN&sritys=0&posrit=581&sarNr=NE&MIval=/ProgSarJ.html
http://www.aikos.smm.lt/aikos/webdriver.exe?kalba=lt&lygmuo=2&posrit=581&c1=1406&c2=%C2%A0&c3=%C2%A0&c4=8&MIval=/Atask95Ter.html
http://www.aikos.smm.lt/aikos/webdriver.exe?kalba=lt&sarasas=AN&sritys=0&posrit=347&sarNr=NE&MIval=/ProgSarJ.html
http://www.aikos.smm.lt/aikos/webdriver.exe?kalba=lt&sarasas=AN&sritys=0&posrit=214&sarNr=NE&MIval=/ProgSarJ.html
http://www.aikos.smm.lt/aikos/webdriver.exe?kalba=lt&lygmuo=2&posrit=214&c1=860&c2=%C2%A0&c3=12&c4=8&MIval=/Atask95Ter.html
http://www.aikos.smm.lt/aikos/webdriver.exe?kalba=lt&lygmuo=2&posrit=214&c1=860&c2=%C2%A0&c3=12&c4=8&MIval=/Atask95Ter.html
http://www.aikos.smm.lt/aikos/webdriver.exe?kalba=lt&sarasas=AN&sritys=0&posrit=213&sarNr=NE&MIval=/ProgSarJ.html
http://www.aikos.smm.lt/aikos/webdriver.exe?kalba=lt&lygmuo=2&posrit=213&c1=524&c2=%C2%A0&c3=1&c4=%C2%A0&MIval=/Atask95Ter.html
http://www.aikos.smm.lt/aikos/webdriver.exe?kalba=lt&sarasas=AN&sritys=0&posrit=223&sarNr=NE&MIval=/ProgSarJ.html
http://www.aikos.smm.lt/aikos/webdriver.exe?kalba=lt&sarasas=AN&sritys=0&posrit=812&sarNr=NE&MIval=/ProgSarJ.html
http://www.aikos.smm.lt/aikos/webdriver.exe?kalba=lt&lygmuo=2&posrit=812&c1=296&c2=%C2%A0&c3=%C2%A0&c4=1&MIval=/Atask95Ter.html
http://www.aikos.smm.lt/aikos/webdriver.exe?kalba=lt&sarasas=AN&sritys=0&posrit=342&sarNr=NE&MIval=/ProgSarJ.html
http://www.aikos.smm.lt/aikos/webdriver.exe?kalba=lt&lygmuo=2&posrit=342&c1=1647&c2=%C2%A0&c3=20&c4=3&MIval=/Atask95Ter.html
http://www.aikos.smm.lt/aikos/webdriver.exe?kalba=lt&lygmuo=2&posrit=342&c1=1647&c2=%C2%A0&c3=20&c4=3&MIval=/Atask95Ter.html
http://www.aikos.smm.lt/aikos/webdriver.exe?kalba=lt&sarasas=AN&sritys=0&posrit=212&sarNr=NE&MIval=/ProgSarJ.html
http://www.aikos.smm.lt/aikos/webdriver.exe?kalba=lt&sarasas=AN&sritys=0&posrit=542&sarNr=NE&MIval=/ProgSarJ.html
http://www.aikos.smm.lt/aikos/webdriver.exe?kalba=lt&lygmuo=2&posrit=542&c1=459&c2=%C2%A0&c3=%C2%A0&c4=7&MIval=/Atask95Ter.html
http://www.aikos.smm.lt/aikos/webdriver.exe?kalba=lt&sarasas=AN&sritys=0&posrit=211&sarNr=NE&MIval=/ProgSarJ.html
http://www.aikos.smm.lt/aikos/webdriver.exe?kalba=lt&lygmuo=2&posrit=211&c1=108&c2=%C2%A0&c3=%C2%A0&c4=2&MIval=/Atask95Ter.html

1.1.1.5. Tyréjy, dirbanciy KI aktualiose tematikose mokslo ir studijy institucijose skaiciy

dinamika
7 lentelé
Tyréjy, dirbanciy KI aktualiose tematikose mokslo ir studijy institucijose skai¢iy dinamika
2005 2006 2007
VDA LMTA VDA LMTA VDA LMTA
Tyréjai 238,36 239,8 242,38 245,25 249,6 243,75
Mokslininkai 7,57 8 9 8 9,75 6
Habilituoti daktarai, profesoriai 0,5 2,35 0,5 2,4 0,5 1,6
Habilituoti daktarai docentai 0 0 0 0 0 0
Habilituoti daktarai (be
pedagoginio vardo) 0 0 0 0 0 0
Daktarai, profesoriai 9,83 3,75 9,25 4 8,25 3,4
Daktarai, docentai 11,3 18,55 14,8 20 7,6 19,75
Daktarai (be pedagoginio vardo) 8,32 10 10,75 10,75 9,75 13,75
Profesoriai be mokslo laipsnio 35,45 34,5 32,63 34,6 33,5 37,25
Docentai be mokslo laipsnio 84,26 71,55 84 73,9 72,6 72,3
Kiti tyréjai (be mokslo laipsnio), iSskyrus
doktorantus 88,7 91,1 90,45 91,6 70 89,7

1.1.1.6. Studijy programos turinio, metodinés ir materialinés bazés, déstytojuy ir mokslininky
kvalifikacijos bei kompetencijos atitiktis studijy proceso poreikiams

Studiju procesas Lietuvos meno universitetuose vyksta pagal laiko patikrintas, reguliariai atnaujinamas
SKVC ir SMM akredituotas studijy programas, désto aukstos kvalifikacijos meno praktikai — pripaZinti
menininkai bei menotyrininkai: pvz., VDA ir LMTA déstytoju kontingenta sudaro zZymiausi Salies
menininkai, dizaineriai, architektai, atlikéjai, kompozitoriai, teatro ir kino rezisieriai, aktoriai ir
mokslininkai. Nemaza juy yra nacionaliniy ir valstybiniy premiju laureatai. LMTA parengti specialistai
sudaro iki 95% profesionaliy Salies meno kolektyvy — orkestry, dramos ir muzikiniy teatry, kameriniy
ansambliy, kino ir TV studiju, kity kultiirini gyvenima itakojanciy organizacijy kiirybinio personalo ir
koncertuojanciy solisty kontingento.

Studijy programy vertinimas — viena svarbiausiy studijy kokybés uztikrinimo priemoniy. Studijy
programos nuolat atnaujinamos atsizvelgiant 1 naujausius dokumentus, reglamentuojancius
universitetiniy studiju programy turinj ir kokybg, valstybinés pedagogu rengimo ir kvalifikacijos
tobulinimo pertvarkos programa, pedagogu rengimo koncepcijos reikalavimus, rekomendacijas
inovatyvioms pedagogy rengimo programoms ir jy realizavimui.

Visgi Siandien yra aiSku, kad studiju programy atitiktis Siuolaikinés ekonomikos ir KI sektoriaus
poreikiams yra nepakankama, studiju programos nepadeda absolventui jgyti verslumo Ziniy,
nesupazindina su rinkos poreikiais ir galimybémis bei teisiniais rinkos funkcionavimo aspektais. Taip
pat Siems tikslams jgyvendinti yra nepakankama metoding ir materialin¢ baze, per menkas universitety ir
verslo subjekty bendradarbiavimas.

Pvz. VGTU architektiiros fakultete atitiktis studijy programos turinio, metodinés ir materialinés bazés
yra pakankamas: fakulteto moksliniai iStekliai yra tiesiogiai integruoti i KI (dalyvauja architekttiros

objekty projektavime ir realizavime, profesini patyrima apibendrina mokomosiose knygose ir
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vadoveliuose). Déstytoju kvalifikacija yra auksta: architektiirinés veiklos rezultatai gauna respublikinius
ir tarptautinius apdovanojimus. Taciau, naujai parengta VGTU Kiirybiniy Industrijy programa dar neturi
pakankamos bazés studijoms: trikksta technikos audio ir video projektams, vizualinés medziagos
apdorojimo ir pateikimo {rangos — tai, kas atitinka mokslo ir studijy laboratorijos pavadinima.

2008 m. Studiju kokybés vertinimo centras organizavo tarptautini VDA architekttros, vaizduojamosios
ir taikomosios dailés studiju programu ekspertavima. 2007 m. tarptautiniy eksperty grupé atliko
Lietuvos dizaino galimybiy studija (4 priedas), kurioje ivertino ir VDA studijy programas. Apibendrinus
eksperty iSvadas galima teigti, kad ekspertuotos studijy programos yra tgstinos ir turi svariy privalumy,
taCiau ju turinys yra tobulintinas, nes jis yra: 1) fragmentiSkas ir vargiai sudaro vieninga studiju
programa; 2) per mazai orientuotas | bendradarbiavima su kitomis VDA katedromis; 3) per mazai
orientuotas 1 bendradarbiavima su imonémis ir verslu; 4) per menkai iSnaudoja tarptautiniy mainy
galimybes. Metodiné ir materialiné bazé, ivertinus gera geografing padéti miesty centruose, sulauké
daugiausiai kritikos. Pasigesta moderniy dirbtuviy, kompiuterinés ir kiirybinés irangos, prieigy prie
kompiuteriy ir kompiuteriniy programy, naujy leidiniy bibliotekose. Déstytoju kvalifikacija jvertinta
teigiamai, tacCiau pastebéta, kad dél mazo atlyginimo jie néra link¢ imtis tiriamojo darbo ir palyginti
mazai bendrauja su studentais. Kita vertus, aktyviai uz VDA riby dirbantys déstytojai uztikrina gersni
absolventy isidarbinima pagal igyta iSsilavinima. [vertinti ir déstytoju bei studenty apdovanojimai
nacionaliniuose ir tarptautiniuose konkursuose. Sie laiméjimai byloja apie patenkinama studijy lygj ir
déstytoju kompetencija.

8 lentelé
VDA ir LMTA pedagoguy ir studenty apdovanojimai

2005 2006 2007
Pedagogai VDA LMTA VDA LMTA VDA LMTA
Nacionaliné premija 1 2 1 3 1
Valstybiné premija 1
Vyriausybés premija 1
,LDK Gedimino ordinas* Komandoro 1
kryzius*
,LDK Gedimino ordinas"” Riterio kryzius 1
Ordinas ,UZ nuopelnus Lietuvai“ Riterio 2
kryzius
Ordino ,UZ nuopelnus Lietuvai“ medalis 1 1
Kultdros pazangos premija 1
Auksinis scenos kryZius 1 2
Studentai
LR Ministro pirmininko garbés rastai 15
Grand Prix ir I-lll vieta tarptautiniuose | 28 23 31 26 36 18
konkursuose

1.1.1.7. Specialisty atitiktis darbo rinkos poreikiams

Specialisty parengimo lygis Lietuvos meno universitetuose, kaip pripazista Studijy kokybés vertinimo
centro ekspertai, uzsienio partneriai, absolventus idarbinancios kultiiros, meno ir §vietimo institucijos,
yra pakankamai auksStas. Tai rodo daugelio studenty bei absolventy nuolatiniai laiméjimai
prestiziniuose tarptautiniuose meno konkursuose (pvz., pagal tarptautiniu mastu pasizymejusiy studenty
santykinj / procentine iSraiska / kieki VDA ir LMTA yra Salies universitety lyderés), ir puikiis uzsienio
partneriy atsiliepimai apie Lietuvos studenty, tgsianciy studijas uzsienyje, parengimo lygi ir kiirybinius
pasiekimus, ir | uzsienio auksStasias meno mokyklas déstyti nuolat pakvieCiami Siy Akademijy
pedagogai.

Taciau, verslo atstovai skundziasi, kad absolventai turi tik teorines Zinias. Reikalaujama daugiau amato,
profesijos dalykuy, mokymo institucijos turéty studijy procese derinti kiirybinguma i versluma,
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integruojant geriausius KI verslo pavyzdzius 1 studiju procesa. Siekiant priartinti studijas KI, reikéty
siekti, kad labiausiai iSplétoti KI verslai samdyty absolventus ir lavinty juos darbo procese. Siekiant
priartinti studijas KI poreikiams, reikéty sukurti ir iSplétoti teisnes bei praktines galimybes, mokymosi
procesa labiau susieti su KI verslais, studijy programas papildyti privalomomis praktinémis veiklomis
bei praktikomis KI sektoriaus imonése. Toks bendradarbiavimas leisty mokymo istaigoms ir verslui
apjungti pastangas bendram tikslui pasiekti..

Siuo metu kiirybiniy industrijy sektoriuje pastebimas visuotinis posiikis link vartotojo, atsisakant vertés
grandinés (value chain) tarpininky: ,,vertés” samprata priklauso nuo subjektyvios, individualios
»simboliniy gérybiy® interpretacijos vartotojo mintyse. Kiirybiniy industrijy versluose svarbu itraukti
kliento vertés sampratas, tam panaudojant | klienta orientuota marketingg ir inovatyvius pakavimo bei
pateikimo biidus. Tarpininkai ir nuomonés formuotojai vaidina svarby vaidmeni pozicionuojant
produkta rinkoje. Naujos skaitmeninés filmy, muzikos, Zaidimy ir informacijos platinimo technologijos
pakeité santykius tarp gamintojy ir vartotojy, leidzia ir reikalauja didesnio prisitaikymo prie
individualaus vartotojo, greitesnio atsako ir naujy vertés formy, papildanc¢iy vartojima ( mobilumo,
patogumo, turinio perkeliamumo ir pan.).

Visa tai rodo, kad KI sektoriuje labai svarbus teisingas kiirybingumo ir verslo derinys. Kuo labiau
kurybinis verslas susiduria su konkurencija, jvairesnémis ir reikliomis rinkomis, neapibréztumu ir
technologijomis, tuo svarbesni tampa vadybos gebéjimai. Taciau daugeliui KI sektoriaus dalyviy labai
triksta vadybos, verslumo ir lyderystés geb¢jimy.

ISskiriami kertiniai gebéjimai, svarbiis jvairiuose veiklos etapuose — t.y. taip vadinami ,,minkStieji
gebéjimai (soft skills) — bendravimo gebéjimai, lankstumas ir t.t. ir ,kietieji geb¢jimai* (hard skills) -
informaciniy technologijy, finansy ir kt. technologiju valdymo gebéjimai. Visi jie yra labai svarbis
siekiant sekmingai veikti pasirinktoje srityje (arba tam tikrame sub-sektoriuje). KI veiklas tyrin¢jantys
mokslininkai vis labiau sutaria, kad ,,minkstieji gebéjimai® yra pagrindiné varomoji jéga, padedanti
sékmingai karjerai ir judé¢jimui tarp KI sub-sektoriy. Daugumos vadybininky vaidmuo KI yra ne
koncentruotis ties atskiros imonés uzdaviniais, bet palaikyti gyvo tinklo sudétinga sandara i§ kurios
1Sauga naujos id¢jos. Sudétingas tinklinis susisaistymas yra labai svarbus inovacijoms.

Siandieninéje studijy sistemoje triiksta infrastruktiiros, kuri sutelkty talentus ir juos lavintu. Naujos
idéjos daznai kuriamos socialinio bendradarbiavimo proceso metu, kur Zzinios didéja, kai jomis
dalinamasi, dé¢l ju diskutuojama, kritikuojama ir t.t. Taip pat néra galimybés naudoti tarp-disciplinius ar
tarp-sektorinius bendradarbiavimo modelius, universitety finansavimo specifika ir etatiné idarbinimo
sistema trukdo lanksciai derinti ivairiuose KI sektoriuose esancius zmogiSkuosius iSteklius, kurie
praturtinty studijy procesa ziniy ir geb¢jimy bei praktinio patyrimo jvairove.

Pvz. 2007 m. rengiant Lietuvos dizaino galimybiu studija (4 priedas) buvo apklausti 8 tiesiogiai su
dizainu susijusiy Lietuvos imoniy vadovai: UAB ,,Narbutas & Ko*, Gurda, UAB ,,Sedes Regia®“, UAB
»Dalios baldai“, UAB ,,Audéjas“, AB ,,Snaigé”, UAB ,,SG Fashion“, AB ,,Sportin¢ Aviacija®“. Jie
pabréz¢, kad Lietuvos dizaineriams netriiksta kiirybingumo, taiau jie stokoja patirties kuriant
pramoninio dizaino objektus. T.y. Lietuvoje parengti dizaineriai neturi praktiniy praktisko daikto kiirimo
1giidZiy, jiems triikksta techniniy ziniy ir bendravimo su imonémis patirties. Dauguma Lietuvos dizaineriy
yra ,,menininkai“, o ne ,,inzinieriai“. Tos pacios studijos rengimo komandos apklausti dizaino srityje
dirbantys VDA Dizaino katedros absolventai buvo patenkinti VDA gautu i$silavinimu. Nepaisant to, jie
visi sutiko, kad studijy programoje triikksta kurso apie versla, marketinga ir {vaizdzio kiirima.
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Mokslo sistemos apZvalga
1.1.2.1.Vykdomi moksliniai tyrimai (programos ir projektai)

Lietuvos humanitariniai ir socialiniai mokslai (HSM) S§iuo metu susiduria su sparciais ir esminiais
visuomenés, kultiiros, bendrosios mokslo erdvés permainy procesais. 2003 m. parengtoje Lietuvos HSM
strategijoje konstatuojama, kad ,,HSM plétra ne visiskai telpa magistralinéje Siuolaikinio mokslo plétros
kryptyje, ivardijamoje kaip moksliniai tyrimai ir technologiné arba eksperimentiné plétra. HSM sitloma
plétoti dviem tarpusavyje susijusiomis kryptimis: viena vertus, stiprinti ju dalyvavima visuomenes
socialinéje-ekonominéje plétroje, kuria numato mokslo politikoje dominuojanti MTEP strategija; antra
vertus, skatinti HSM indélj i visuomenés pilietinés savivokos, kultiirinés tapatybés plétote, mokslo ir
visuomenés sanglaudos tobulinima ir bendryju kiirybiniy geb¢jimy ugdyma, kuriy svarba MTEP
koncepcijoje nusakoma deklaratyviai.*

Pagrindinés KI specifika atitinkancios moksliniy tyrimy temos gali biiti sugrupuotos taip:

Rinkos, industrijos ir kultiira: organizacinés formos ir struktiiros, meny rinkos, teisinis reguliavimas,
KI industrijy (muzikos, kino, reklamos ir pan.) struktiira,

Darbo pobiidis: menininky ir KI profesionaly karjeros, kultiiros gamintojy verslumas, menininky
karjeros ir darbo rinka, geb¢jimy analizé.

Miestai ir KI: urbanistika ir architektiira, miesty regeneracija, bendruomenés formavimas, kultiirinis
turizmas.

Kultiiros vartojimo ir vartotojiSkos Kkultiiros temos: meny vartojimas, meny auditorijy tyrimai,
medijy auditorijy tyrimai, gyvenimo stiliy ir tapatumo tyrinéjimai, vartotojiskos kultiiros (populiarioji
kulttira, mada, apsipirkingjimas, prekiy Zenklai), kultiiros ir meno rinkodaros temos.

Apskritai kalbéti apie mokslo tyrimus kiirybiniy industrijy sektoriuje gana keblu, kadangi sektoriaus
,varomoji jéga“ pirmiausia yra menininkai, o ju veiklos rezultatai vis dar sunkiai pripazistami
ekvivalentiSkais moksliniams. Tam tikro ekvivalentiSkumo randama nebent meno aspiranttiroje, nors
meno aspirantiiros statusas lyginant su doktorantiira yra menkesnis: abiejy Siy profiliy treciosios
universitetiniy studijy pakopos néra lygiavertés (skiriasi studijy trukmé: doktorantiiroje — 4 m., meno
aspirantiiroje — 2 m.; teikiami skirtingo juridinio statuso, nelygiaverciai laipsniai: (mokslo) daktaras ir
meno licenciatas); absolventas, baiggs doktorantiira ir igijes daktaro laipsni gali pretenduoti uzimti
docento pareigas, tuo tarpu meno aspirantiira baigusiam meno licenciatui teisiniai dokumentai
nenumato tokios galimybés ir pan.) Visgi 2000-2007 m. laikotarpiu | Lietuvos aukstasias universitetine
meny mokyklas buvo priimta 102 meno aspirantai (65 i Lietuvos muzikos ir teatro akademija, LMTA ir
37 i Vilniaus dailés akademija, VDA). Siuo metu meno licenciato laipsni yra igije 68 asmenys
(atitinkamai 39 LMTA ir 29 VDA). I$ ju menine kiiryba uzsiima 93,1 %, pedagogika — 82,7 %, kultiiros
sklaida ir SvieCiamaja veikla — 62,1 %, kulturos vadyba — 34,5 %, kita su menu susijusia veikla — 17,2
%, su menu nesusijusia veikla 6,8 % absolventy (LMTA). I§ VDA absolventy menine kiiryba uzsiima
95,7%, pedagogika — 60,9 %, kultiiros sklaida ir Svie¢iamaja veikla — 47,8 %, kultiiros vadyba — 17,4 %,
kita su menu susijusia veikla — 52,2 %, su menu nesusijusia veikla 39,1 % . Suprantama, kiekvienas
absolventas uZzsiima jvairiomis ¢ia iSvardintomis veiklomis, tod¢l procentiné veikly suma didesné uz
100%. Kita vertus, tai rodo nemenkas meno licencijaty galimybes lanksc¢iai panaudoti savo kiirybisSkuma
tvairiose KI srityse.
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KI sektoriaus tematika atspindintys moksliniai tyrimai atlieckami fragmentiSkai ir neturi tgstinumo —
daznai tai biina uzsakomieji taikomieji tyrimai — kaip, pvz., Kultiros ministerijos uzsakymu atlikti
Kirybiniy industrijy ar kultiiros poreikiy tyrimy projektai®.

Kai kuriuose menuy sektoriuose — vizualiyjy, muzikos ir atlik¢jisSky meny bei architektiiros sektoriuose
vyrauja meniniai projektai ir kirybiniy produkty tyrinéjimai, turintys mokslinio darbo vertg.
Siandieniné mokslo produkcijos apskaitos sistema nepakankamai arba visai nejvertina kiirybinés veiklos
pasiekimy atskirose meno srityse.

Pvz., dizaing galima salyginai priskirti ateities verslo poreikiams, kadangi didelés dalis pramonés imoniy
Lietuvoje iki Siol nesuvokia kokia pridéting vert¢ pramonés gaminiams gali teikti dizaino dalykai, o taip
pat kokia reikSme naujo gaminio sékmei turi iSankstinai tyrimai ir rinkodara. Taip pat silpnai suvokiama,
kad pramonés gaminiy paklausa rinkoje gali lemti tokios KI veiklos, kaip prekés Zenklo kirimas,
komunikacijos strategijos ir taktikos ir pan.. Lietuvos mokslo darbuose maZzai démesio skiriama
vartotojiSkos kultiiros ir visuomenés tyrin¢jimams ir silpnai suvokiama kokie svarbiis §iy tyrin€jimy
rezultatai ir kaip jie gali pagerinti tradicinio verslo situacija. Iki Siol néra sukurta nei vieno sékmingo
Lietuvos prekés Zenklo (Zenkly), kuris biity zinomas pasaulyje, o tai apsunkina Lietuvos pramonés
konkurencingumo galimybes pasaulingje rinkoje.

9 lentelé
VDA 2005-2007 m. vykdomos mokslinés programos ir projektai
Eil.
. Bendra -
Nr. Sutartis Subjektas, su kuriuo | sutarties Gautos |éSos M.O.kSIO MTEP rasis
. _ — sritis
— - sudaryta sutartis suma (tdkst. | (tokst. Lt)
Pavadinimas, sudarymo data, sutarties Lt)
galiojimo laikotarpis (nuo iki)
1. ,Balty menas*. 2005-05-23. LR Vyriausybé, LR | 2154,0 2006 metai H Taikomieji
Projektas turi bati jgyvendintas 2009- | Svietimo ir mokslo 31,0 moksliniai
06-06 ministerija 2007 metai tyrimai
290,0
2008 metai
863,0
2. Kompaktinio disko ir  poligrafinio | Lietuvos tokstantmecio | 766, 2 2007 metai H Taikomieji
albumo ,Lietuva 1009-2009“ iSleidimas | minéjimo direkcija  per 80,0 moksliniai
(UAB ,Elektroninés leidybos namai”) Svietimo ir mokslo tyrimai
ministerijg.
3. ,Lietuvos sinagogos. Sagvadas®. Lietuvos valstybinis mokslo | 150,0 0 2007 metai H Taikomieji
Projekto jgyvendinimas 2007-2008 m ir studijy fondas 150,00 moksliniai
tyrimai
4. ,Dailés Saltiniai nuo senovés iki misy | Lietuvos valstybinis mokslo | 30,0 2007 metai H Taikomieji
dieny. Antologija“ ir studijy fondas 30,00 moksliniai
tyrimai
5. ~Sapiegy ramy interjero architektdra ir | Lietuvos valstybinis mokslo | 120,0 2007 metai H Taikomieji
dekoras pagal istoriniy Saltiniy ir | ir studijy fondas 120,0 moksliniai
natdros tyrimus* tyrimai
6. ,Lietuvos dvarai* Lietuvos valstybinis mokslo | 70,0 2006 metai H Fundamentini
ir studijy fondas 70,0 aimoksliniai
tyrimai
7. Konferencija Jaunujy karéjy realijos ir | Lietuvos valstybinis mokslo | 2,0 2005 metai H Taikomieji
lokes¢iai Lietuvoje. Sociologinis | ir studijy fondas 2,0 moksliniai
tyrimas Jaunuyjy menininky socialiné ir tyrimai
visuomeniné padétis 2005-03-01 ki
2005-12-31

Europai. Konferencijos medziaga. Vilnius, 2003 m. spalio 27-28 d. Vilnius: Europos kultiros programy centras, 2003. P. 55 — 64;
Mazeikis, G., Cernevicitité, J., S¢iglinskaité, E., TatarGng, 1. 2005. Alytaus ir Utenos apskriciy kiirybos industrijy Zemélapis.
http://www.durys.org/industrijos/documents2/Alytaus%20ir%20Utenos %20 VISAS%20(1).pdf;

G. Mazeikis. “Kulttrriniy ir kiirybiniy industrijy pavidalai analizuojant sociologini Lietuvos gyventoju kulttriniy poreikiy tyrima”.
Kultaros aktualijos. 2004 nr. 6; 2005, Nr. 1, 2.
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8. Vilniaus ir Stutgarto jaunyjy menininky | Lietuvos valstybinis mokslo | 2,0 2005 metai H Taikomieji
skulptiros simpoziumas Lietuvoje ir | ir studijy fondas 2,0 moksliniai
Vokietijoje 2005-03-01 iki 2005-12-31 tyrimai

9. Tarptautiné  moksliné  konferencija | Lietuvos valstybinis mokslo | 2,0 2005 metai H Taikomieji
Baltijos dailétyra 2005-03-01 iki 2005- | ir studijy fondas 2,0 moksliniai
12-31 tyrimai

10. Tarptautinis vitrazo simpoziumas Lietuvos valstybinis mokslo | 2,0 2005 metai H Taikomieji

ir studijy fondas 2,0 moksliniai
tyrimai

IS viso: 10 3298,2,0 1642,0

10 lentelé

LMTA 2005-2007 m. vykdomos mokslinés programos ir projektai

Eil. Mokslo MTEP rasis

Nr. Sutartis Bendra sritis (pasirinkti

Subjektas, su kuriuo | sutarties Gautos |éSos | (pasirink | vieng: FMT,
Pavadinimas, sudarymo data, sutarties sudaryta sutartis E;Jma (thkst. | (tdkst. Lt) E{ viSeng: TMT, EP)
galiojimo laikotarpis (nuo iki) ) B1 T)’ ’

1. ,Regioniniai folkloro ir tarmiy tyrimai: | Lietuvos valstybinis mokslo | 180,0 2006 metai H Fundamentini
Vakary Lietuva". ir studijy fondas 180,0 ai  moksliniai
2003-2006 m. tyrimai

2. L#Archyviniy folkloro jrasy ir duomeny | Lietuvos valstybinis mokslo | 80,0 2006 metai H Taikomieji
apie juos skaitmeninimas" ir studijy fondas 80,0 moksliniai
2006 m. tyrimai

3. ,Regioninio folkloro ir tarmiy tyrimai: | Lietuvos valstybinis mokslo | 300,0 2006 metai H Fundamentini
Dzakija“ ir studijy fondas 150,0 ai  moksliniai
2006-2007 m. 2007 metai tyrimai

150,0

4. JFolkloro archyvas atei€iai: kaupimas, | Lietuvos valstybinis mokslo | 297,0 2007 metai H Taikomieji
skaitmeninimas, sisteminimas* ir studijy fondas 297,0 moksliniai
2007 m. tyrimai

5. Lietuvos muzikos istorijos studija, Il t. Lietuvos valstybinis mokslo | 22,0 2007 metai H Fundamentini

ir studijy fondas, Lietuvos 20,0 ai  moksliniai
tastantmecio programa tyrimai

6. Lietuvos muzikos enciklopedija, Il t LR Kultdros ministerija; | 200,0 2006 metai H Taikomieji

Kultdros ir sporto rémimo 30,0 moksliniai
fondas 2007 metai tyrimai
30,0

7. Tarptautine moksliné konferencjia Kultdros ir sporto rémimo | 10,0 2006 m. H Taikomieji
» Muzikos karinys, jo ribos ir fondas 10,0 moksliniai
interpretacijos laisve “ tyrimai

8. Tarptautinis muzikologijos projektas Nordplus programa 70,0 2007 m. H Fundamentini
,Karybinés Siuolaikinés muzikos (Siaurés $aliy ministry, 11,0 ai  moksliniai
tendencijos®. 2007-2008 m. taryba) tyrimai

IS viso: 4 1159,0 958,0

VDA ir LMTA 2005-2007 m. studijavo 60 doktoranty ir 56 meno aspirantai. Siuo metu rengiamos
disertacijomis tokiomis KI aktualiomis temomis:
»Meno ver¢iy konstravimas ir cirkuliacija Lietuvos kultiiros lauke nuo XX a. 10 deSimtmecio

l.

S0 0N U AW

vidurio*

,Miesto centrinés dalies ir jos struktiiros harmonizavimas*
,» Kiino ir technologijy jungtis Siuolaikin¢je Lietuvos scenografijoje*
,Gyvenimo buido reklamos estetika: vaizdinis ir zodinis tekstas*

»Informaciniy technologijy ir Siuolaikinio dizaino sasajos: interakcijos dizainas*
,Dailés terapija kaip integrali sistema: kontekstuali analizé*
,,Video ir kinas: Siuolaikinis Lietuvos menas‘
“Lietuviy etniné muzika pradiniy klasiy muzikinio ugdymo sistemoje”
“Matematiniai garsiniy struktiiry aspektai XX a. II p. Muzikos kompozicijose”

gyvenime”

. “Psichoakustiniai bei kognityviniai muzikinés darnos aspektai ir ju raiSka Lietuviy tradiciniame
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1.1.2.2. Mokslininky ir mokslo darbuotojy skai¢ius ir amZiaus struktiira (2006 m.)

D¢l statistiniy duomeny apibendrinto charakterio nebuvo imanoma grieztai iSskirti KI srityje
besidarbuojanciy mokslininky. Vertinant tyréju skaiCiy, ju amziaus struktiira ir produktyvuma (11-13
lentelés) remtasi prielaidomis, kad, viena vertus, visi humanitariniy ir socialiniy moksly atstovai yra
tiesiogiai arba netiesiogiai susij¢ su KI, o kita vetus — dalis fiziniy, biomedicinos ir technologijos moksly
atstovy taip pat darbuojasi KI srityje. Tikétina, kad pateikti humanitariniy ir socialiniy moksly srities
mokslininky duomenys atspindi realia situacija.

11 lentelé
(pagal http://www.mokslas.mii.lt)
Institucija Mokslininky ir mokslo Mokslininky ir mokslo darbuotojy amziaus

darbuotojy skaicius struktira

Iki 34 35-54 Nuo 55

Vilniaus dailés akademija 394,56 55 256 142
Lietuvos muzikos ir teatro akademija 390,5 7 121 181
Vilniaus Gedimino technikos universitetas 278 61 117 115
Vilniaus pedagoginis universitetas 587,95 119 382 221
Vilniaus universitetas 1198,49 321 698 374
Vytauto Didziojo universitetas 459,37 178 287 109
Kauno technilogijos universitetas 497,75 171 291 137
Klaipedos universitetas 635,44 101 350 230
Siauliy universitetas 599,36 154 321 170
Kultdros filosofijos ir meno institutas 122 23 72 42
Lietuviy kalbos institutas 113,5 38 58 22
Lietuviy literatQros ir tautosakos institutas 112 17 77 14
Lietuvos istorijos institutas 132,5 18 97 18
Socialiniy tyrimy institutas 58 27 28 16
KTU Architektdros ir statybos institutas 16 4 5 11
Darbo ir socialiniy tyrimy institutas 13,5 4 9 2
VISO: 5608,92 1298 3169 1804

1.1.2.3. Mokslinés ir meninés veiklos produktyvumas
1.1.2.3.1. Straipsniai ISI Zurnaluose, monografijos, meniné produkcija
12 lentelé

Straipsniai Mokslinés informacijos instituto (ISI) duomeny baziy Zurnaluose 2004-2006 m.
(pagal http://www.mokslas.mii.lt)

(=
o
»

Kauno technilogijos universitetas

Klaipedos universitetas

Lietuvos muzikos ir teatro akademija

Siauliy universitetas

Vilniaus dailés akademija

Vilniaus Gedimino technikos universitetas

Vilniaus pedagoginis universitetas

Vilniaus universitetas

Vytauto DidZiojo universitetas

Darbo ir socialiniy tyrimy institutas

KTU Architektdros ir statybos institutas

Kultdros filosofijos ir meno institutas

Lietuviy kalbos institutas

Lietuviy literatdros ir tautosakos institutas

Lietuvos istorijos institutas

Socialiniy tyrimy institutas

N| OO O0|0|O(O(N|=|O(N|O|=ON

o

2 2
4 9
1 3
0 0
0 5
0 0
5 2
5 6
33 53
2 12
0 0
0 0
0 2
3 0
0 0
0 0
2 1
5 1

Viso: 5
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http://www.mokslas.mii.lt/mokslas/duomenys.php?met=2006&ID=1&NR=0&D_POZ=U
http://www.mokslas.mii.lt/mokslas/duomenys.php?met=2006&ID=60&NR=0&D_POZ=V
http://www.mokslas.mii.lt/
http://www.mokslas.mii.lt/mokslas/duomenys.php?met=2006&ID=60&NR=0&D_POZ=V
http://www.mokslas.mii.lt/mokslas/duomenys.php?met=2006&ID=1&NR=0&D_POZ=U
http://www.mokslas.mii.lt/mokslas/duomenys.php?met=2006&ID=23&NR=0&D_POZ=I

13 lentelé

VDA ir LMTA mokslininky ir mokslo darbuotoju publikuotos monografijos

2005 2006 2007 IS ju uzsienyje
Vilniaus dailés akademija 3 3 5 1
Lietuvos muzikos ir teatro akademija 3 3 4 0
Vilniaus Gedimino technikos universitetas | 1 2 * 0

(Architektdros fakultetas ir
institutas)

Humanitarinis

*Néra duomeny

KI srities meninés veiklos produktyvuma geriausiai atspindi kasmet SKVC atliekamas meninés veiklos
rezultaty vertinimas. Zemiau pateiktoje lentel¢je matyti realia mening produkcija (vizualinis menas,
muzika, teatras) kuriancios Svietimo institucijos ir ju meinnés veiklos rezultatai. Stabilus ir Zenklus

meninés veiklos produkcijos augimas neleidzia abejoti KI plétra.

14 lentelé

Lietuvos mokslo ir studijy instituciju meno produkcija (taskais)
(Studiju kokybés vertinimo centro informacija, www.skvc.lIt)

Mokslo ir studijy institucija 2004 2005 2006 2007
Kauno technologijos universitetas 384,25 125,00 187,50 211,00
Klaipédos universitetas 392,90 524,00 898,41 1045,25
Lietuvos muzikos ir teatro akademija 2880,40 3781,60 4313,15 4078,10
Siauliy universitetas 656,20 576,00 559,75 756,75
Vilniaus dailés akademija 3123,50 2779,60 2716,00 3484,25
Vilniaus Gedimino technikos universitetas 0,00 533,50 708,50 907,25
Vilniaus pedagoginis universitetas 49,70 50,90 179,50 154,00
Kauno kolegija 104,00 168,00 254 384,00
Marijampolés kolegija 19,00 101,20 68,00 121,40
Vilniaus kolegija 85,00 124,50 216,00 207,55
Vilniaus statybos ir dizaino kolegija 215,50 242,00 246,00 153,00
Viso: 9914,45 11011,30 12352,81 13509,55
1.1.2.3.2. UZsakomieji Lietuvos iikio subjekty darbai ir tarptautiniai projektai (gautos
1éSos)
15 lentelé

VDA ir LMTA tarptautiniu projektu 1€sos (TP, tukst. It) ir uzsakymuy léSos 1§ Lietuvos nebiudzetiniy ir

biudzetiniy tkio subjekty (LUS, tiikst. It)

Mokslo ir studijy institucija

2005, tukst. Lt.

2006, tukst. Lt.

2007, tukst. Lt.

TP LUS TP LUS TP LUS
Vilniaus dailés akademija 1854 586,75 333,2 31,0 303,5 2106,2
Lietuvos muzikos ir teatro akademija 620,2 163,1 550,8 72,7 606,1 2971
Viso: 805,6 586,75 884 103,69 909,6 2403,3

Vien VDA 2007-2008 m. pasirasé naujy uzsakomyju Lietuvos tkio subjekty darby sutarc¢iy uz 3106,6

tiikst. Lt. Svarbiausios ju:

1. ,Lietuvos energetikos muziejaus pertvarkymas i Lietuvos technikos muziejy, pritaikant kulttiros
ir istorijos paveldo objekta — pirmosios Vilniaus centrinés elektrinés patalpas — vieSiesiems
turizmo poreikiams* (2007 04 18), uzsakovas — Lietuvos energetikos muziejus, 2630,0 tikst. Lt.
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,»Vytauto Didziojo karo muziejaus ekspozicijos projektavimas® (2007 11 05), uzsakovas —
Vytauto Didziojo karo muziejus, 287,0 tukst. Lt.

,Zemutinés pilies meniy kermaikinés krosnys“ (2008 06 25), uzsakovas — AB ,Panevézio
statybos trestas®, 1000,4 tukst. Lt.
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1.1.2.3.3. Tarptautiniai bendradarbiavimo projektai

16 lentele
Tarptautiniai bendradarbiavimo projektai

Programos/projekto pavadinimas Metai Institucija Veiklos pobidis Takst. Lt Finansavimo $altinis
1. EK Socrates/Erasmus programa 2005 LMTA Dalyvavimas 195,0 Europos Komisijos Socrates/Erasmus programos léSos
2.  (decentralizuota veikla) programoje

2. ,Vasaros MEDIA studija“ (projektas) 2005 LMTA Koordinuojamas 198,2 Europos Komisijos Media Training programos IéSos
projektas

3. ,Harmos" (projektas) 2005 LMTA Partnerystés projektas | 108,5 Europos Komisijos eContent programos IéSos

4. ,Sveiky ir nejgaliy vaiky muzikinio lavinimo ankstyvoje vaikystéje | 2005 LMTA Partnerystés projektas | 19,2 Europos Komisijos Socrates/Grundtvig 2

reikdmé tévams ir seneliams*

5. Mobilumo projektas ,Tarptautiné praktika audiovizualiniame | 2005 LMTA Koordinuojamas 96,3 Europos Komisijos Leonardo Da Vinci programos léSos

sektoriuje” projektas

6. EK Socrates/Erasmus programa 2005 VDA Dalyvavimas 111,7 Europos Komisijos Socrates/Erasmus programos |ésos

(decentralizuota veikla) programoje

IS viso 2005: 731,9

7. EK Socrates/Erasmus programa 2006 LMTA Dalyvavimas 147,2 Europos Komisijos Socrates/Erasmus programos IéSos

(decentralizuota veikla) programoje

8. ,Vasaros MEDIA studija“ (projektas) 2006 LMTA Koordinuojamas 258,9 Europos Komisijos Media Training programos IéSos
projektas

9. ,Variazioni“ (projektas) 2006 LMTA Partnerystés 144,7 Europos Komisijos eContent plus programos léSos
projektas

10. ,Muzikos mokytojy kvalifikacijos tobulinimo plétra jgyvendinant 2006 LMTA Koordinuojamas 1.730,1 ES Struktariniy fondy projektas projektas

mokymosi visg gyvenimg inovatyviais metodais ir formomis projektas

galimybes*

11. ,Naujy kino ir TV technologijy ir mokymo formy diegimas LMTA 2006 LMTA Koordinuojamas 646,75 ES Struktariniy fondy projektas projektas

Mokomojoje Kino ir TV studijoje* projektas

12. Vilniaus dailés akademijos inovacijy ir dizaino centras 2006 VDA Koordinuojamas 141,4 ES stuktariniai fondai ,,Europos socialinis fondas*
projektas

13. EK Socrates/Erasmus programa 2006 VDA Dalyvavimas 243,9 Europos Komisijos Socrates/Erasmus programos |IéSos

(decentralizuota veikla) programoje

14. ,European Arts Management Programme* (projektas) 2006 VDA Partnerystés 96,8 ES LEONAR-DO DA VINCI
projektas

IS viso 2006: 3,409,75

15. EK Socrates/Erasmus programa 2007 LMTA Dalyvavimas 316,2 Europos Komisijos Socrates/Erasmus programos |Iésos

(decentralizuota veikla) programoje

16. ,Vasaros MEDIA studija“ (projektas) 2007 LMTA Koordinuojamas 256,9 Europos Komisijos Media Training programos IéSos
projektas

17. ,Harmos" (projektas) 2007 LMTA Partnerystés 33,0 Europos Komisijos eContent programos léSos
projektas

18. EK Socrates/Erasmus programa 2007 VDA Dalyvavimas 254.3 Europos Komisijos Socrates/Erasmus programos |IéSos

(decentralizuota veikla) programoje

19. ,Globalios teorijos, vietinés praktikos ir vizualios medziagos | 2007 VDA Koordinuojamas 48,3 Europos mokslo fondas

tyrimai“ (mokslo seminaras) projektas

20. "C.A.L.V.LN.O. — Cities Acquiring Live and Variable Identities | 2007 VDA Partnerystés 69,0 Europos komisijos programa ,Kultdra 2000

Nourish Oestrum*® (projektas) projektas

IS viso 2007: 977,7

IS viso 2005-2007: 5119,35
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1.1.2.4. Moksliniy tyrimy infrastruktiira, periodiniy mokslo leidiniy duomeny bazés

Moksliniy tyrimy infrastruktiira geriausiai parodo prenumeruojamos duomeny bazés, suteikiancios
galimybg dalyvauti moksliname diskurse bei moksliniai projektai ir tyrimai (placiau 1.1.2.3.2.
Uzsakomieji Lietuvos tkio subjekty darbai ir tarptautiniai projektai (gautos 1€50s)).

Pastaruoju metu augantis i tarptautines duomenuy bazes itraukty Lietuvos mokslo zurnaly skai¢ius rodo
ir isijungima 1| tarptauting moksliniy tyrimy infrastruktira. Anksciau laikytai lokalia sritimi
Siuolaikinés kultiros moksliné analizei atsirado galimybé tapti ne tik integruota pasaulinio mokslo
dalimi, bet ir biiti pazinia pasaulio mastu.

Kirybinés visuomenés formavimasi bei jos tyrimy plétra galime matyti kiirybiniy aspekty analizéje
anksciau to neturéjusiuose leidiniuose, pvz., geografiniai zurnalai pastaruoju metu daznai apima ir
turizmo sektoriy, kuris neabejotinai yra kiirybinés ekonomikos dalis; techniniai, pvz., keliy ir tilty
statybos, apima ir architektura.

Medicininiuose zurnaluose galima rasti nemazai straipsniy apie mediju poveiki (pvz., jaunimo pozitri
1 rikanciyjuy nuotraukas Zurnaluose), apie kultiirini identiteta ir jo sasajas su sveikata, taikomosios
matematikos Zurnaluose biina straipsniy, kuriuose jie taiko statistinés analizés metodus politikai,
kulttrai ir t.t. analizuoti.

Kirybinio aspekto atsiradimas kity sri¢iy Zurnaluose neabejotinai rodo kiirybos srities moksliniy
tyrimy integracija i bendra moksliniy tyrimy (ne tik meno, socialiniy ar humanitariniy) lauka. Kiirybos
srities prasiverzimas i kitas stiris rodo moksliniy tyrimy $ioje srtityje interdiscipliniSkuma.

17 lentelé
Lietuvos mokslo zurnalai KI aktualia tematika duomeny bazése (viso: 76)

Acta historica universitatis Klaipedensis 1392-4095 Klaipédos universiteto Baltijos regiono istorijos ir archeologijos

institutas
Acta humanitarica universitatis Saulensis 1822-7309 Siauliy universitetas
2‘(13;[134 Linguistica Lithuanica Lietuviy kalbotyros klausimai 1648- Lietuviy kalbos institutas
Acta Paedagogica Vilnensia 1392-5016 Vilniaus universitetas
Annales Geographicae Geografijos metrastis 0132-3156 Lietuvos geografy draugija, Geologijos ir geografijos institutas

Lietuviy kalbos institutas, Klaipédos universitetas, Siauliy

Archivum Lithuanicum 1392-737X universitetas, Vilniaus universitetas, Vytauto DidzZiojo universitetas

Athena : filosofijos studijos 1822-5047 Kultdros, filosofijos ir meno institutas
?g‘ll(gtow mokslo kokybé (The Quality of Higher Education) 1822- Vytauto Didziojo universitetas

Baltijos vadybos plétros asociacija, ISM Vadybos ir ekonomikos

Baltic Journal of Management 1746-5265 . .
universitetas

Baltistica 0232-6503 Vilniaus universitetas

Colloquia 1822-3737 Lietuviy literatdros ir tautosakos institutas

Dailé : Acta Academiae Artium Vilnensis 1392-0316 Vilniaus dailés akademija

Darbai ir dienos 1392-0588 Vytauto DidZiojo universitetas

Ekonomika ir vadyba: aktualijos ir perspektyvos 1648-9098 Siauliy universitetas

EtniSkumo studijos Ethnicity studies 1822-1041 Socialiniy tyrimy institutas

Filologija Philology 1392-561X Siauliy universitetas

Filosofija, sociologija 0235-7186 Lietuvos moksly akademija

Genocidas ir rezistencija 1392-3463 Lietuvos gyventojy genocido ir rezistencijos tyrimo centras
Gimtasis Zodis 0235-7151 UAB "Gimtasis Zodis"

35


http://www.ku.lt/briai/ahuk_8.php
http://www.hu.su.lt/actahumanitarica
http://www.lki.lt/index.php?test=100
http://www.leidykla.eu/index.php?id=36
http://www.geo.lt/metrastis.htm
http://www.lki.lt/index.php?test=200
http://www.vdu.lt/Leidiniai/AMkokybe/Nr1.html
http://www.emeraldinsight.com/bjm.htm
http://www.leidykla.eu/index.php?id=34
http://www.vdu.lt/Leidiniai/DarbaiIrDienos/
http://www.su.lt/article/archive/426/
http://www.ces.lt/static.php?strid=3005&
http://www.hu.su.lt/filologija
http://maleidykla.katalogas.lt/
http://www.genocid.lt/centras/lt/159/c/
http://gimtasiszodis.w3.lt/period_gz_lt.htm

Gimtoji kalba 0868-5134

Informacijos mokslai 1392-1487 1392-0561 (elektroninis)

Vilniaus universitetas

Informatica : International Journal 0868-4952

Matematikos ir informatikos institutas, 10S Press

Informatics in Education : An International Journal 0868-5831

Matematikos ir informatikos institutas

Information technology and control Informacinés technologijos ir
valdymas 1392-124X

Kauno technologijos universitetas

Istorija 1392-0456

Vilniaus pedagoginis universitetas

Jaunyjy mokslininky darbai 1648-8776

Siauliy universitetas

Journal of business economics and management 1611-1699

Vilniaus Gedimino technikos universitetas

Journal of environmental engineering and landscape management
1648-6897

Vilniaus Gedimino technikos universitetas

Kalbotyra: 1 sas. Lietuviy kalba 2 sgs. Slavistica Vilnensis 3 sas.
Germany ir romany studijos 1392-1517

Vilniaus universitetas

Kalbos kultira 0130-2795

Lietuviy kalbos institutas

Kalby studijos Studies about Languages 1648-2824

Kauno technologijos universitetas

Knygotyra 0204-2061

Vilniaus universitetas

Kultdrologija Culturology 1822-2242

Kultdros, filosofijos ir meno institutas

Kirybos erdvés The spaces of creation 1822-1076

Siauliy universitetas

Liaudies kultdra Folk Culture 0236-0551

Lietuvos liaudies kultlros centras

Lietuvos archeologija 0207-8694

Lietuvos istorijos institutas Klaipédos universitetas ir Lietuvos
archeologijos draugija

Lietuvos etnologija: socialinés antropologijos ir etnologijos studijos
1392-4028

Lietuvos istorijos institutas

Lietuvos istorijos metrastis 0202-3342

Lietuvos istorijos institutas

Lietuvos istorijos studijos Studies of Lithuania's History 1392-0448

Vilniaus universitetas

Lietuvos matematikos rinkinys 0132-2818

Matematikos ir informatikos
draugija, Vilniaus universitetas

institutas, Lietuvos matematiky

Lietuvos muzikologija Lithuanian Musicology 1392-9313

Lietuvos muzikos ir teatro akademija

Literatdra 0258-0802

Vilniaus universitetas

Lithuanian Historical Studies 1392-2343

Lietuvos istorijos institutas

Lituanistica 0235-716X

Lietuvos moksly akademija

LOGOS: religijos, filosofijos, komparastyvistikos ir meno Zurnalas
0868-7692

VO "Logos"

Meninis  tekstas Artistic Text: Understanding, Analysis,
Interpretation 1648-1089

Vilniaus pedagoginis universitetas

Meno istorija ir kritika Art History & Criticism 1822-4555

Vytauto DidZiojo universitetas

Menotyra 1392-1002

Lietuvos moksly akademija

Mokytojy ugdymas 1822-119X

Siauliy universitetas

OIKOS: Lietuviy migracijos ir diasporos studijos 1822-5152

Lietuviy iSeivijos institutas

Organizacijy vadyba: _sisteminiai __tyrimai of

Organizations: Systematic Research 1392-1142

Management

Vilniaus universitetas, Lietuvos ekonomikos institutas, Vytauto
DidzZiojo universitetas

Pedagogika Pedagogy studies 1392-0340

Vilniaus pedagoginis universitetas

Politologija 1392-1681

Vilniaus universitetas

Problemos 1392-1126

Vilniaus universitetas

Problems of Education in the 21st Century 1822-7864

Mokslinis metodinis centras "Scientia Educologica”

Profesinis rengimas: tyrimai ir realijos Vocational Education:

Research and Reality 1392-6241

Vytauto DidZiojo universitetas, Klaipédos universitetas, Vilniaus
Universitetas

Psichologija 1392-0359

Vilniaus universitetas

Res Humanitariae 1822-7708

Klaipédos universitetas

Respectus Philologicus 1392-8295

Vilniaus universiteto Kauno humanitarinis fakultetas Sv. Kryziaus
akademija (Lenkija)

Santalka 1822-430X 1822-4318 (elektroninis)

Vilniaus Gedimino technikos universitetas

Senoji Lietuvos literatlira 1822-3656

Lietuviy literatdros ir tautosakos institutas
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http://www.meli.lt/lt.php/knygos/gimtoji-kalba/
http://www.leidykla.eu/index.php?id=28
http://www.vtex.lt/informatica
http://www.vtex.lt/informatics_in_education/
http://itc.ktu.lt/
http://www.leidykla.vpu.lt/?page=periodika&id=3
http://www.su.lt/article/archive/392/
http://www.jbem.lt/
http://www.jeelm.vgtu.lt/
http://www.leidykla.eu/mokslo-darbai/kalbotyra-1-sas-lietuviu-kalba/
http://www.leidykla.eu/mokslo-darbai/kalbotyra-2-sas-slavistica-vilnensis/
http://www.leidykla.eu/mokslo-darbai/kalbotyra-3-sas-germanu-ir-romanu-studijos/
http://www.leidykla.eu/mokslo-darbai/kalbotyra-3-sas-germanu-ir-romanu-studijos/
http://www.lki.lt/index.php?test=500
http://www.ktu.lt/lt/mokslas/zurnalai/meniu.asp
http://www.leidykla.eu/index.php?id=29
http://www.su.lt/article/archive/411/
http://www.llkc.lt/index.php?3575819306
http://www.istorija.lt/la/index.html
http://www.istorija.lt/le/index.html
http://www.istorija.lt/lim/index.html
http://www.lis.lt/
http://www.mii.lt/index.php?siteaction=pages.browse&page=lmj_lt&lang=lt
http://lmta.lt/web/index.php?page_id=80
http://www.leidykla.eu/index.php?id=43
http://www.istorija.lt/lhs/index.html
http://maleidykla.katalogas.lt/
http://www.litlogos.lt/
http://www.leidykla.vpu.lt/?page=periodika&id=8
http://www.vdu.lt/Leidiniai/MIK/index.html
http://maleidykla.katalogas.lt/
http://www.su.lt/article/archive/665/
http://www.iseivijosinstitutas.lt/htm/zurnalas.htm
http://www.vdu.lt/Leidiniai/OrganizacijuVadyba/
http://www.leidykla.vpu.lt/?page=periodika&id=2
http://www.leidykla.eu/index.php?id=40
http://www.leidykla.eu/index.php?id=39
http://www.jbse.webinfo.lt/Problems_of_Education.htm
http://www.vdu.lt/Leidiniai/ProfRengimas/
http://leidykla.eu/index.php?id=38
http://www.ku.lt/leidykla/leidiniai/reshumanitariae/
http://filologija.vukhf.lt/
http://www.coactivity.vgtu.lt/

Socialiniai mokslai 1392-0758

Kauno technologijos universitetas

Socialiniai tyrimai Social Research 1392-3110

Siauliy universitetas

Socialinis darbas Social Work 1648-4789

Mykolo Romerio universitetas

Sociologija. Mintis ir veiksmas 1392-3358

Klaipédos universitetas, Vilniaus universitetas

Specialusis ugdymas Special Education 1392-5369

Siauliy universitetas

Tautosakos darbai Folklore studies 1392-2831

Lietuviy literatdros ir tautosakos institutas

Teksto slépiniai Implied Meanings 1648-6390

Vilniaus pedagoginis universitetas

Transformations in Business and Economics 1648-4460

Vilniaus universiteto Kauno humanitarinio fakultetas,
universitetas, Brno technologijos universitetas

Latvijos

Ugdymo psichologija 1392-639X

Vilniaus pedagoginis universitetas

Urbanistika ir architektdra Town Planning and Architecture 1392-
1630

Vilniaus Gedimino technikos universitetas

Vadybos mokslas ir studijos — kaimo versly ir jy infrastruktiros
plétrai Management Theory & Studies for Rural Business &
Infrastructure Development 1822-6760

Lietuvos Zemés Ukio universitetas

Verslas :
0627

teorija ir praktika Business : theory and practice 1648-

Vilniaus Gedimino technikos universitetas

Viesasis administravimas Public Administration 1648-4541

VieSojo administravimo lavinimo asociacija

VieSoji politika ir administravimas Public Policy and Administration
1648-2603

Mykolo Romerio universitetas Kauno Technologijos universitetas

Zmogus ir Zodis Man and the Word 1392-8600

Vilniaus pedagoginis universitetas

Lietuvoje prenumeruojamos KI aktualios mokslo leidiniy duomeny bazés:

Academic Search Complete
Academic Search Premier

ACS Journals Search

ACS Publications

AGRICOLA Articles (NAL)
AGRICOLA Books

Annual Reviews

ATLA with ATLASerials
Blackwell Synergy

Business Source Complete
Cochrane Library (Wiley)
Communication Complete
Compendex (Ei Village 2)
Computers & Applied Sciences Complete
Cross Search (ISI WOK)
Ebrary Academic Complete
EBSCO Publishing

eLABa

Emerald Fulltext

Emerald Fulltext (Emerald)
Environment Complete

ERIC

Gideon

Global Books in Print (Bowker)
Global Market Information Database (GMID)
GreenFILE

Grove Art Online

Grove Music Online
Humanities International Complete
ICONDA (SP)

IEEE/TEL



http://www.education.ktu.lt/zurnalas/lt/index.html
http://www.su.lt/article/archive/417/
http://www.mruni.lt/lt/padaliniai/centrai/leidybos_centras/leidiniai/mokslo_darbai/?LID=598
http://www.ku.lt/sociologija/
http://www.sumc.lt/index.php?option=com_content&task=view&id=6&Itemid=6
http://www.leidykla.vpu.lt/?page=periodika&id=7
http://www.transformations.khf.vu.lt/
http://www.leidykla.vpu.lt/?page=periodika&id=6
http://www.tpa.vgtu.lt/
http://www.lzuu.lt/vadyb/lt/16171
http://www.lzuu.lt/vadyb/lt/16171
http://www.btp.vgtu.lt/
http://www.mruni.lt/lt/padaliniai/centrai/leidybos_centras/leidiniai/mokslo_darbai/?LID=142
http://www.vpu.lt/zmogusirzodis

Inspec

International Bibliography of Theater & Dance with Full Text
IOP Journals Z39 (IOP)

ISI Proceedings

ISI Web of Knowledge*

JSTOR

LABT katalogas

Library Center

Library, Information Science & Technology Abstracts (LISTA)
LiDA

Lietuvos periodinés spaudos bibliografiné straipsniy duomeny bazé
Lippincott Williams & Wilkins Custom 50
Literary Reference Center

Lit-ETD

Lituanistika

MagillOnLiterature Plus

MasterFILE Premier

MathSciNet (AMS)

MD Consult

MEDLINE

Nacionalinés bibliografijos duomeny bankas
Nature

Newspaper Source

Oxford English Dictionary Online

Oxford Journal Online

Oxford Reference Online: The Premium Collection.
Project Muse

PROLA - American Physical Society
PsycARTICLES

PsycArticles

Regional Business News

RILM Music Literature

SAGE Journals Online

Science & Technology Proceedings

Science Direct

Social Sciences & Humanities Proceedings
SocINDEX with Full Text

SourceOECD

SPORTDiscus

Springer LINK

Teacher Reference Online

Thomson Gale: General One File

USPTO Patent Database

Web of Science

Wiley InterScience (+Blackwell)

1.1.2.5. Funkcionuojantys meny inkubatoriai

1. Meny spaustuvés kiirybiniy versly inkubatorius (Vilnius, www.menuspaustuve.lt), 2002
Meny spaustuvés veiklos kryptys:
e Kulttriniy ir kiirybiniy versly inkubavimas ir susijusiy viesyju paslaugy teikimas;
e Scenos meny (teatras, Sokis, video, muzika, tarpdisciplininiai projektai) projekty
prodiusavimas ir rengimas;
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Scenos meny organizaciju rezidavimo bazg;

Uzsienio scenos meny projekty pristatymo vieta;

Bendry su uzsienio partneriais projekty (koprodukcijy) rengimo vieta

Naujy, poleminio pobiidzio Lietuvos ir uzsienio scenos meny reiskiniy aptarimo vieta bei viesu
diskusijy klubas

Edukaciniy scenos meny projekty ir programy rengimo bei koordinavimo bazé

¢ Informacijos apie Siuolaikinius scenos menus kaupimo ir sklaidos centras.

2. Uzupio meny inkubatorius (www.umi.lt) 2002

Inkubatoriy jisteigé Alternatyvus meno centras ir Vilniaus miesto savivaldybés Kultiiros ir meno
skyrius. Anot VS[ ,,UMI* UZupio inkubatoriuje ,,gimsta ir vystosi jauny Zmoniy, ieSkanciy ir turinciy
ka pasakyti, meninés, bendruomeninés bei kultiirinés idéjos.” Inkubatoriui prilauso meno galerija
»QGalera®, jis yra aktyvus Vilniaus meniniy festivaliy dalyvis.

3. Telsiy meny inkubatorius, 2008

TelSiy meny inkubatoriaus steigéjai: TelSiy rajono savivaldybé, Vilniaus dailés akademija, UAB
,» LelSiy praktika®. Naujausias meny inkubatorius tai pelno nesiekiantis vieSasis juridinis asmuo, kurio
veiklos tikslas — naudojantis turima infrastruktiira sutelkti {vairiy meno rtis§iy menininkus, ju grupes ir
su menu susijusius verslus plétojancius asmenis vienoje erdvéje ir taip sudaryti salygas menininkams
kurti ir pristatyti publikai savo darbus, padéti jiems pradéti nuosava versla, sudaryti palankesnes
salygas su menu susijusiy versly plétrai, o taip pat aktyvinti visuomenés bendradarbiavima
kult@iriniame gyvenime ir prisidéti prie kultiiros paveldo i§saugojimo.

TelSiy meny inkubatorius planuoja glaudziai bendradarbiauti su Vilniaus dailés akademijos TelSiy
dailés fakultetu ir Zemaitijos kolegijos Tel$iy meny ir pedagogikos fakultetu.

Kituose Lietuvos mistuose veikia neformaliis meny inkubatoriai.

Vs.1. ,,Artkomas® 2007 m. pristaté Kauno miesto savivaldybei Kauno meny inkubatoriaus koncepcija.
Kauno meny inkubatorius turéty apjungti tapybos, taikomosios dailés, fotografijos ir skulpttiros meno
rusis bei funkcionuoty kaip pagrindinis Kauno miesto bendruomenés traukos centras — kultiriniy
industrijy kiirybinés dirbtuvés. Siuolaikinis meny inkubatorius bty kuriamas Zaliakalnio mikrorajone
1939 mety statybos 900 kv.m. autentiSkame pastate, esanCiame paveldo zonoje. Numatoma irengti
parodu salg, foto, tapybos bei universalia studijas, keleta kambariy reziduojantiems menininkams bei
rusyje ikurti paroding erdve, skirta netradiciniy sprendimy pristatymams.

Kaune yra ir daugiau potencialiy, kiirybinei pramonei nesunkiai pritaikomy, nebenaudojamy pastaty
kompleksy. Zinomiausias — Dramos teatro kieme stovintis buves kailiy fabrikas. Sias pramonines
patalpas kazkada perémé Dramos teatras, taciau jos nebuvo iki galo sutvarkytos ir pastaraisiais metais
naudojamos vis reciau. Aleksote, dalyje buvusio Mésos kombinato statiniy, sékmingai versla plétoja
juvelyrai bei kalviai. Cia neformaliu meny inkubatoriumi ripinasi V§.. “Potiomkinas”
(http://potiomkinas.vhost.lt/turinys.htm). Sios vie$osios istaigos veiklos tikslas — buvusiame katilinés
pastate ikurti visa para veikiant] gyva organizma: menininky parodas, jvairiy amziy dailés studijas —
dirbtuves, mokyklas; sveciy namus; baikeriy, menininky, verslininky bendravimo, kino ir kitus klubus;
koncertus; bendruomenés renginius; poilsio, dvasinio ugdymosi, bet kuriuos kitus veikimo budus,
kurie Zenklinami “kitokiu matymo kampu”.

Klaipédoje neformalus meny inkubatorius yra jkurtas buvusiame tabako fabrike (Bangy g. 7). Si
pastata VS.I. ,Klaipédos ekonominés plétros agentiira®“ rekonstruoja pritaikydama smulkaus ir
vidutinio verslo reikméms. Rekonstrukcijai pasibaigus pastatas turéty tapti Klaipédos ,,Kultiiros
fabriku®.
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2008 m. rugséji Anyks¢iy rajono taryba pritaré vieSosios istaigos Anyks¢iy "Menuy inkubatoriaus"
meny studijos steigimui. Nauja viesaja istaiga norima kurti atsizvelgus i akivaizdy meno ir kultiiros bei
kultiirinio turizmo plétros Anyksciuose potenciala, galimybes efektyviai plétoti kiirybines industrijas.
Steigiamai vieSajai istaigai sitiloma suteikti negyvenamus statinius J.Bilitino g. 53, Anyks¢iuose.

Siauliy savivaldybéje yra sudaryta speciali darbo grupé buvusio ,,Elnio* fabriko pastaty pritaikymui
kiirybiniy industrijy veiklai.

Vilniaus dailés akademijoje 2009 m. planuojama ikurti Dizaino verslo inkubatoriy. Jo veiklos tikslas:
o sutelkti dizainerius, ju grupes ir su dizainu susijusius verslus (kirybines industrijas)
plétojancius asmenis vienoje erdvéje,
sudaryti salygas dizaineriams kurti ir pristatyti publikai savo darbus,
padéti dizaineriams pradéti nuosava versla,
sudaryti palankesnes salygas su dizainu susijusiy versly plétrai,
aktyvinti visuomenés bendradarbiavima kultiriniame gyvenime.
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Verslo plétros apZvalga KI poZitriu

Kiarybinés industrijos (toliau — KI) apibréziamos kaip veiklos, kuriy pagrindas yra individo
kurybiskumas, gebéjimai bei talentas ir kurios gali kurti materialiq gerove bei darbo vietas, kurdamos
intelektine nuosavybe (,,Creative Industries Mapping Document®, Department for Culture, Media and
Sport, UK, 2001).

Kiarybinéms industrijoms priskiriama architektiira, amatai, atlikéjy menai,dizainas ,interaktyviosios
kompiuterinés programos, drabuziy modeliavimas, meno ir antikvariniy vertybiy rinka, muzika, kinas
ir videoprodukcija, leidyba, televizija ir radijas, programiné jranga ir kompiuterinés paslaugos,
reklama. Didziojoje Britanijoje kiirybinés industrijos laikomos platesnés savokos — kultiriniy
industrijuy — dalimi. Kultlirinés industrijos apima kirybines industrijas, bibliotekas, paveldq,
laisvalaiki ir turizmq bei sportq. Sioje KI verslo apzvalgoje yra naudojamasi siauresniu kiirybiniy
industrijy subsektoriaus apibrézimu ir i kiirybiniy industriju subsektoriy néra jtraukiama sporto ir su
juo susijusi veikla.

KI verslo subsektoriaus apzvalga remiasi oficialiais Statistikos departamentas prie Lietuvos
Respublikos Vyriausybés duomenimis. Duomenys pateikti vadovaujantis Ekonominés veiklos rtsiy
klasifikatoriumi (EVRK 1). Zemiau pateikta lentel¢, kurioje yra nurodytos veiklos pagal EVRKI
klasifikatoriy, kurios Sioje apZvalgoje priskiriamos prie KI subsektoriaus.

18 lentelé
KI veiklos pagal EVRK veikly klasifikatoriy
EVRK 1

Kl veikly pavadinimas pagal EVRK veikly klasifikatoriy Kodas
Knygy leidyba 22.11
Laikra$¢iy leidyba 22.12
Zurnaly ir periodiniy leidiniy leidyba 22.13
Garso jrady leidyba 22.14
Kita leidyba 22.15
Keraminiy buities ir puoSybos gaminiy bei dirbiniy gamyba 26.21
Dekoratyvinio ir statybinio akmens pjaustymas, tadymas ir apdailinimas 26.70
Kity, niekur kitur nepriskirty, papuosaly, juvelyriniy ir panasiy gaminiy bei dirbiniy gamyba 36.22
Zaidimy, ir zaisly gamyba 36.50
Dirbtinés bizuterijos gamyba 36.61
Suvenyry, meno dirbiniy ir religiniy reikmeny specializuota mazmeniné prekyba 52.48.60
Antikvariniy daikty mazmeniné prekyba 52.50.20
Kelioniy agentdry ir ekskursijy organizatoriy veikla; 63.30
Programinés jrangos leidyba 72.21
Individualiy programy kdrimas ir jy jforminimas 72.22.20
Parengty programiniy sistemy tobulinimas, jy pateikimas ir jforminimas 72.22.30
Vartotojy poreikiy ir problemy analizé bei projektinés uzduoties parengimas 72.22.40
Kompiuteriniai zaidimai 72.60.10
Gamtos moksly ir inZinerijos moksliniai tyrimai ir taikomoji veikla 73.10
Socialiniy ir humanitariniy moksly moksliniai tyrimai ir taikomoji veikla 73.20
Rinkos tyrimas ir vieSosios nuomonés apklausa 74.13
Architektdros ir inZinerijos veikla bei su ja susijusios techninés konsultacijos 74.20
Reklama 74.40
Fotografavimo veikla 74.81
|vairiy gaminiy modeliavimas, interjero dekoravimas 74.87.40
Kino filmy ir vaizdajuos€iy gamyba 92.11
Kino filmy ir vaizdajuoséiy platinimas 92.12
Kino filmy rodymas 92.13
Radijo ir televizijos veikla 92.20
Meniné ir literat@riné kdryba ir interpretavimas 92.31
Meno jrenginiy eksploatavimo veikla 92.32
Kita, niekur kitur nepriskirta, pramoginé veikla 92.34
Kita, niekur kitur nepriskirta, pramoginé veikla 92.34
Naujieny agentary veikla 92.40
Biblioteky ir archyvy veikla 92.51
Muziejy veikla ir istoriniy vietoviy bei pastaty saugojimas 92.52
Botanikos ir zoologijos sody bei gamtos rezervaty veikla 92.53
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| Kita, niekur kitur nepriskirta, poilsio organizavimo veikla | 92.72 |

Tenka pastebéti, kad Statistikos departamento pateikti duomenys nepilnai atspindi KI subsektoriaus
apimtis, kadangi:

1. dalis veikly, kurios priklauso KI subsektoriui EVRK Kklasifikatoriuje néra atskirai
iSskirtos ir todél néra atskirai apskaitomos kaip KI veikla. 19 lenteléje iSvardintos veiklos, i
kurias i¢ina kiirybinéms industrijoms priskirtinos veiklos (baldu, drabuziy dizainas ir pan),
taciau néra tiksliai Zinoma, kokia dalj sudaro Sios veiklos.

19 lentelé

Veikly pavyzdys i kurias jéina kiirybinéms industrijoms priskirtinos veiklos
Vieklos pavadinimas EVRK 1 kodas
VieSbucio ir restorano baldy gamyba 36.12.30
Valgomojo baldy gamyba 36.14.10
Miegamojo baldy gamyba 36.14.20
PrieSkambario baldy gamyba 36.14.30

Vaikisky baldy gamyba 36.14.40

Megzty (trikotaziniy) ir nerty megztiniy, susagstomy megztiniy bei panasiy gaminiy|17.72
bei dirbiniy gamyba

Qdiniy drabuziy siuvimas 18.10
Odiniy drabuziy siuvimas 18.10
Darbiniy drabuZziy siuvimas 18.21
Kity virSutiniy drabuziy siuvimas 18.22
VyriSky virSutiniy drabuZiy siuvimas 18.22.10
MoteriSky virSutiniy drabuziy siuvimas 18.22.20

2. Statistikos departamentas nepateiké duomeny apie kai kurias KI subsektoriaus veiklas,
argumentuodamas, kad tai yra konfidencialtis duomenys (Zr. 20 lentelg).

20 lentelé

Veiklos, kurioms nebuvo pateikti duomenys dél konfidencialumo
Vieklos pavadinimas EVRK 1

kodas

Individualiy programy kdrimas ir jy jforminimas 722220
Parengty programiniy sistemy tobulinimas, jy pateikimas ir jforminimas 722230
Kino filmy ir vaizdajuoséiy gamyba 9211
Kino filmy ir vaizdajuosgiy platinimas 9212
Kino filmy rodymas 9213
Naujieny agentiry veikla 9240
Biblioteky ir archyvy veikla 9251
Muziejy veikla ir istoriniy vietoviy bei pastaty saugojimas 9252

Galimybiuy studijos rengéju ekspertiniu vertinimu, dél iSvardinty priezas¢iy KI subsektoriaus realios
veiklos apimtys gali biti 20-30% didesnés nei oficialiai pateiktoje Statistikos departamento
informacijoje.

1.1.3.1. KI subsektoriaus jmoniy ir darbuotojy skaiciaus dinamikos analizé

Pagal Statistikos departamento duomenis, KI subsektoriuje 2007 metais veikeé 6149 imones, kuriose
dirbo 61297 darbuotojy. Tai sudaré¢ 8 % visy Lietuvoje veikusiu imoniy, bei jose dirbo 4,02 % visy
Lietuvoje uzimty zmoniy (zr. 21 lentelg). KI subsektoriuje kasmet vidutiniskai susikuria apie 246
naujas imones, dirbanciyju skai¢ius vidutiniskai padid¢ja 1049 naujais darbuotojais. KI jmoniy
augimas 2006 -2007 metais siekeé 8 % ir 2.84 % augo darbuotoju skaicius.
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21 lentelé
KI subsektoriaus jmoniy ir darbuotojy skai¢iaus palyginamoji lentelé

Rodiklio pav. 2005 2006 2007

Kl jmoniy skaicius 5412 5693 6149

Kl jmoniy skai€iaus augimo tempai (%) 519 8.01

Kl darbuotojy skaicius 58149 59605 61297
Kl darbuotojy skai¢iaus augimo tempai (%) 250 2.84
Viso jmoniy skaicius Lietuvoje 72330 73344 76516
KI jmoniy dalis nuo Lietuvos jmoniy (%) 75 78 8.0

Viso uzimty zmoniy skaicius Lietuvoje 1484000 1498000 1525000

Saltinis: Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés

Sie duomenys rodo, kad KI subsektorius yra spariai besivystantis ir turi dideli potenciala. Nuolat
did¢jantys darbuotojy augimo tempai rodo, kad naujai isikurian¢iom imoném reikia vis daugiau
darbuotojy. KI imoniy ir darbuotojy skaiciaus dinamika yra pateikta 1 pav.
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1 pav. KI imoniy ir darbuotoju skaic¢iaus dinamika 2005-2007 metais

Pagal atskiras veiklas tiek darbuotojuy skaiciaus, tiek imoniy skaiciaus kitimo dinamika yra nevienoda
(zr. 22 lentelg). Darbuotojy skaicius sparciausia augo reklamos, architektiiros, meno irenginiy
eksploatavimo, meninés ir literatiiriné kiirybos ir interpretavimo veiklose. Spariausia mazéjo
darbuotojy keraminiy buities ir puoSybos gaminiy bei dirbiniy gamybos, kity, niekur kitur nepriskirtuy,
papuosaly, juvelyriniy ir panasiy gaminiy bei dirbiniy gamybos bei laikrasciy leidybos veiklose.
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22 lentelé

KI subsektoriaus imoniy ir darbuotojy skaiciaus dinamika pagal veiklos riisis

(Saltinis: Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés)

EVRK 1 | Imoniy skai¢ius Imoniy sk. | Darbuotojy skaicius Darbuotoju

KI veikly pavadinimas pagal EVRK veikly klasifikatoriy Kodas pokytis sk. pokytis
2005 2006 2007 2005 2006 2007

Reklama 74.4 910 918 935 25 5362 5769 5917 555
Architektdros ir inZinerijos veikla 74.2 1499 1510 1758 259 10270 9756 10736 466
Meno jrenginiy eksploatavimo veikla 92.32 119 139 113 -6 2733 3054 3143 410
Meniné ir literatriné kdryba ir interpretavimas 92.31 217 237 268 51 3820 3904 4229 409
Dirbtinés bizuterijos gamyba 36.61 5 7 15 10 35 90 439 404
Kelioniy agentdry ir ekskursijy organizatoriy veikla; kitos, niekur kitur | 63.3
nepriskirtos, turistams teikiamos paslaugos 288 335 372 84 2116 2293 2496 380
Gamtos moksly ir inZinerijos moksliniai tyrimai ir taikomoji veikla 73.1 138 136 142 4 5190 5396 5564 374
Kita, niekur kitur nepriskirta, pramoginé veikla 92.34 266 322 392 126 2702 3064 3048 346
Rinkos tyrimas ir vieSosios nuomonés apklausa 74.13 97 108 119 22 866 962 1178 312
Suvenyry, meno dirbiniy ir religiniy reikmeny specializuota mazmeniné | 52.48.60
prekyba 40 51 90 50 193 250 423 230
Biblioteky ir archyvy veikla 92.51 93 94 99 6 5344 5364 5563 219
Zurnaly ir periodiniy leidiniy leidyba 22.13 167 158 187 20 2090 2078 2281 191
Individualiy programy kdrimas ir jy jforminimas 72.22.20 25 29 49 24 144 186 298 154
|vairiy gaminiy modeliavimas, interjero dekoravimas 74.87.40 11 23 33 22 40 88 147 107
Muziejy veikla ir istoriniy vietoviy bei pastaty saugojimas 92.52 93 108 112 19 3013 3059 3104 91
Dekoratyvinio ir statybinio akmens pjaustymas, tadymas ir apdailinimas 26.7 195 217 216 21 1124 1161 1212 88
Radijo ir televizijos veikla 92.2 106 112 105 -1 1592 1665 1669 77
Kino filmy ir vaizdajuos€iy gamyba 92.11 52 69 66 14 352 378 397 45
Zaidimy ir Zaisly gamyba 36.5 17 14 15 -2 214 191 233 19
Botanikos ir zoologijos sody bei gamtos rezervaty veikla 92.53 38 40 38 0 548 563 564 16
Kino filmy, ir vaizdajuoséiy platinimas 92.12 8 6 13 5 40 40 55 15
Vartotojy poreikiy ir problemy analizé bei projektinés uzduoties parengimas 72.22.40 2 4 4 2 4 10 18 14
Kita leidyba 22.15 96 94 96 0 380 328 389 9
Parengty programiniy sistemy tobulinimas, jy pateikimas ir jforminimas 72.22.30 3 2 4 1 19 9 27 8
Antikvariniy daikty mazmeniné prekyba 52.50.20 11 14 15 4 50 51 52 2
Kita, niekur kitur nepriskirta, pramoginé veikla 92.34 0 0
Socialiniy ir humanitariniy moksly moksliniai tyrimai ir taikomoiji veikla 73.2 39 44 52 13 972 1055 964 -8
Naujieny agentary veikla 92.4 5 6 5 0 106 101 90 -16
Garso jrasy leidyba 22.14 20 22 22 2 97 125 75 -22
Kompiuteriniai zaidimai 72.60.10 35 35 30 -5 172 158 144 -28
Programinés jrangos leidyba 72.21 39 58 55 16 510 706 463 -47
Kita, niekur kitur nepriskirta, poilsio organizavimo veikla 92.72 119 135 136 17 535 535 485 -50
Kino filmy rodymas 92.13 16 16 16 0 267 213 195 -72
Fotografavimo veikla 74.81 148 142 143 -5 979 939 855 -124
Knygy leidyba 22.11 234 214 197 -37 1596 1554 1441 -155
Keraminiy buities ir puoSybos gaminiy bei dirbiniy gamyba 26.21 60 53 48 -12 878 791 555 -323
Kity, niekur kitur nepriskirty, papuosaly, juvelyriniy ir panasiy gaminiy bei | 36.22
dirbiniy gamyba 83 99 82 -1 866 893 498 -368
Laikra$¢iy leidyba 2212 118 122 107 -11 2930 2826 2350 -580
VISO: 5412 5693 6149 737 58149 59605 61297 3148
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1.1.3.2. KI jmoniy veiklos finansiniai rezultatai

Realizavimo pajamy dinamika

Pagal Statistikos departamento duomenis KI subsektoriaus imoniy realizavimo pajamos nuo 1,9
mlrd. lity 2001 iSaugo iki daugiau kaip 4 mlird.litu 2006 metais (zr. 2 pav.). Realizavimo pajamy
augimas per §i laikotarpi iSaugo 2,3 karto. Vidutiniskai kasmet realizavimo pajamos iSauga daugiau
nei 400 min. lity. Vidutinis realizavimo pajamy augimas per metus sudaro 18.3 %. Realizavimo
pajamy augimo tempai Zenkliai vir§ija Lietuvos BVP augimo tempus bei kity subsektoriy augimo
tempus. Daugiausia gaunama realizavimo pajamy i§ tokio KI veiklos kaip architektiiros ir
inzinerijos veikla, reklama, kelioniy agenttiry ir ekskursijy organizatoriy veikla, laikras¢iy leidyba,
radijo ir televizijos veikla, knygu leidyba (zr. 7 lentelg).

KI realizavimo pajamy dalies Lietuvos BVP dinamika

KI imoniy realizavimo pajamy dalis Lietuvos BVP nuo 3.3 % 2001 metais pakilo iki 5.2 %. 2006
metais (zr. 6 lentelg). Tai rodo, kad KI sektorius §iuo metu uzima svarby vaidmeni Lietuvos tikyje ir
Sis vaidmuo sparciai did¢ja.

KI grynojo pelno dinamika

Pagal Statistikos departamento duomenis KI subsektoriaus ijmoniy grynasis pelnas nuo 74 min. lity
2001 iSaugo iki daugiau kaip 317 min. lity 2006 metais (zr. 6 lentelg). Grynasis pelnas per §i
laikotarpi iSaugo 4,2 karto. Vidutiniskai kasmet grynasis pelnas iSauga daugiau nei 40 min. lity.
Vidutinis realizavimo pajamy augimas per metus sudaro 36 %. Tai rodo dideli KI subsektoriaus
potenciala (zr. 2 pav). Didziausias grynasis pelnas generuojamas i§ tokiy KI veikly kaip
architekttiros ir inzinerijos veikla, reklama, radijo ir televizijos veikla (Zr. 8 lentelg)..

KI darbo nasumas

Realizavimo pajamos vienam darbuotojui 2005 ir 2006 metais atitinkamai sieké 60057 ir 72767
litus. Vien per vienerius metus darbo nasumas iSaugo 21,2 %. Tai vienas didZiausiy darbo naSumo
augimo rodikliy lyginant su kitais subsektoriais.
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2 pav. KI imoniy grynojo pelno ir realizavimo pajamy dinamika
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23 lentelé
KI subsektoriaus imoniy finansiniy rezultaty dinamika (2001-2006)
(Saltinis: Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés)

Prieaugio vidurkis
Rodiklio pavadinimas 2001 2002 2003 2004 2005 2006 per metus
Kl jmoniy realizavimo pajamos (litais) | 1907997692.0 2266502980.0 2992354444.0 3098527221.0 3492253285.0 4337257173.0 404876580.2
Kl jmoniy realizavimo pajamy
augimas (%) 18.8 32.0 3.5 12.7 24.2 18.3
Kl jmoniy grynasis pelnas pajamos
(litais) 74983831.0 114667507.0 201733129.0 266670928.0 269856504.0 317692765.0 40451489.0
KI jmoniy grynojo pelno augimas (%) 52.9 75.9 32.2 1.2 17.7 36.0
Lietuvos BVP (litais) 48636928333.4 52070031363.7 56959424439.3 62697849504.9 72060363143.5 82792801540.3
Kl jmoniy realizavimo pajamy dalis
BVP (%) 3.3 4.4 5.3 4.9 4.8 5.2
Darbuotojy skaiCius n.d. n.d. n.d. n.d. 58149 59605
Darbo ~ naSumas  (realizavimo | | n.d. n.d. n.d. 60057 72767 66412
pajamos vienam darbuotojui)
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24 lentele

KI produkcijos realizavimo apimtys pagal veiklas 2001-2006 metais (litais)

(Saltinis: Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés)

EVRK 1

Kl veikly pavadinimas pagal EVRK veikly klasifikatoriy Kodas Produkcijos realizavimo apimtys 2001-2006 metais (litais)
2001 2002 2003 2004 2005 2006

Architektdros ir inZinerijos veikla 7420 498657770 584791489 838042416 694862443 774186323 1024788008
Reklama 7440 358458378 503939070 623371710 716332161 768061721 996275208
Kelioniy agentary ir ekskursijy organizatoriy veikla 6330 216487976 230209075 267498507 365658453 464737353 623565587
Laikra$¢iy leidyba 2212 131480717 135609922 227829991 249866062 273826695 240095224
Radijo ir televizijos veikla 9220 112674220 135538968 146984678 180280833 203299131 236843472
Knygy leidyba 2211 263468160 278216755 122302956 136460155 166268208 191590475
Zurnaly ir periodiniy leidiniy leidyba 2213 54005810 71402821 128283521 138444355 153698706 173060765
Rinkos tyrimas ir vieSosios huomonés apklausa 7413 31553521 55303052 70968838 69168592 84499323 129587753
Programinés jrangos leidyba 7221 0 0 201878827 133708738 96558755 100167155
Kity, niekur Kitur nepriskirty, papuo$aly, juvelyriniy ir pana$iy | 3622
gaminiy bei dirbiniy gamyba 9364073 16900967 24527746 32784979 45152264 70717597
Gamtos moksly ir inZinerijos moksliniai tyrimai ir taikomoiji veikla 7310 10386385 31461157 35115435 41356821 51596324 66886497
Muziejy veikla ir istoriniy vietoviy bei pastaty saugojimas 9252 17534752 0 20214088 31747902 41156209 52172453
Dekoratyvinio ir statybinio akmens pjaustymas, taSymas ir | 2670
apdailinimas 21232807 22596647 24280710 32324380 37128265 45943413
Kino filmy, ir vaizdajuos¢iy gamyba 9211 12690721 15788964 32535470 23454823 42696644 45904753
Kita, niekur kitur nepriskirta, poilsio organizavimo veikla 9272 8581532 8377692 9485685 17316656 23409904 36142394
Kita leidyba 2215 22269092 26981429 29135403 33479936 30340915 35191281
Meno jrenginiy eksploatavimo veikla 9232 9328968 4787004 7902036 11263415 27441931 33623671
Fotografavimo veikla 7481 31380101 31001689 34150770 41035443 37436909 32371436
Garso jrasy leidyba 2214 10836584 18453218 25667214 18270909 23382710 29907638
Kita, niekur kitur nepriskirta, pramoginé veikla 9234 1071636 1067065 7397219 14281992 14506966 27505473
Kino filmy rodymas 9213 13446581 18303406 16335283 15338902 15892731 22692417
Individualiy programy kdrimas ir jy jforminimas 722220 0 0 6702581 6656336 12864081 20669723
Meniné ir literatdriné kiryba ir interpretavimas 9231 7224551 8930336 19015037 13560992 15696622 20278733
Keraminiy buities ir puoSybos gaminiy bei dirbiniy gamyba 2621 18884310 16436983 18676082 17235826 17688918 15610036
Suvenyry, meno dirbiniy ir religiniy reikmeny specializuota | 524860
mazmeniné prekyba 4327631 4824771 7816932 7624909 16908227 12315398
Zaidimy ir zaisly gamyba 3650 6650931 5328138 8722696 9226939 7214991 9581578
Dirbtinés bizuterijos gamyba 3661 752040 1239140 1173035 1713293 2761923 7959022
Naujieny agentiry veikla 9240 7674975 6342068 7205023 6877371 10832973 7726185
Socialiniy ir humanitariniy moksly moksliniai tyrimai ir taikomoji | 7320
veikla 587544 720042 681614 942639 3118003 4458641
Kino filmy ir vaizdajuosgiy platinimas 9212 4841965 6622610 6591925 10115119 10867938 3855588
Kompiuteriniai Zaidimai 726010 1044928 3966110 6718128 6856262 6235073 3747759
|vairiy gaminiy modeliavimas, interjero dekoravimas 748740 0 0 1053837 1405871 1866280 3361216
Antikvariniy daikty mazmeniné prekyba 525020 58228 465039 1063658 1127587 1651447 2681341
Parengty programiniy sistemy tobulinimas, jy pateikimas ir | 722230
jfforminimas 0 0 10565999 10423034 1483822 1397139
Vartotojy poreikiy ir problemy analizé bei projektinés uzduoties | 722240
parengimas 0 0 0 0 1102508 349117
Biblioteky ir archyvy veikla 9251 0 0 0 0 0 0
Botanikos ir zoologijos sody bei gamtos rezervaty veikla 9253 0 0 0 0 0 0

VISO: 1907997692 2266502980 2992354444 3098527221 3492253285 4337257173

0- duomenys nepateikti dél konfidencialumo
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25 lentelé
KI grynasis imoniy pelnas pagal veiklas 2001-2007 metais
(Saltinis: Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés)

EVRK 1

Kl veikly pavadinimas pagal EVRK veikly klasifikatoriy Kodas Grynasis jmoniy pelnas 2001-2006 metais (litais)
2001 2002 2003 2004 2005 2006

Architektdros ir inZinerijos veikla 7420 55646579 55955658 51551780 79457880 118334396 | 140797819
Reklama 7440 7581242 28218327 43238286 42744070 41562817 59379886
Radijo ir televizijos veikla 9220 -14399015 11332250 22902441 59170354 18934114 30266926
Kelioniy agentary ir ekskursijy organizatoriy veikla 6330 1920640 3441396 6211104 6742404 11636458 23523138
Knygy leidyba 2211 17319021 17354386 11877479 18144443 27299003 14866499
Rinkos tyrimas ir vieSosios huomonés apklausa 7413 2276579 12472326 21214279 5949898 9704495 11823884
Programinés jrangos leidyba 7221 0 0 26333243 18896051 11151394 9047641
Gamtos moksly ir inZinerijos moksliniai tyrimai ir taikomoiji veikla 7310 3269783 1771328 4378700 4332668 6379306 8096045
Kity, niekur kitur nepriskirty, papuosaly, juvelyriniy ir panasiy gaminiy gamyba 3622 22403 -173208 1302927 1981311 3766121 5705320
Dekoratyvinio ir statybinio akmens pjaustymas, taSymas ir apdailinimas 2670 573047 865708 949054 1045465 1855824 3640894
Meniné ir literatdriné kdryba ir interpretavimas 9231 1016711 402359 1423818 -1520405 1145267 2918406
Kita leidyba 2215 1934320 1648973 2188820 3028609 1662508 1963440
Kino filmy, ir vaizdajuos¢iy gamyba 9211 -377491 44810 -1707890 4383397 -1517835 1943485
Garso jrasy leidyba 2214 993318 994498 -559927 1108440 1956536 1816648
Individualiy programy kdrimas ir jy jforminimas 722220 | O 0 766949 -88266 1333356 1559105
Dirbtinés biZuterijos gamyba 3661 -28301 20760 152023 316257 476236 1241509
Zurnaly ir periodiniy leidiniy leidyba 2213 2677611 -328794 3790280 5468348 7119697 968066
Zaidimy ir Zaisly gamyba 3650 14051 196009 607588 -64218 101877 773705
Kita, niekur kitur nepriskirta, pramoginé veikla 9234 -131220 -26178 -1735406 -1154980 790875 626548
Naujieny agentiry veikla 9240 -562267 304878 256532 -578643 573989 598272
Muziejy veikla ir istoriniy vietoviy bei pastaty saugojimas 9252 227524 0 503952 597889 532111 438591
Kino filmy ir vaizdajuosgiy platinimas 9212 282177 157996 794935 -164540 1171041 366724
Suvenyry, meno dirbiniy ir religiniy reikmeny specializuota mazmeniné prekyba 524860 | 283862 336120 481380 370622 2569906 262503
Kompiuteriniai Zaidimai 726010 | 178892 -654946 -476603 133422 588896 247376
Parengty programiniy sistemy tobulinimas, jy pateikimas ir jforminimas 722230 | O 0 284000 159782 269497 154135
|vairiy gaminiy modeliavimas, interjero dekoravimas 748740 | O 0 52901 142303 225112 6468
Biblioteky ir archyvy veikla 9251 0 0 0 0 0 0
Botanikos ir zoologijos sody bei gamtos rezervaty veikla 9253 0 0 0 0 0 0
Vartotojy poreikiy ir problemy analizé bei projektinés uzduoties parengimas 722240 | O 0 0 0 -29277 -16450
Antikvariniy daikty mazmeniné prekyba 525020 | -6329 -38400 -86756 -37546 68619 -39204
Socialiniy ir humanitariniy moksly moksliniai tyrimai ir taikomoji veikla 7320 377729 335110 210752 -221090 75564 -476784
Kino filmy rodymas 9213 -2055401 -4184591 -6631621 -2831703 -4269415 -494735
Keraminiy buities ir puoSybos gaminiy bei dirbiniy gamyba 2621 -1559833 -25971253 | -678026 -900231 -3259200 -746414
Meno jrenginiy eksploatavimo veikla 9232 134572 -1157717 -942640 -1596806 -13101509 | -771853
Fotografavimo veikla 7481 -102252 -219545 222017 1763257 713988 -802564
Laikras¢iy leidyba 2212 2019964 10559102 13863606 17183234 19399732 -1454527
Kita, niekur kitur nepriskirta, poilsio organizavimo veikla 9272 -4986503 677330 -817982 1392584 -434614 -1999829

VISO: 74983831 114667507 | 201733129 | 266670928 | 269856504 | 317692765

"~ duomenys nepateikti dél konfidencialumo
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Studijy, meno, mokslo ir verslo inegracijos laipsnis

KI studijy, mokslo ir verslo integracijos laipsnis yra nevienodas jvairiuose KI sektoriaus specifika
atitinkanciose programose: architektiiros ir dizaino studijy programos integracijos laipsnis yra labai
auksStas, nes studiju procese dalyvaujantys specialistai turi savo imones, kuriose igyvendina
atatinkamos srities uzsakomuosius darbus.

Kitokia situacija yra tose studiju programose, kuriose lavinami specialiis meniniai geb¢jimai — ¢ia
integracija | versla yra silpnesné, bet nevienoda vairiose meny srityse: kai kuriy atlikéju menu
studentai dalyvauja laisvalaikio ir pramogy verslo veiklose ir pan..

Verslo situacija pasaulyje, vystymosi tendencijos

XXI amziaus realijos {rod¢, jog ivairios socialinés struktiiros privalo ZaibiSkai reaguoti | nuolatos
neabejotinai vienas i§ svarbiausiy vikraus adaptavimosi faktoriy. Dabartiné¢ pasauliné ekonomikos
krize¢ tik dar karta patviritino, jog net ir galingiausiy pasaulio korporaciniy imoniy sé¢kmingas
veikimas, paremtas jprastiniais verlumo pricipais, néra ju iSlikimo garantas, kuriuo galéty tapti
kurybiskumas. “Nei kiirybiskumas, nei ekonomika néra naujiena. Nauja yra egzistuojancios saveikos
tarp ju prgigimtis ir mastas, kuriame jungdamiesi jie gali sukurti ypatinga vert¢ bei geroveg” (J.
Hawkins)”.

Kalbant apie KI verslo pasaulines tendencijas, koncetruojamasi ties mazo ir vidutinio verslo
sektoriumi, kuris yra svarbiausias kirybinio verslo variklis. Sio tipo jmonés, paremtos dideliu
kiirybiniu kapitalu, yra lanksCios, gebancios ZaibiSkai reaguoti { verslo aplinkos pokyc¢ius bei
suvaldyti inovacijos procesa ir kartu iSlaikyti stabiluma. Globaliu pozitriu, KI verslas pasizymi
spar¢iu augimu ir itin daug Zadanciomis ateities prognozémis. Tarptautinés prekybos kiirybinémis
prekémis bei paslaugomis pasaulyje apyvarta Soktelé¢jo nuo 234, 8 milijardy JAV doleriy 1996 m.,
iki 445, 2 milijardy JAV doleriy 2005 m.. Si prekyba 2000-2005 m. kasmet iSaugdavo beprecedenéiu
mastu - 8,7%.(Adoi magazine duomenimis, 2008 m). Daugumoje i$sivysciusiy rinkos ekonomikos
pricipu paremty Saliy kiirybinés industrijos sudaro nuo 2 iki 5% BVP bei pasizymi stabiliu
laipsnisku augimu, virSijanciy pasaulinio ekonomikos augimo vidurki. Prognozuojama, jog
kiirybiniy industrijy augimo Suolis 2005 -2009 metais pasieks 33%. (The Cultural Industries in
Caricom:Trade And Development Challenges, Lapkritis 2007)

Pagridindinés KI verslo sektoriaus augimo priezZastys:

- Glogalizacija bei efektyvi informacijos ir telekomunikaciniy rySiy sklaida;

- Ekonoming¢ bei kultiiriné plétra;

- Gebg¢jimas sujungti versla, kultlira bei technologija { viena procesa. (Adoi magazine
duomenimis, 2008).

Svarbiausi KI plétros tarptautiniu lygiu trukdziai:

- Ribotas prieinamumas prie tam tikry rinky bei nekonkurencingo verslo praktiky, ypac
audiovizualiniame sektoriuje;

- Marketingo kanaly bei distribucijos tinkly koncentracija keliose didZiosiose rinkose;

- Ribota finansing regionin¢ parama kiirybinéms industrijoms;

? The creative economy: how people make money from ideas, Paperback, June 2002.
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- Didelé dalis pajamu i$ autoriy teisiy, licencijy, marketingo bei distribucijos nepasiekia kiiréju
arba autoriy besivystanciose Salyse (4doi magazine duomenimis, 2008).

Analizuojant KI verslo situacijq pasauliniu mastu, tikslinga remtis Siais kriterijais:

- Geografiniu - tai regionai ir Salys, kuriems biidinga didziausia KI verslo koncentracija bei
augimo potencialas : Kinija, Indija, Japonija, Europa (ES, Sveicarija ir Norvegija), JAV ir
Australija;

- Struktiriniu, kurj sudaro svarbiausi KI segmentai, i$skirti studijoje “The Economy of
Culture in Europe” (2006), tai — dizainas, architektiira ir reklama.

- Ekonominiu — apimanciu KI verslo ekonominius rodiklius, tokius kaip; KI verslo itaka
BVP ; KI verslo sukuriama pridetiné verté ir jdarbinimo situacija ; KI verslo apyvarta ir pan.

Kinijos KI verslas koncentruojasi i§imtinai Sanchajuje, Pekine, Hangdzu bei Hong Konge. Sios
Salies, kurios produktyvumas paremtas mazais darbo jégos kastais, kiirybiniy industrijy verslo
spartus augimas prasidéjo 2006 m., kuomet susidoméjima bei parama KI sektoriui iSreiské Salies
valdzia. BVP Kinijoje 2007 m. sieké 3.251 trilijono JAV doleriy (duomeny bazés World Fact Book™
duomenimis). Pekine, pavyzdziui, 2007 m. KI sudaré 10,6 % miesto BVP (Pekino Savivaldybés
duomenimis), $is procentas kasmet sparCiai auga. Kalbant apie KI verslo itaka visos Salies
ekonomikai, Kinijos KI departamento pateiktais duomenimis, KI rinkos dalis 2010 sieks apie 30
milijardy JAV doleriy. Apacioje esanciame grafike matyti pateikiama KI augimo mastai 2006-2010
m. (Jason Li, Zero2IPO Capital, 2008-9-9).

Forecast of China cultural creative industry size from 2006 to 2010
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3 pav. Kinijos kiirybiniy industrijy vystymosi 2006-2010 m. prognoze¢

Indijos BVP 2007 m. buvo 1.099 trilijony JAV doleriy, i§ kuriy 15 milijardy JAV doleriy arba
1,5% sudaré¢ KI. Vien reklamos verslo pajamy prognozés 2008 metams yra 3,832 milijony JAV
doleriy. (Confederation of Indian Industry duomenimis).

Japonijos BVP 2007 metais sieké 4.384 trilijony JAV doleriy, kai tuo tarpu KI verslo pajamos dar
1999 metais sudar¢ apie 178,729.57 milijony JAV doleriy. 2001 metais KI verslas apéme 176 000

1 Saltinis naudojamas nurodant visy ivardinty $aliy/regiony BVP.
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imoniy ir 1,878 milijono darbuotoju, kas atitinkamai sudaro 2,8 ir 3,2% visos pramong¢s. Nepaisant
ekonomikos létéjimo Japonijoje, nuo 1996 iki 2001 mety KI imoniy padaugejo 3,8%, o uzimtumo
lygis i8augo 7,9%, tuo tarpu, kai kitose pramoneés Sakose Sie rodikliai sumaz¢jo atitinkamai 5,5 ir
7,9%. (The Status of Creative Industries in Japan and Policy Recommendations for their Promotion
by Mitsuhiro Yoshimoto, 2001).

Europos regiono (ES + Norvegija, Sveicarija) BVP 2007 m sudaré 17.43 trilijony JAV doleriu.
2003 m vien reklamos verslas uzdirbo 32 milijardus eury (Eurostat duomenimis) 1999-2003 metais
KI verslo sektoriaus pridétinés vertés augimas sieké 19,7%, o paties sektoriaus augimas buvo 12,3%
didenis nei bendras viso regiono ekonomikos augimas. 2003 m KI verslo sektorius sudar¢ 2,6% viso
ES BVP. 2004 metais 5.8 milijono darbuotojuy priklaus¢ KI sektoriui, kas sudar¢ 3.1% visy
tuometinés ES (25 Salys) darbuotojy ir, nors 2002- 2004 m visoje ES uZimtumas maZzéjo, KI
sektoriuje jis Saugo 1.85%. (The Economy of Culture in Europe by KEA, 2006 ).

JAYV — vienos 1§ lyderiy KI sektoriuje BVP 2007 m sudaré¢13.84 trilijony JAV doleriu. Tais paciais
metais KI sektoriaus jmoniy skaiCius sieké 546 558 ( arba 4.2% viso JAV verslo). Jame dirbo 2.7
milijjonai Zmoniy (arba 2% visy JAV darbuotoju) (JAV vyriausybés statistikos departamento
duomenimis). Architektiiros, vieno 3 naSiausiu KI verslo sektoriy, srityje 2005 m dirbo 91 000
zmoniy; Sio sektoriaus pajamos tais paciais metais sieké beveik 28 miliradus JAV doleriy (The
Forbes: Tastemakers. Architecture, by Amy Van Deusen 11.15.2005). Reklamos sektorius, KI verslo
JAV lyderis, 2003 m ,,uzdirbo* 213,5 milijardus JAV doleriu (Eurostat duomenimis).

Australijos BVP 2007 metais siecké 908,8 milijardy JAV doleriy ; KI sektoriuje, kuris 2006 m
apéemé 155 000 imoniy, buvo skai¢iuojama apie 500 000 darbuotojy. Reklamos, architekttiros ir
dizaino sektoriy pajamos 2006 metais sieké apie 6,1 milijono JAV doleriu (dustralia’s Creative
Economy Information Sheet 2000).

Apibendrinant KI verslo apzvalga pasaulyje, pabréztina, jog tai sektorius, kuris kasmet jgija vis
didesnj augimo pagreiti, gerokai lenkiantj likusias industrijas. Sie skai¢iai tik patvirtina, jog KI
verslo skatinimui ir plétrai turi biiti skiriamas ypatingas démesys ir dedamos didelés pastangos, nes
tai gali uztikrinti stabily Salies ekonomikos augima.
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2. Siulvmai dél tolimesnés Kiirybiniuy industriju plétros

Ilgalaikis specialisty poreikis

Remiantis tyrimu ,,Kultiiros ekonomika Europoje (studija parengta Europos Komisijai 2006 m.),
kuriame parodytas spartus kultiiriniy industrijy sektoriaus augimas pasaulyje ir Lietuvoje, specialisty
poreikis kasmet didés. 2004 m. sektoriuje dirbo 5,8 milijono Zmoniy, t.y. 3,1% visy dirbanciyju
Europos sajungoje. Nors bendras uzimtumas ES sumazéjo 2002-2004 m., jo rodikliai sektoriuje
1Saugo (+1,85%). ,,StatistiSkai kultiiros pramon¢ iSsivysciusiose Salyse sukuria apie 5% Salies BVP.
2002 m. kultiiros inasas i Lietuvos BVP buvo apie 2%, o kultiros sferoje dirban¢iy buvo apie 4%
visy Lietuvoje dirbanciy. Palyginti su i$sivysciusios ekonomikos Salimis, Lietuvos kulttiros indélis i
bendraji vidaus produkta (BVP) yra beveik tris kartus mazesnis. Toks mazas procentas rodo
Lietuvos kulttiros potenciala.

Kultiiros ir kirybinis sektorius yra augantis sektorius, kuris vystosi sparciau nei kitos tikio Sakos.
Sektoriaus plétra skatina naujy darbo viety, nauju verslo modeliy atsiradima, formuoja naujy
specializaciju poreiki. Be nuolatinio poreikio specialisty atsinaujinimui jau veikianc¢iuose kultiiros ir
meno kolektyvuose bei kiirybine ir kultirine veikla besivercianciuose tkio subjektuose, nuolat
kuriasi nauji kolektyvai ir naujos darbo vietos. I§ tikryju, Sis sektorius pateikia daugybeg ivairiy ir
daznai su aukStomis kompetencijomis susijusiy galimybiy. Pastaraisiais metai ypac jauciamas
kvalifikuoty audiovizualiniy meny specialisty triikumas. Beveik nerengiami techniniai kino ir video
sri¢iy specialistai — §viesos dizaineriai, kino, TV ir multimedijos kompozitoriai, kino ir multimedijos
scenarijaus autoriai, montazo, animacijos, TV transliacijy rezisieriai, TV programos strategai.
Atlikus televizijos bei media produkcijos kompanijy bei kino studijy apklausa, buvo nustatyta, jog
jos per metus idarbinty nuo 2 iki 20 kvalifikuoty Siy sriciy specialistu.

Rinkoje nemazéja su informacinémis komunikacinémis technologijomis susijusiuy paslaugy poreikis.
Taip pat sudétinga nustatyti kiek valstybei reikia menininky ar laisvyjy menininky, kurie tiesiogiai
reprezentuoja meno Saka ir jtakoja jos, o kartu ir kultiiriniy industrijy raida. KI taip pat skatina
daugelj kity tikio sektoriy, ypa¢ inovacijy ir informacijos ir komunikacijy technologijy sriciu plétra.
Ypac isryskejo technologijy poveikis ziniasklaidos produkty vartojimui, taip pat ir kuriamy produkty
kiirybinis turinys tampa svarbiu veiksniu, skatinan¢iu informacijos ir komunikacijy technologiju
diegima.

Technologija, ir ypac didéjanti interneto sklaida ir svarba, yra pagrindinis lemiamas augimo veiksnys
kiirybinés Ziniasklaidos ir interneto srityje. PriceWaterhouseCoopers prognozémis, gyventojy iSlaidy
dalis, tenkanti su informacijos ir komunikacijuy technologijomis susijusiam turiniui, iki 2009 m.
sudarys 12 % viso pramogoms ir Ziniasklaidai skiriamy i$laidy augimo pasauliniu mastu. Augimo
tendencijos §iuo metu pastebimos filmy ir vaizdo irasy, taip pat ir leidybos pramonéje, muzikos,
reklamos versle, etc..

Nemaza kultiirinés veiklos dalis vyksta jstaigose, kurios pagal pirming klasifikacija néra
priskiriamos kulttrai, todé¢l $i veikla esamoje klasifikacijos sistemoje néra uzfiksuota.

Kiurybiniy industrijy sektorius Lietuvoje yra labai gyvybingas. Taciau neturint sukurtos
ekonominiais ir socialiniais rodikliais pagristos stebésenos sistemos, rizikuojama nesuprasti
kiirybinio sektoriaus poreikiy, raidos dinamikos ir prarasti turimg kiirybini potenciala. Todél bitina
sukurti salygas parengti jaunus specialistus darbui konkurencingame pasaulyje, kuriame jie turéty
Siuvolaikinius poreikius atitinkancias kiirybinés veiklos plétojimo galimybes, galinCias padidinti
Lietuvos tkio ir kultiiros konkurencinguma. Turi biiti sukurtos tinkamos salygos ir efektyvi
valstybés paramos kultliros ir meno istaigoms sistema, kuri lems ne tik Salies kultiiros, bet ir

52



ekonomikos tolimesng plétra. Sektorius prisideda prie svarbiy ekonominiy rodikliy gerinimo kituose
su kultira nesusijusiuose sektoriuose, tuo netiesiogiai skatindamas ekonoming veikla ir plétra. Todél
butina sukurti ir iSplétoti nacionaling kvalifikacijy sistema, atitinkan¢ia darbo rinkos poreikius,
iskaitant profesinio mokymo standarty kiirima, studijy krypciuy reglamentus, ziniy ir kompetencijos
vertinimo sistema (iskaitant ir oficialy neformalaus mokymosi pripazinima).

Reikalavimai jgyjamai kvalifikacijai (Zinioms ir gebéjimams)

Darbuotojy kvalifikacija tampa vis svarbesniu kriterijumi, lemian¢iu produkcijos kokybg,
inovatyvuma, o kartu ir Salies ekonomikos vystimasi. Ypac tai aktualu KI sektoriaus sékmingai
plétrai, kurios kuriamuy produkty ir paslaugy iSskirtinuma ir didesng pridéting vert¢ lemia juos
kuriancio specialisto kiirybinio intelekto mase, tiesiogiai priklausanti nuo jo kompetencijos ir
kvalifikacijos.

Specialisty parengimo lygis KI specialistus rengianciose aukstosiose mokyklose, kaip pripazista
studiju kokybés vertinimo centro ekspertai, uzsienio partneriai, absolventus idarbinanc¢ios meno ir
Svietimo institucijos, yra pakankamai auksStas. Ji kol kas garantuoja dar neiSsek¢ zmogiskieji
iStekliai — Zymiis menininkai ir mokslininkai, visa savo energija jaunimo ugdymui. Taciau Sie
iStekliai naturaliai senka. Auk$tyju meno mokykly absolventai yra Siuolaikinés modernios
visuomenes pilieciai, kuriy motyvacija atiduoti savo talenta ir oriai integruotis | Lietuvos rinka kol
kas néra atitinkamai palaikoma. Jauny meno specialisty reikalavimai igyjamai kvalifikacijai,
zinioms ir geb&jimams §iandien yra Zzenkliai aukstesni, negu gali teikti auks$toji mokykla. Pasenusi
techniné baze, Siuolaikiniy reikalavimy neatitinkanti auditorijy, kiirybiniy dirbtuviy ir studiju jranga,
fiziskai susidévéje muzikos instrumentai, nepatenkinti inovatyviy, moderniy, i Siuolaikinés
visuomenés orientuoty studiju programy poreikis, trukdo siekti auk$ciausio lygio rezultaty ir neretai
paskatina jaunus talentingus menininkus i§vykti studijuoti arba dirbti i uzsieni.

Aukstyju meno mokykly absolventy integracija i darbo rinka apsunkina ir tai, kad profesinio
informavimo, orientavimo ir konsultavimo sistema $iuo metu dar néra pakankamai iSvystyta. Be to,
nors visuotinai pripazistama mokymosi visa gyvenima ir kvalifikacijos tobulinimo svarba, Sioms
Svietimo sritims skiriama nepakankamas démesys. Vis dar nedaug Lietuvos gyventoju mokosi visa
gyvenima — tam triksta motyvacijos, laiko, 1éSy. Taip pat neretai viena i§ didesniy kiirybiniy
industrijy plétros problemy yra kiirybines kvalifikacijas turin¢iy Zmoniy verslumo triikumas.

Eurostat duomenimis, 2005 m. tobulinosi tik apie 6,3 proc. 25-64 mety Salies gyventojy (t. y. per 4
paskutines savaites dalyvavo Svietimo ir profesinio mokymo veikloje). Nors $is rodiklis didéjo nuo
2000 m. (tuo metu jis sudarée tik 2,8 proc.), taciau 2005 m. Lietuva vis dar gerokai atsiliko nuo ES
vidurkio (10,8 proc.). Mokymasis visa gyvenima“ numatoma skatinti Siuolaikiniy informaciniy
technologijuy naudojima atnaujinant mokymo ir studijy programy turini, diegiant lanks¢ias mokymosi
formas, tobulinant Svietimo personalo kompetencija informaciniy technologijy naudojimo Svietimui
srityje ir didinant mokymosi visa gyvenima paslaugy prieinamuma ir ivairove.

Specialisty kvalifikacijos kélimas vykdomas nereguliariai, nes dél 1éSy stygiaus néra valstybeés
sistemingai finansuojama. Todél kvalifikacijos tobulinimo procesas vyksta netolygiai, dazniausiai
vykdant mokslo tyrimus, per aktyvia déstytoju mening, kiirybing veikla, kity bary darbuotojams
igyjant darbo patirties savo darbo vietose ar dalyvaujant trumpalaikiuose profesiniuose seminaruose.

Reikalavimy jgyjamai kvalifikacijai (zinioms ir gebéjimams) pozitriu biitina:
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e atlikti iSsamy kultiros ir meno darbuotoju kvalifikacijos kiirybiniy industrijy srityje poreikio
tyrima;

e istirti kultiriniy industrijy sektoriaus poreikius specialisty kvalifikacijoms;

e sukurti kiirybiniy industriju plétros stebésenos sistema, apimancia atskiras Siy industrijy
sritis;

e sudaryti salygas sukurti mokymosi visa gyvenima programas, kuriose daugiau démesio biity
skiriama kiirybiniy industrijy kultiiros darbuotoju verslumo ugdymui;

e atlikti valstybés paramos kiirybiniy industriju subjekty projektams tyrima ir parengti
rekomendacijas d¢l Sios paramos plétros;

e parengti atskiras specialisty rengimo, perkvalifikavimo ir juy kvalifikacijos tobulinimo
programos prioritetinéms KI sektoriaus sritims;

e sickiant padidinti KI veikly efektyvuma, remti tiksliniy grupiy poreikius, kuriant atitinkama
infrastruktiira ir atnaujinant jranga;

¢ didinti mokymosi visa gyvenima prieinamuma, plétoti lankscias, individualizuotas mokymosi
formas, didinti informacini, geografini mokymosi paslaugy prieinamuma ir tobulinti
pagalbos besimokantiems sistema, diegiant inovatyvias mokymosi formas.

Studijy programy pertvarkymas (atnaujinimas)

Atsiliepiant i sparciai besikeicianc¢ia ekonoming situacija, kuri skatina ir visuomenés poreikiy kaita,
butina sukurti galimybes operatyviai pertvarkyti esamas bei kurti naujas studiju programas ir
uztikrinti aukStos kvalifikacijos specialisty (gebanciy praktiskai pritaikyti inovacijas) parengima
pagal Salies Kultiiriniy industrijy sektoriaus poreikius.

Siekiant Lietuvoje sukurti Europinj lygj atitinkancia ekonomika, mokslo sistema turi derintis
prie ekonominiy permainy keliamy reikalavimy. Nors Lietuvoje yra gilios meno specialisty
rengimo tradicijos, didelés meninés potencijos bei aukstos profesinés kompetencijos déstytojai,
susiformavusi kiirybiniy ir edukaciniy ryS$iy su geriausiomis Europos aukStosiomis meny
mokyklomis sistema, dalyvavimas visuomeninj rezonansg turin¢iuose prestiziniuose Lietuvos ir
uzsienio meno projektuose ir juy inicijavimas, efektyviau siekti tiksly kliudo europiniy standarty
neatitinkanti techniné materialiné bazé, finansiniy iStekliy jos stiprinimui bei meno, mokslo ir studijuy
plétrai, tarptautiniam bendradarbiavimui stoka. Biitina didinti meno, mokslo bei studijy finansavima
bei siekti efektyvesnio turimy finansiniy iStekliy panaudojimo, ieSkoti papildomu nebiudZzetiniy
finansavimo galimybiy.

Siuo metu kvalifikuoty daugelio KI sri¢iy specialisty poreikio netenkina esama specialisty
rengimo sistema. Sis atotriikis didéja, nes $vietimo sistema nespéja sparéiai reaguoti { mokslo ir
technikos pazangos diktuojamus ekonomikos ir visuomenés pokycius, tuo tarpu, gebéjimas naudotis
naujausios informacijos ir ziniy resursais vis labiau tampa veiksniu, uZtikrinanciu Zmoniy
darbinguma ir pritaikomuma Universitetuose vykdomos studiju programos jau nebeatitinka Salies
kultiirinés ir ekonominés raidos poreikiy, nepakankama studenty praktinio rengimo kokybé (dél
prasty mokymosi salygu, nepakankamos techninés irangos, laboratorijy, nusidéveéjusiy muzikos
instrumenty, praktiky darbo viety stygiaus), mazas specialisty rengimo kompleksiSkumas, silpnos
mokslininky kolektyvinés veiklos apraiskos.

Tiek mokslo institucijos, tiek ir pramonés sektorius pasigenda valstybés strateginio pozitrio i
Svietimo problemas. Sukiirus Siuolaikini technini lygi atitinkancias studijy salygas ir Salies mastu
koordinuojant specialisty rengima bei mokslo ir studiju institucijy bendradarbiavima, imanomas
realus proverzis KI srityje. Tam tikslui biitina:
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e ne recCiau kaip kas ketveri metai perzitiréti ir atnaujinti esamas studijy programas, ju
tvertinimui ir akreditacijai, pagal galimybes, pasitelkiant uzsienio ekspertus ir tarptautines
studijy kokybés vertinimo institucijas;

e parengti ir pradéti igyvendinti atnaujintas bei jvesti naujas studiju programas bei ju
specializacijas: pvz., LMTA — ,Senoji muzika®, ,,Taikomoji kompozicija®, ,,Muzikos
verslas®, ,,Kino vaidyba®, ,,Kino dramaturgija®, , Kinotyra®“, ,,Vaizdo operatoriaus menas®,
,,Kino kompozicija“, ,,Garso dizainas*;

e modernizuoti meno studijas, apriipinant jas Siuolaikinius poreikius atitinkancia {ranga (garso,
vaizdo, teatro ir kino studijos), siejama su naujomis kiirybos technologijomis;

e modernizuojant mokymo procesa, placiau taikyti nuotolini mokyma, atveriant] galimybes
lanksciai derinti studijy ir kiirybinius poreikius;

e iSnagrinéti kurybinés/mokslinés praktikos galimybes, siejamas su meno jungimo su verslu
galimybémis;

e iSnagrinéti galimybes sukurti ir pradéti vykdyti jungtines meno kiirybos, atlikimo ir
taikomasias studijy programas, kuriy tikslas — parengti praktikus ir teoretikus, meno sklaidos
ir verslo specialistus;

e sukurti ir vykdyti testinio mokymo bei menininky inovatyvuma skatinancias kvalifikacijos
tobulinimo programas;

e sukurti salygas intensyviau naudoti informacines kompiuterines technologijas, multimedijos
galimybes, inovatyvius déstymo metodus.

2.4. Studijy proceso metodinés ir materialinés bazés pertvarkymas

Viena i§ silpniausiy studijy kokybés uztikrinimo grandziy yra studijuy patalpy technine bikle,
Siuvolaikiniy reikalavimy neatitinkanti techniné bazé ir laboratorijuy iranga, instrumenty ir darbo
jrangos stoka. Si problema i3skiriama visose institucijose kaip viena i§ trukdanéiy pasiekti tinkama
studiju kokybg. Turimos infrastruktiiros (t. y. moksliniy tyrimy jrangos, informaciniy rysio
priemoniy, bibliotekuy ir kt.) kokybé, su retomis iSimtimis, netenkina dabartiniy poreikiy.
Nepakankama prieiga prie tarptautiniy moksliniy informaciniy duomeny baziy. Menka mokslo ir
mokomoji baz¢ tiesiogiai veikia nepakankama studijy kokybg ir atsiliepia absolventy kvalifikacijai ir
kompetencijai. Todél sudétinga pritraukti auksciausios kvalifikacijos mokslininkus ir déstytojus,
rengti auksc¢iausios kvalifikacijos specialistus.

Siuolaikingje informacinémis technologijomis gristoje visuomenéje zmogiskujy istekliy plétra,
tinkama Svietimo paslaugy kokybé beveik neimanoma be rySkesniy infrastruktiiros pokyciy. O
Siuolaikini technologiju lygi atitinkanti mokymo infrastruktiira Siandien yra taip pat aktuali studijuy
kokybei, kaip ir muzikiniy instrumenty, kino bei audio-video technikos isigijimas, studijy programy
atnaujinimas ir modernizavimas, moderniy, studijuojanciyjy poreikius atitinkanciy auditorijy
irengimas. Be tinkamos mokymo bazés, Siuolaikiniy technologiju mokslui ir studijoms sumazéja
institucijos konkurencinés galimybés, kencia studiju kokybé, todél ilgainiui sumazés Akademijos
specialisty sukuriama pridétiné verté. Pvz., Siuolaikinis muzikos mokymas jau nebeisivaizduojamas
be moderniy muzikos teorijos, istorijos disciplinoms taikomy technologiniy-kompiuteriniy
sprendimy, pasaulyje placiai naudojamy muzikos kiirimo, garso ir muzikos tyrimy sistemy (Sios
sritys yra itin vystomos kultiriniy industrijy kontekste), naujy studijavimo formy ir mokymosi visa
gyvenima galimybiy, glaudaus ir efektyvaus tarptautinio bendradarbiavimo. Naujos technologijos
yra galinga ir biitina varomoji jéga, didinanti kultiiros ir kiirybinio sektoriaus ekonominij potenciala.
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Tod¢l biitina atnaujinti studiju infrastruktiira, siekiant pagerinti studijy, darbo bei poilsio salygas
studentams, darbuotojams bei lankytojams. ISplétota studijy infrastruktiira bus naudojama LMTA,
VDA, VGTU studijy procesuose. Cia yra koncentruotos pagrindinés KI meno mokslo ir studijy
institucijy auditorijos, vyksta srautinés paskaitos, specialybiniai uzsiémimai dieniniy ir
neakivaizdiniy studijy studentams.

Biitina atnaujinti ar sukurti naujus infrastruktiiros padalinius ir objektus: pvz., LMTA Mokomaji
teatra, Mokomaja kino ir TV studija ir Mazaja koncerty salg, rekonstruoti Dramos ir operos studija-
auditorija Centriniuose rumuose (Gedimino pr. 42); isteigti eksperimenting elektroninés ir
kompiuterinés muzikos laboratorija ir auditorija koncertams ir moksliniams akustikos tyrimams su
specialia elektroakustine jranga (erdvinio garso ,kubas®); irengti SiuolaikiSka kompiuterinés
muzikos technologijuy auditorija, modernizuoti Bibliotekas ir skaityklas, Audio-video ir interneto
centra ir Muzikos mokymo studiju centra, ir kt..

Siekiant studijy proceso metodinés bazés pertvarkymo svarbu aktualizuoti mokslinio ir metodinio
darbo planavima, siekiant uzpildyti humanitariniy moksly tyrimy spragas, rengti ir publikuoti
daugiau mokslo darby, aktualiy ir tinkamy publikuoti tarptautiniuose mokslo arealuose; sukurti
metodiniy priemoniy ir vadovéliy, uztikrinanéiy universitety teikiamy studijy programy metodini
apriipinima.

2.5 Déstytojy ir mokslininky bei menininky kompetencijos tobulinimas

Aukstojo mokslo sistemoje dirba pakankamai formalias kvalifikacijas turinio pedagoginio
personalo. 2004 m. universitetuose dirbo daugiau kaip 9 tiikst. déstytoju, Universitetuose pedagogini
varda ir mokslo laipsnj turin¢io pedagoginio personalo yra - atitinkamai apie 57 proc. ir 41 proc.

Pastaraisiais metai iSryskéjusi problema (ypac¢ universitetuose) yra pedagoginio personalo sen¢jimas,
bei profesiniy ziniy, nebeatitikimas Siandienos profesinés kvalifikacijos reikalavimams. Turimos
moksliniy tyrimy jrangos, informaciniy rySio priemoniy, biblioteky ir kt. kokybé, su retomis
iSimtimis, netenkina dabartiniy poreikiy. Todél sudétinga atlikti mokslinius tyrimus, kurie atitikty
verslo poreikius, dalyvauti tarptautiniuose tyrimy projektuose ir netgi rengti aukstos kvalifikacijos
specialistus.

Taip pat dél santykinai mazy déstytojuy ir mokslo darbuotojy atlyginimy ar nepalankios akademinés
aplinkos dalis daktaro mokslo laipsni igijusiu asmenu, aukStyju mokykly déstytoju ar mokslo
darbuotojy pereina i kitas veiklos sritis ar i§vyksta i uzsieni. Dél zemo mokslininko ar déstytojo
prestizo valstybé¢je ir nepakankamos materialinés bazés reikalaujamiems pasaulinius standartus
atitinkancius mokslo tyrimams plétoti, perspektyvus jaunimas taip pat nenoriai renkasi Sias veiklos
sritis. O tai lemia, kad kiirybiniy industrijy versly idéjos igyvendinamos létai.

Nors nuo 1999 m. déstytoju ir studenty mobilumas iSaugo daugiau kaip tris kartus, taciau jis tebéra
per mazas. 2004-2005 m. | uZsienio universitetus pagal ,,Socrates” ir ,,Erasmus“ mobilumo
programas iSvyko tik nedidelé dalis studenty ir déstytojuy: 1445 Lietuvos studentai bei 571 déstytojas.

Todél butina:
- Sudaryti salygas ir skatinti déstytojus tobulintis ir atnaujinti studijy programas;
- Skatinti ir finansiSkai remti déstytoju, mokslininky ir menininky kvalifikacijos kélima
zymiausiose Salies ir uzsienio aukstosiose meno mokyklose ir meno institucijose, siekti Siy
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stazuocCiy reguliarumo kas penkeri metai bent semestrui iSvykstant | kvalifikacijos kélimo
komandiruotes.

2.6. Mokslininkuy ir Kkity tyréjy poreikis

Siuo metu jaud¢iamas Lietuvos moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros sektoriuose dirbanéiy
specialisty trukumas. 2005 MTEP dirbo 1298, 2006 m. 1338 asmenys su aukStuoju iSsilavinimu.
Taciau menka ir pasenusi moksliniy tyrimy infrastruktira ir informaciné¢ baz¢ bei nepakankamas
studijy programy derinimas su verslo ir visuomenés poreikiais lemia nepakankamai kokybiska tyréju
parengima, neuztikrina moksliniy tyrimy kokybés, mokslininky ir tyréju kvalifikacijos augimo.

Nors daugéja tyréjy, dalyvaujanciy tarptautiniuose mainuose ar stazuotése, Lietuvoje tebéra mazas
tyréju mobilumas tarp mokslo ir verslo sektoriy arba viesajame sektoriuje. Be to, mokslo ir studiju
bei moksliniy tyrimy institucijy atstovai neturi pakankamy galimybiy dalyvauti mokslo renginiuose,
keistis informacija su uzsienio mokslininkais, ekspertais ar kviesti juos i savo istaigas bei stazuotis
uzsienio mokslo centruose.

Nekonkurencingos darbo salygos Lietuvos valstybinése moksliniy tyrimy institucijose (dideli darbo
uzmokescio, turimos infrastruktiiros ir informacinés bazés skirtumai Lietuvoje ir uzsienio valstybése,
ypa¢ JAV, Japonijoje, Pietry¢iy Azijoje ir ES senbuvése) skatina ,,proty nutekéjima® ir maZzina
mokslininko karjeros patraukluma tarp jaunimo.

Kirybos industrijy raidos ir dinamikos tyrimai

Kirybos industrijos Lietuvoje tyrimai Lietuvoje beveik neatliekami, ketvirtinés gamybos (meno,
mokslo ir kiirybos) srities vertinimas stereotipiskai remiasi samprata, laikanc¢ia, kad kiryba negali
duoti ekonominio pelno, todél i Sios srities tyrimus kol kas nebuvo investuojama.

Kiirybos industrijos ir darbo tyrimai

Kirybos tyrimy laukas Lietuvoje néra pakankamai komercializuotas. IstoriSkai kiiryba netgi
prieSpastatoma komercijai. Darbo rinkos tyrimai, nors atliekami pakankamai daznai LR socialinés
apsaugos ir darbo ministerijos bei jai pavaldziy institucijy uzsakymu, neapima kirybos srities.
Daugeliu atveju darbo ir bedarbystés tyrimuose naudojamos sampratos neleidzia apimti kiirybiniy
industriju srities, kadangi laukas (taip pat ir darbo bei darbuotoju paieskos sistema) funkcionuoja
apeidama darbo birzas, kuriy duomenimis naudojamasi keliant tyrimy tikslus ir problemas.

Kita vertus reikia pastebéti, kad darbas ir jdarbinimas kiirybinése industrijose nemazai skiriasi nuo
kity sriciy ir saves idarbinimo per patentus ar individualia veikla, terminuoty ir autoriniy sutarciy
Sioje srityje yra daugiau nei kitose ekonomikos srityse. Nemazos dalies kirybiniu industriju
ekonominio lauko dalyviy kvalifikacija susijusi su meistriSkumu, kuris, prieSingai nei kitose
specialybése, néra jgyjamas ar keliamas darbo vietose perimant Zinias i§ labiau patyrusiy kolegy.
Kirybos industrijos salygoja kokybiskai kita nei tradiciné darbo sampratg bei jo santyki su kitomis
gyvenimo veiklos sritimis. TradiciSkai daznai prieSpastatomos Seimos, darbo, laisvalaikio ir
visuomeninés veiklos sritys kiitybinése industrijose persipyna — prieSingai nei normalia darbo diena
dirbantys zmonés, kiirybiniai darbuotojai daznai negali atskirti darbo, laisvalaikio ir poilsio teritorijy
bei veikly.

Idarbinimo ir isitvirtinimo kiirybiniy industrijy ekonominiame lauke tyrimai reikalauja i§ principo

kitokio pri¢jimo prie problemos, Sios srities tyrimy yra mazai, jie vykdomi LR kultiiros ministerijos
uzsakymu arba meno akademijy iniciatyva siekiant iSsiaiskinti absolventy integracija.
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Mokslininky ir tyréjy kiirybos industrijy tyrimams poreikis

Sparciai besivystanciai kiirybinei ekonomikai Lietuvoje, kaip ir pasaulyje iSkyla mokslininky tiek
mokslo institucijose, tiek ir versle poreikis, kurio prognozavimas sudétingas dél paties kiirybos lauko
i§skirtinumo ir jvairovés. XX a. antroje pus¢je laikytas ,lygiagrecia“ aptarnaujancia hierarchija XX
a. paskutiniais deSimtmeciais kiirybos laukas pradé€jo pléstis bei apimti vis daugiau tradicinés
tradicinés ekonomikos sri¢iy. Nors produkto dizaino svarba iSryskéjo jau XIX a., ka galima
pastebéti, pvz., Didziosios parodos Londone 1851 prieSausryje ir kontekste (Judith Flanders.
Consuming Passions: Leisure and Pleasure in Victorian Britain. Harper, 2006), pastaruoju metu
kiirybinis aspektas tapo dar svarbesniu ir apima produkto pateikima vartotojui, kasdieni gyvenimo
stiliy, bei i§ reprezentacinés erdveés per¢jo i privacia. Dél Sios priezasties kiirybiniy industrijy
tyrimais galin¢iy uzsiimti mosklininky ir tyréju poreikio neimanoma pervertinti

Specialisty rengimo uZsienyje poreikis

Salies tikio raida ir naujos technologijos reikalauja, kad $vietimo ir mokslo istaigos rengty
auksciausios kvalifikacijos specialistus, galinius prisitaikyti prie kintancios darbo rinkos, sudaryty
salygas igytai kvalifikacijai tobulinti, persikvalifikuoti ir taikyti mokslini potenciala, biiting tokiems
specialistams mokyti.

Specialisty rengimas uzsienyje sudaro galimybes didinti biisimy mokslininky ir kity tyréjy gebéjima
1gyti ir pritaikyti tarptautinio lygio mokslines Zinias, reikalingas verslui ir pramonei.

Taciau studijas vykdanciose institucijose aukStojo mokslo studiju programy turinys, infrastruktiira
daznai neatitinka darbo rinkos ir mokslo poreikiams bei ES reikalavimams, déstytojai neretai yra
atitrikg¢ nuo praktinés veiklos pramones ir paslaugy sferoje, todél butina sudaryti salygas ir skatinti
specialistus (studentus ir déstytojus) studijuoti bei stazuotis uzsienyje:

- Intensyvinti integravimasi 1 Europos sajungos Saliy menininky ir mokslininky rengimo
sistema, palaipsniui idiegiant jos parametrus, tarp ju ir siekiant studijy vietos finansavimo
europinio lygmens;

- Sudaryti palankias salygas jauny tyréju karjeros galimybiy plétrai.

Specialisty ir mokslininky i$ uZsienio pakvietimo ir sugrazZinimo galimybés ir poreikis

Kirybingy ir talentingy asmeny kuriama kiirybiné aplinka ir inovacijos skatina ekonomikos plétra.
Tuo tarpu Lietuva patiria talenty ,,nutekéjima™. Specialisty emigracija lemia pirmiausia ekonominiai
veiksniai: dideli atlyginimy ir pragyvenimo lygio skirtumai tarp Lietuvos ir uzsienio valstybiy
(pirmiausia — ES Saliy ir JAV). ISvyksta daugiausia jauni, pakankamai gera iSsilavinima igijg, verslis
ir iniciatyvis asmenys, taip pat aukstos kvalifikacijos mokslininkai ir menininkai, kurie Lietuvoje
neranda pakankamy salygy iniciatyvai ir kirybiSkumui reikstis. Nors specialisty mobilumas yra
skatinamas ES lygiu, ir turi nemazai privalumy, taciau iSvykstanciyjy i$ Lietuvos skaifius zymiai
lenkia atvykstanciyjy tokios pat kvalifikacijos specialisty skaiciy.

Tikimasi, kad Lietuvoje geréjant ekonominei situacijai ir gyvenimo lygiui, emigracija sulétés, o vis
daugiau iSvykusiyju sugris. Taciau siekiant paskatinti sugrizima svarbu igyvendinti Svietimo,
socialinés, sveikatos apsaugos reformas, skatinti mokslo, kiirybos ir verslo galimybiy plétra. Nemaza
dalj kvalifikuoty $iy sri¢iy darbuotoju paskatino i$vykti biitent tai, kad laukiami pokyciai gerinant Siy
sri¢iy valdyma, darbo salygas bei keliant atlyginimy lygi trunka pernelyg ilgai. Apklausy rezultatai
rodo, kad nors dauguma apklausty mokslininky artimiausiu metu neketina grizti i Lietuva, visi
svarstyty tokia galimybg arba apsispresty grizti, jei atsirasty geras darbo pasitilymas Lietuvoje.
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Atliekamy moksliniy tyrimuy komercializavimas galéty biiti viena i$ realiausiy galimybiu pritraukti
mokslininkus, nes visi tyrime dalyvave mokslininkai pabrezé, kad galéty vienu ar kitu biidu
komercializuoti turimas zinias ar tyrimy rezultatus. Tokios komercializavimo formos gali padéti
mokslininkams pamazu isitraukti | komercializavimo veikla ir pamazu susikurti sau pagrinda ikurti
imong. Kita vertus, taip biity sukuriamos prielaidos panaudoti platesnio rato uzsienyje dirbanciy ir
studijuojanciy mokslininky ir tyréjy patirt] ir mazinti neigiamas proty nutekéjimo pasekmes.
Eefektyviam zmoniy ir pinigy pritraukimui biitina sukurti auksty technologiju verslui tinkama
kiirybinga moksling aplinka, o tai galima pasiekti tik nuosekliai vykdant mokslo ir studijy sistemos
reforma.

Kadangi mokslo ir studiju bei moksliniy tyrimy institucijy atstovai neturi pakankamy galimybiy
dalyvauti mokslo renginiuose, keistis informacija su uzsienio mokslininkais, ekspertais bei stazuotis
uzsienio mokslo centruose, biitina kviesti juos i savo istaigas, kad butuy uztikrinta mokslinés ir
meninés minties apykaita. Tuo tikslu reikéty iSplésti finansines galimybes partnerystés pagrindais
aktyviau dalyvauti tarptautiniy instituciju mokslo ir meno veikloje; dalyvauti (ar ir inicijuoti)
rengiant jungtines studiju programas, teikiant jungtinius kvalifikacinius ir mokslo laipsnius su
uzsienio partneriais; parengti daugiau studiju programuy, skirty uZzsienio pilieCiams; aktyviai
tarptautin¢je erdveéje skleisti informacija apie studijy, mokslo ir meno stazuo€iy galimybes
Lietuvoje.

Mokslininky ir ypa¢ menininky pakvietima ir susigrazinima déstyti Lietuvos meno institucijose
smarkiai riboja netobula teisiné bazé, i§ esmes uzkertanti kelia pasaulyje pripazintam asmeniui
uzimti derama vieta pedagoginiy vardy hierarchijoje.

Sitloma:
- Skatinti ir remti specialisty mobilumo programas;
- Sudaryti palankias salygas mokslo ir meno kiirybos rezultaty komercializavimui;
- Tobulinti, teising pedagoginiy vardy suteikimo nusipelniusiems meno ir mokslo veikéjams
bazg, nacionaling kvalifikacijy sistema.

2.9. MTEP tematiky vystymo Lietuvoje, MTEP programy finansuojamy iS§ valstybés
biudZeto poreikis

Pastaraisiais metais itin aktyvi tapo nacionaliné inovacijy politika, orientuota { mokslinius tyrimus ir
technologing plétra. Kulttriniy industrijy skatinimo plétros strategijoje teigiama, kad nepakankamas
démesys kiirybiSkumui ir inovacijoms gresia Lietuvos tikio bei darbo rinkos orientacijai { zemos
kvalifikacijos darbuotoju reikalaujancias ekonomikos sritis. Kirybiskumo bei su juo susijusio
atsinaujinimo stoka gali sukurti prielaidas stagnacijai, negal¢jimui reaguoti { aplinkybiy kaita
kultiiroje, versle ir kitose Salies visuomenés gyvenimo srityse, kas mazina konkurencingumo
galimybes. Siuolaikinés informacinés technologijos sukuria palankias salygas Lietuvos kiirybiniy
industrijy produkty ir paslaugy rinkodarai.

Siame kontekste itin aktualu i¥plésti mokslo tyrimy lauka, skatinant naujy tematiky, tiesiogiai
siejamy su kirybiSkumo ir inovaciju poveikiu ir ekonomine nauda Lietuvos tkiui, paslaugu
sektoriui ir darbuotoju kvalifikacijai, ju konkurencingumui, kultliriniam dialogui bei Lietuvos
tvaizdziui pasaulyje. Investicijos 1 ekonomiSkai naudingas moksliniy tyrimy sritis, susietas su
kirybinémis industrijomis (pvz., akustiniai, elektroninés muzikos tyrimai, dizainas), yra tiesiogiai
susijusios su ekonomikos ir visuomenés pazanga bei Lietuvos ivaizdzio pasaulyje suvokimu.
Moksliniy tyrimy infrastruktiiros ir informacinés bazés finansavimas, tiksliniy taikomyjuy tyrimy
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programuy, siekianc¢iy sujungti kultiirg ir mena su verslu, padéty igyvendinti didziaja dalj valstybés
kultiiriniy industrijy skatinimo ir plétros strategijoje iSdéstyty tiksly ir uzdaviniy. Skatinimas daugiau
investuoti 1 MTTP, siejama su meno verslumu, iSspesty tokio pobiidzio veiklos finansavimo
problemas, padéty greiiau ir efektyviau spresti aktualius Lietuvos kultiirai ir ekonomikai klausimus,
suteikty tarpinstitucinio bendradarbiavimo galimybe, suteiktuy realia galimybe verslui palankiu
lygmeniu iSnagrinéti ekonominius, administracinius, socialinius bei teisinius kultiiros aspektus.

2.10. MTEP infrastruktiiros atnaujinimo, sukiirimo ir vystymo poreikis, biblioteky iStekliy
atnaujinimo, naujy prieigy prie periodiniy mokslo leidiniy duomeny baziy poreikis

Turimos MTTP infrastruktiiros (t. y. moksliniy tyrimy {rangos, informaciniy rySio priemoniy,
biblioteky ir kt.) kokybé, su retomis iSimtimis, netenkina dabartiniy poreikiy. Spartus aukstyju
mokyklu modernizavimas reikalauja plésti informaciniu paslaugu kokybe ir kiekybg. Ypatingas
vaidmuo cia tenka bibliotekoms.

Lietuvos mokymo, mokslo ir tyrimo institucijas jungia Lietuvos mokslo ir studiju kompiuteriy
tinklas LITNET. Bendras prie LITNET prijungty institucijy skaicius siekia 900, o naudotojy skai¢ius
— 200 tukst. riba. Nuo 2000 m. LITNET yra Europos akademinio tinklo GEANT (nuo 2004 m. spalio
mén. — GEANT-2) projekto dalyvis, dalyvauja bendros Europos aukstojo mokslo ir tyrimy erdveés
kiirime. Kuriama Lietuvos mokslo ir studijy informacijos sistema (LieMSIS), kurios tikslas yra
kokybiskai pertvarkyti, standartizuoti ir integruoti mokslo ir studijy institucijy, moksla ir studijas
reguliuojanciy ir vertinanciy institucijy, kity organizaciju informacijos sistemas. Sukurtas Lietuvos
akademiniy biblioteky tinklas (LABT), integrali biblioteky informaciné sistema, apimanti
komplektavimo, katalogavimo, klasifikavimo, dalykinimo, skaitytoju registravimo, spaudiniy
paieskos ir iSdavimo, tarpbibliotekinio abonemento, administravimo ir apskaitos posistemius. Visgi,
vietinio ir uzsienio ekspertinio vertinimo duomenimis, daugumos aukStyju mokykly mokslo ir
mokomoji (ypa¢ fiziniy ir technologijos mokslu studiju) bazé yra pasenusi, néra pakankamos
kvalifikacijos mokslinio ir pedagoginio personalo, nepakankama prieiga prie tarptautiniy moksliniy
informaciniy duomenu baziy. Menka mokslo ir mokomoji bazé tiesiogiai veikia nepakankama
studijy kokybg ir atsiliepia absolventy kvalifikacijai ir kompetencijai.

Uzaugo ir verzliai { kulttirin] gyvenima integruojasi nauja karta, savo kiirybiniu talentu pajégianti ir
siekianti patenkinti modernaus pasaulio liikesCius. Pastarieji susij¢ su biitinybe i$ esmés atnaujinti
moraliSkai pasenusius ir fiziSkai susidévejusius biblioteky, garso ir vaizdo irasuy fondus, muzikos
instrumentus, kurie Siandien aiSkiai nebeatitinka niidienos jauno Zmogaus bei kultirinés
komunikacijos pasauliniu lygmeniu poreikiy, sukurianc¢iy galimybe kultiros ir meno produktus
paversti konkurencinga ir pridéting vert¢ kuriancia preke.

Minéty istekliy atnaujinimas bei suteiktos galimybés naudotis naujausiy periodiniy mokslo tyrimy
Saltiniy duomeny bazémis, enciklopedijomis, zinynais ir t.t., suteikty galimybg¢ praplésti mokslo
tyrimy, susijusiy su meno produkty kiiryba ir vartojimu lauka, paskatinty tarptautini
bendradarbiavima mokslo tyrimy meno ir visuomenés kultiiriniy poreikiy srityje, atverty galimybes
dalyvauti tarptautiniuose projektuose, bendradarbiauti rengiant aukStos kvalifikacijos meno
specialistus — kiiréjus ir mokslinikus. Siy poreikiy patenkinimas sukurty realy, kvalifikuotu jauny
kiiréju menine produkcija ir mokslininky iSvadomis pagrista pagrinda verslo, susijusio su
kiirybinémis industrijomis, plétojima ir sklaida.

Moksliniy tyrimy duomenimis Siuo metu didel¢ Lietuvos (ypac¢ periferiju) gyventoju dalis neturi
salygu naudotis Salies kulturos vertybémis, o tai gali nulemti kultiiros paslaugu poreikio maz¢jima ir
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visuomenes intelektualinio bei kirybinio potencialo nykima. Uzaugusi minimaliy materialiyjuy
poreikiy aplinkoje ir neperémusi sukaupty dvasiniy vertybiy naujoji karta nesugebés naudotis
modernios ekonomikos pranasumu.

2.11. KI inkubatoriy ir parky poreikis

Kirybinés id¢jos komercializavimo cikla, sudaro keli pagrindiniai etapai:

1. Idéjos apraSymas. Tai pacios idéjos paieskos, generavimo, intuicijy verbalizavimo, esamy
idéjy sitezés arba dekonstrukcijos etapas.

2. Idéjos atrankos ir jos gyvybingumo rinkoje nustatymo etapas. Vykdomas idéjos vertinimas,
klasifikavimas, tyrimai.

3. Prototipas. Siame etape atsiranda pirmieji kiirybinés idéjos virstanéios kiirybiniu produktu
rémai (pvz.: scenarijai, lokacijos, charakteriy apraSymai, eskizai, kadruotés, semplai, t.t.)

4. Veikian¢io prototipo sukiirimas. Tai komercializacijos pradzia. Etapas, kai jau matoma
produkto forma, ieSkoma sponsoriaus, gamintojo, distribucijos kanaly bei iSgryninama
tiksliné grupé.

5. Serijinio produkto gamyba.

6. Distribucija.

7. Produkto plétra, palaikymas arba naujos produkto formos, idéjos kiirimas.

1-3. Pirmieji trys etapai iki veikian¢io prototipo sukirimo yra didziausio kirybingumo,
intelektualinés energijos, socialinés tolerancijos, o taip didziausio finansinio rizikingumo
reikalaujantys etapai. Sudétingiausi vadybos atzvilgiu bei investicijy grazos ivertinimo prasme.
Siame etape turi biiti sukurta labai subtili ne i komercija orientuota aplinka, atmosfera bei zmogiski
santykiai (pozityvus socialinis kapitalas), nes Siame etape kiir¢jas dazniausiai bando verbalizuoti
intuicijas, sunkiai apraSomus fantazijos bei psichologinius procesus, kurie maziausiai panaSis {
produkta. Industrijos atstovams (investoriams) bei mastymo buidui orientuotam i konkrecias formas,
laikus ir kainas §is etapas yra beveik nesuprantamas. Siame etape beveik nejmanoma nusakyti
produkto atsiradimo laiko, jo formos, kiekio, vietos, todél labai sudétinga aprasSyti ir pareikalauti i$
investoriaus konkreciy sumuy, resursy ar laiko. Tai etapas, kuriame kiiréjas daugiausia investuoja
kiirybinés energijos, o investorius perima didziausias rizikas. Siame etape Ziista 80-90 proc. visy
idomiausiy ar vertingiausiy versly, produkty ar paslaugy idéjy. O tai yra didZiulis nuostolis rinkai bei
progresui. Salyse, kur gerai iSsivys¢iusios kiirybinés industrijos, §i idéjos transformacijos iki
prototipo etapa bandoma nacionaliuoti arba paremti. Tam skiriamos valstybés, rizikos fondy, verslo
angely, mecenaty, sponsoriy 1ésos, kuriy pagalba sukuriama Siltadarzio aplinka, kuri taip ir vadinama
,pumpurizacijos®, inkubacijos aplinka. Infrastruktiira sudaranti salygas idé¢joms vystytis yra meno ir
kiirybos inkubatoriai.

4. Sekanciame etape tarp gamybinio veikiancio prototipo ir serijinio modelio, labai aktualu turéti
gera informavimo bei tyrimy sistema, leidziancia laiku surasti, pritraukti kapitala, gamybines
pajégas, zmogiskuosius ir kitokius resursus. Siam etapui taikoma KI informaciniy centry
infrastrukttiros veikla.

5-6. Poto sekanciuose etapuose labai aktualu turéti galimybe akumuliuoti dideli kapitala, turéti itaka
distribucijos kanaluose, marketinging reklaming galia bei masyvias gamybes, lobistines pajégas bei
itakos svertus vidinése ir iSorinése rinkose. Siam etapui realizuoti formuojami klasteriai.

Taigi kiekvienam kiirybinés id¢jos komercializavimo etapui turi biiti sukurta integrali, bet
specializuota infrastruktira:
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1. KI inkubatoriai ir parkai.
2. Kl informaciniai centrai.
3. KI klasteriai.

KI inkubatoriai ir parkai:

Kirybinis / meny inkubatorius — tai organizacija, savo patalpose sutelkianti SVV subjektus —
menininkus, pradedancius versla, su menu susijusiy versly subjektus: iSnuomoja jiems lengvatinémis
salygomis patalpas, techning ir biuro jranga, teikia metodines, technines, informacines,
konsultacines, mokymu ir pan. paslaugas (padeda pasirengti verslo planus, reklamuoja rezidentus ir
ju kiirinius, teikia konsultacijas jvairiais verslo plétros klausimais ir t. t.)

Pagrindinis meno inkubatoriy veiklos tikslas — remti pradedancius meninkus ir KI verslus, skatinti
nauju darbo viety kiirima, sumazinti veikian¢iy kirybines ekonomines veiklas vystanciy asmeny ir
imoniy veiklos rizika ir padéti imonéms ar asmenims, turintiesm gery kiirybinio verslo idéjy, bet
finansiSkai silpnoms, pasiekti toki lygi, kai jos gali savarankiSkai uzsiimti menine / kiirybine
komercine veikla ir konkuruoti rinkoje.

Siekdami Sio tikslo, meno inkubatoriai inkubuojamiems subjektams:

e nuomoja savo turta (patalpas, biuro, techning iranga);

e teikia biuro (telefono, fakso, dokumenty rengimo, kopijavimo, internetinio rySio ir pan.)
paslaugas;

e tvarko inkubuojamy subjekty apskaita;

e teikia informacijos, konsultavimo, mokymo paslaugas ir organizuoja informacijos sklaidos
renginius;

e teikia informacines, konsultacines, metodines ir pan. paslaugas, taip pat patalpy
vienkartiniams renginiams (parodos, koncertai, spektakliai) nuoma ir kitiems
pageidaujantiems meno ar su menu susijusiy versly atstovams;

e organizuoja reginius, itraukdamas | juos bendruomenés narius (dalyvauti parodose,
koncertuose, spektakliuose, kursuose ir pan.);

e kaupia, analizuoja ir publikuoja informacija, susijusia su kurybiniy industrijy plétra
gyvenamojoje vietovéje, kurioje jis isiklirgs, rengia gyvenamosios vietovés kiirybiniy
industrijuy zemélapius, plétoja planus ir dalyvauja juos igyvendinant;

e kuria socialinius, ekonominius, profesinius tinklus;

Patalpos meny inkubatoriuose formuojamos:
e reziduoti (dirbtuvés, studijos, dekoraciju, repeticijy salés ir pan.);
e kirybos rezultatams realizuoti ir (arba) demonstruoti;
e daugiafunkcés paskirties, skirtos mokymams, seminarams ir pan. organizuoti;
e administracinéms reikméms.

Paslaugos inkubuojamiems subjektams teikiamos zZemesne nei rinkos kaina. Meno inkubatoriai taip
pat vykdo ir kita veikla.

Prielaidos meno inkubatoriy plétrai:
e gyvenamoji vietove, kurioje veikia meno discipliny formalaus arba neformalaus Svietimo ir

ugdymo istaigos ir egzistuoja galimybé panaudoti jy kiirybini potenciala;
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e egzistuoja realios ar potencialios meno ir verslo sintezés galimybés: galimybés panaudoti
veikian¢iy bendruomeniy, taip pat kultiiros, meninio ugdymo istaigy ir organizaciju kiirybini
potenciala, ji derinant su vietovéje esanc¢iomis kiirybinio verslo plétros galimybémis;

e kultiirinis paveldas;

e pozityvus socialinis kapitalas.

Meno inkubatoriy ir parky indélis i KI plétrq:

e “Po vienu stogu” apjungia tarpusavyje susijusias ir viena kita papildancias kiirybines veiklas;

e Sukuria atvirg ir dalyviams lengvai prieinama pasikeitimo informacija bei ziniomis lauka;

e Sukuria mokslo, kiirybings ir verslo bendruomenés integravimo terpg;

e Skatina kurybiniy veikly uzimtumo augima, naujy kiirybiniy imoniy atsiradima ir augima;

e Prisideda prie kurybiniy darbuotojy verslumo igtidziy formavimo, naujy kiirybos talenty
auginimo;

¢ Inicijuoja ir skatina kiirybines inovacijas;

e Kaip branduolys traukia susijusias veiklas;

e Prisideda prie kultiirinio turizmo plétros;

e Daro reikSminga jtaka igyvendinant gyvenamosios vietovés urbanistings plétros sprendinius
ir formuojant gyvenamosios vietovés viesasias erdves bei ju estetika (iSrySkina gyvenamuyjy
vietoviy iSskirtinuma, stiprina juy ivaizdi, skatina turizmo ir su juo susijusiu versly plétra);

e Prisideda prie miesto, regiono, Salies ekonomikos augimo.

Inkubatoriai kilsteli naujus ir veikla pradedancius verslus (vadinamus start-ups) i sekantj veiklos
etapa greiiau ir uztikrina, kad tame etape jie atsidurty turédami galimybes ir potenciala toliau
sekmingai augti ir vystytis. Tarptautiné praktika ir statistika rodo Zenkliai geresnius inkubuoto verslo
i8likimo ir plétros rezultatus rinkoje palyginus su verslais kurie niekada nebuvo inkubuojami.
PavyzdZziui, Jungtingje karalystéje net 75% versly sékmingai vysto savo veikla rinkoje po 5 m.,
palyginus su 33% ne inkubuoty rinkoje ,,iSgyvenusiy* versly. JAV net 87% versly vis dar veikia
rinkoje po 5 m. palyginti su 40% iSgyvenusiy ne inkubuoty verslo pradZioje smulkiy versly. Taip pat
tyrimai atskleidzia, jog didzioji dalis versly, palikg inkubatoriaus infrastruktiira, isikuria ir savo
kiirybing ekonoming veikla toliau vysto ir jgyvendina vietinéje aplinkoje, kas yra svarbus faktorius
vietos ekonomikai ir bendruoménei
(http://www.thebigidea.co.nz/article.php?sid=6254&mode=&order=0).

Problemos ir pasiiilymai:

Lietuvoje ne tik meno, bet net ir mokslo inkubatorai pradé¢jo formuotis tik per paskutinius 5 - 7 m.
su ES fonduy parama. Praktiskai didzioji dalis mokslo bei absoliuti dauguma meno inkubatoriy /
parky dar yra tik fizinés infrastruktiiros arba teoretinés vizijos kiirimo etapuose. Kaip pilnaverciai
inkubatoriai / parkai rinkoje Sios infrastruktiiros neveikia. O jau veikian¢iy veiklose iSryskéja
akivaizdzios problemos ir trikumai, kuriy nederéty kartoti naujai formuojamose stategijose:

1. Didziaja dalimi veikian¢iy mokslo technologiju ir meno inkubatoriy / parky veikla orientuota
ne i stimuliuojancios infrastruktiiros (“kietosios ir minkStosios™) sukiirima ir vystyma, o i
elementaria patalpy ir technolginés bazés nuoma ir aptarnavima.

2. Problema yra vadovy ir aukstesnio lygio administracijos darbuotojy kvalifikacijos ir rotacijos
trukumas. Parky ir inkubatoriy darbuotojy vizijos, ambicijos ir poreikiai nesivysto kartu su
besivystan¢ia organizacija. To pasekoje formuojamos subjektyvios organizacijy vystymo
strategijos orientuotos | asmeninius interesus bei vienarasi darbo stiliy. Esami darbuotojai
neuzleidzia naujy iniciatyvy, idéjy, ambicijy, neturi reikiamo pasiruo$imo ir supratimo apie
srities specifika ir vystymo strategijas.

3. Inkubatoriy integralumas apribotas vadovo asmeniniy rysiy.
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4.

Veikla daznai apsiriboja vietinémis iniciatyvomis gana siauruose ratuose, triiksta platesnio
pozitrio ir rinkos mechanizmy supratimo, lobistinés galios, nesuformuoti veikiantys naujy
idéjy ir produkty finansavimo, komercializacjos mechanizmai (sponsoriai, rizikos kapitalas,
verslo angelai, kt.)

Siuo metu paskalbetas valstybés planuojamy finansuoti meny inkubatoriy projektu plétros etapas
(finansuojamas ES fondy, administruojamas Ukio ministerijos). Jame numatyti projekty atrankos
kriterijai sukuria i§ esmés klaidingas prielaidas meno inkubatoriams sé¢kmingai vystyti. Tinkamais
vertinami tik projektai, kuriuose:

I.

,Meny inkubatorius bity jrengiamas apleistuose, ankstesne paskirtj praradusiuose
industrinuose arba kultiiros paveldo statiniuose . Klaidingai suformuotas prioritetas, nes
pavyzdziui privaziavimas prie seny centre esanciy pastaty, su specialia jranga (pavyzdziui
scenografijos) apribotas. Taigi pastatai nebus realiai pritaikyti KI poreikiams. KI reikalauja
specialios infrastruktiros, optiky, radio, TV studijy. O norint palankias salygas tokiai
infrastrukturai sukurti, o ne isprausti ja, { ne tam skirtas ir prie$ eil¢ mety suformuotas erdves,
reikia moderniy technologiniy, architektiiriniy, funkciniy sprendimy. Nekalbant apie
atmosfera, informacini lauka, architekttiros simbolika, kuri imant tik senus pastatus, tikrai
negali tapti inovatyvaus kiirybinio mastymo Svyturiu, nes ne tam tikslui ji buvo kurta. Taigi
1§ pat Sakny formuojamas prieSingumas, pastato paskirties ir turinio/funkcionalumo
santykyje.

“Meny inkubatoriaus patalpy plotas bus ne mazesnis nei 1500 kv. m.”. ldinga praktika, nes
KI infrastruktiira ir plétra formuoja mikro ar smulkis verslo subjektai (SVV, mazos
personalizuotos dirbtuvés, nedidelés kompanijos ir pan.) arba juy klasteriai. Tyrimai rodo, jog
inovatyviy id¢jy atsiradimo ir proverzio pagrindinis faktorius yra kontraversisky idéju kiekis.
Dideliame inkubatoriuje administracijai formuojant veiklos strategijas, dalyviy atrankas,
kelios asmenybés 1§ esmés daro itaka dideliam kiirybiniy objekty kiekiui. Atsizvelgiant {
Lietuvos rinkos dydi, personalijy konservatyvuma ir kompatencijy stoka, Ki kaip reiSkinio
naujuma, akivaizdziai atsiranda stiprios subjektyvumo, tam tikro ribotumo prielaidos,
stereotipy formavimo grésmes, kas priestarauja paciai KI id¢jai ir stabdo jos plétra.

Pasiiilymai:

1.

2.

KI parky ir inkubatoriy administracijos personalo mokymai, kvalifikacijos kélimas,
dalyvavimas tarptautiniuose tinkluose.
Parko / inkubatoriaus infrastruktiiroje bei teikiamy konsultacijy pakete biitina jtraukti
psichologo ir sociologo konsultacijas. Jy pagalba turi biti ruoSiamos aplinkos bei
komunikavimo strategijos siekiant mokslo, kiirybos ir verslo bendruomenés atstovy
integracijos. (Jau veikian¢iy ir besikurian¢iy KI inkubatoriy ir parky administracijoje bei
paslaugy infrastruktiiroje to visiSkai néra). Kiirybinio produkto komercializacijos procese
didziausia itaka daro kiuréjy, versliniky bei vadybinky integralumas apimantis socialing,
psichologing bei ekonoming terpes. Lietuvoje dazniausiai formuojama fiziné bei ekonominé
infrastruktiira, o socialiné bei psichologiné terpés palickamos savaiminiam vystymuisi, ko
pasekoje kurybiniy procesy komercializacija vyksta neefektyviai. Pvz.: Kiiréju gyvenimo
budas, iSvaizda, leksikonas komunikuoja laisve, 1 asmenybg bei jos unikaluma orientuotas
vertybes, o verslo atstovy, investoriy iSvaizda, kalbos manieros, akcentuojamos vertybés
dazniausiai atspindi ju ekonomines, lobistines galias bei tam tikra integraluma profesiniuose
tinkluose. Du skirting pasauliai, vienas orientuotas | materialines vertybes, grieztai apibréztas
logines struktiras ir schemas, kitas i asmenybe, jos laisve, kiirybinguma, autoritety
nebuvima, neapibréztuma, susitike be atitinkamo pasiruo$imo, aplinkos, tarpusavy nesuranda
bendros kalbos, o kartais ir tolerancijos vienas kito gyvenimo budui. Todé¢l bitinas
profesionalus sociologu ir psichology indélis formuojant tarpusavio supratimo, vertybiy bei
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komunikavimo kanalus ir aplinkas, kurie paskatinty sékmingai vystytis KI parky ir
inkubatoriy sukurtose infrastruktiirose.

3. Pozityvaus socialinio kapitalo formavimas ir plétra turéty buti vienas i§ pagrindiniy KI
parky/inkubatoriy tiksly. Parke turéty dirbti specialistai, profesionaliai formuotys parko
bendruomeéng, jos rysius bei integracijos strategijas i kitas bendruoménes. O taip pat formuoti
atitinkama kuiréjo socialini statusa.

4. Privataus ir vieSojo kapitalo investicinés alternatyvos (Public Private Partnership (PPP)
veiklos modelis, kur valstybiniy infrastrukttry stabilumas ir planingumas biity papildytas
privataus kapitalo ambicijomis, gyvybingumu ir aukStesnés investiciju grazos poreikiais.
Tokia sajunga KI inkubatoriy/parky modelyje tiesiogiai stimuliuoty verslo ir meno
integracija, konkurencinguma bei prisitaikyma rinkos pokycCiams, privacios investicijos
aktyvizuoty veikla bei persvarstyty (realiai vertinty) rezultatus.

5. Kirybos, verslo ir mokslo integracijos procese KI inkubatoriai/parkai turéty organizuoti KI
studenty praktikos atlikimo bazes.

6. Atsizveliant i situacijos specifika ir srities naujuma, siekiant efektyvesnio darbo, turéty biiti
vykdomas inkubatoriy veiklos auditas.

7. Infrastruktiiros prasme KI inkubatoriai ir parkai turi buti formuojami Siek tiek skirtingai nuo
mokslo ir technologiy parky. KI parkai ir inkubatoriai turéty sukurti ir centriniy didziyjuy
parky/inkubatoriy infrastruktiira (nuo 700 iki 2000 - 3000 kv.m.), ir mazy arba satelitiniy
(nuo 100 iki 500 kv.m.) inkubatoriy sistema. Mazuose biity jmanoma suformuoti iSskirting
arba individualia psichologing, emocing, kiirybing terpg, nes KI pamatas yra unikalaus
individo talento ir geb¢jimy sukuriamas produktas.

8. KI ypatingai jtakoja psichologinis, etnokultiirinis bei socialiniy tinkly formatas. Pries§
formuojant valstybinio lygio investicines strategijas, pradzioje turi biti iStirta pati KI rinka.
Paskelbtame meno inkubatoriy finansavimo aprase prasiSviecia ne | naujus zaid¢jus ir KI
plétra orientuotas finansavimas, o jau egzistuojan¢ios ir save sukompromitavusios
infrastruktiiros plétra. KI inkubatoriy/parky viena pagrindiniy uzduoCiu yra suteikti
galimybes naujiems Zzmonéms, naujoms idé¢joms, konkurencingai dalyvauti KI rinkoje.

9. Kai kurie teoretikai teigia, kad kurybinis procesas yra atriStas nuo laiko ir vietos, todél
rekomenduoja formuoti kirybinius inkubatorius, bendruomenes, socialinius tinklus
virtualioje erdvéje. Tokie sprendimai sumazina geografinés vietos, laiko bei komunikavimo
intencyvumo apribojimus. Pavyzdys www.vicreative.org.

2.12. Organizaciniy, teisiniy, finansiniy ir kity galimybiy kurtis ,,purpurinéms*“ jmonéms
poreikis

Lietuva yra maza sparciai besivystanti valstyb¢, taciau palyginus su Vakary Europos Salimis, vis dar
zenkliai atsilieka jvairiose socio-ekonominio gyvenimo srityse, tarp kuriy galima buty isskirti tiek
MTEP, tiek KI veikla. Taciau biitent d¢l didelés ekonominio vystymosi, augimo inercijos, misy $alis
turi gana dideli neiSnaudota potenciala kurti ir tobulinti KI, tiesiogiai kuriancias pridéting vertg ir
netiesiogiai prisidedan¢ias prie ,tradiciniy“ ekonominiy veikly gyvybingumo skatinant
inovatyvuma, kiirybiskuma ir reikSmingai prisidedant prie bendrojo vidaus produkto (BVP) augimo.

Akivaizdu, jog Lietuvos verslo bendruomené nepilnai iSnaudoja kiirybiniy, kultiiriniy inovaciniy,
paremty meno, mokslo tyrimy bei eksperimenty galimybes ir rezultatus. Bendradarbiavima ar
,pumpuriniy imoniy“ (angl. ,,spin-offs*) veikla varzo ivairios kliiitys, kas ypatingai apsunkina tokiy
imoniy kirimasi, o norintieji naudotis intelektine nuosavybe universitetuose susiduria su
akivaizdziais teisiniais ir instituciniais apribojimais. Didinti Lietuvos mokslo démesinguma aplinkai
trukdo tai, kad universitetams nepakanka paskaty dalyvauti intelektinés nuosavybés teisiy bei Ziniy
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perdavimo veikloje, pvz., kuriant vidines Ziniy perdavimo strukturas, kaip jprasta daugumoje ES
Saliy ir ypac JAV
(http://www.smm.lt/smt/docs/eksp _stud/CREST%?20ekspertu%?20ataskaita%20lietuviskai%202007
%2007%2011.pdf). Kartu pastebimas ir bendras mokslo istaigy verslumo kulttros trikumas.

Lietuvos instituciné struktiira yra nevientisa; atsizvelgiant | Salies dydj, joje yra itin daug ivairiy
institucijy, kuriy darbo pasidalijimas néra visiskai aiskus, o mokslo ir pramonés bendradarbiavimas
skurdus, palyginti su situacija daugelyje Vakary Saliy.

Siekiant skatinti informacijos mainus tarp {vairiy institucijy siiloma ikurti Globalizacijos taryba,
kurios déka | “pumpuriniy imoniy” kiirimosi bei vystymo procesus biity itraukiamos skirtingos
interesy grupés: keliy susijusiy ministeriju atstovai formuoty nuoseklia KI plétros politika,
subsidiariai parenkant jos jgyvendinimo veiklas bei priemones (remiamasi Danijos pavyzdziu
http://www.europarama.lt/news/docs/results/ 15-saliu-taisytas-Final.pdf). Tikima, jog tai padéty
lengviau “susikalbéti” jvairioms valstybinéms institucijoms bei nevalstybinéms organizacijoms,
nuosekliai siekti KI plétros, papildant ir sustiprinant, o ne griaunant besikurian¢ia KI sistema savo
srities  kompetencijomis. KI sistemos uzuomazga ir atskaitos taSkas galéty biiti besikurianti
Nacionaliniy kultiiriniy ir kiirybiniy industrijy asociacija, vienijanti kirybinio verslo, mokslo ir
bendruomeniy atstovus. Asociacijos veikloje stebétojo ir patariamojo balso funkcijomis tikslinga
pakviesti dalyvauti Svietimo ir mokslo, Kultiiros, Socialinés apsaugos ir darbo, Ukio bei UZsienio
reikaly ministerijy atstovus, kurie susipazinty su KI realijomis ir plétros perspektyvomis, galéty
pasitlyti konkrecias priemones, subsidiariai papildancias viena kita ,,pumpuriniy jmoniy* kiirimuisi
KI ir susijusiose srityse. Pvz. SMM biity atsakinga uz mokymo programy ir specialisty rengimo KI
srityje prieziira; KM — uz nacionalinés kultiiros paveldo integracija ir plétojima mokymo, moksliniy
tyrimy srityje; SADM — uz sklandesnj darbo rinkos subalansavima KI sektoriuje, padedant nustatyti
kiirybiniy darbuotoju poreiki, skatinant jy jdarbinima; UM — uz KI verslo imoniy rémimo sistemos
uztikrinima; URM — uz KI, kaip perspektyviausio Lietuvos eksporto sektoriaus pristatyma uzsienio
rinkoms, palaikant ir uztikrinant Lietuvos KI integracija i tarptautinius Svietimo, mokslo ir verslo
projektus. Tik kompleksiniy ,,pumpuriniy imoniy*“ rémimo ir palaikymo priemoniy taikymas ir
nuoseklios nacionalinés KI plétros strategijos igyvendinimas gali uZtikrinti teigiamus pokycius
kuriantis ir plétojantis kirybiSkumu bei mokslo ziniomis pagristiems verslams, kuriantiems
unikalius, didelés pridétinés vertés produktus rytojaus ekonomikai.

Besikuriant naujai imonei, Siuo atveju “pumpurinei imonei”, kuri remiasi atlikty tyrimy
universitetuose ar kitose jstaigose rezultatais, finansiné injekcija gyvybiskai svarbi biitent kiirimosi
stadijoje. Siekiant palengvinti “pumpuriniy jmoniy” kiirimasi, tikslinga:

e Remiantis Suomijos investicijuy pavyzdziu, sitiloma diegti “Daigy finansavimo programa”
(http://www.europarama.lt/news/docs/results/15-saliu-taisytas-Final.pdf), kuri skatinty akciju
kapitalo investicijas ankstyvojoje fazé¢je, sudarant galimybes i naujy imoniy steigimasi bei
plétra investuoti ir mokslo jstaigoms, ir privadiam verslui. Siuo atveju komercikai
gyvybingos idéjos biity remiamos tiesioginémis verslo investicijomis, o pazangiausi mokslo,
tyrimy rezultatai, perleisti ,,pumpurinéms imonéms*, kaupty dividentus mokslo imonéms,
motyvuojant atskirus tyréjus, menininkus ir skatinant juos komercializuoti mokslo bei tyrimy
rezultatus. Racionali ,,pumpuriniy imoniy“ finansavimo sistema biity ,,idé¢ju aukcionas®,
kurio metu mokslininkai, kiir¢jai, verslo konsultanty pagalba, sitlyty verslo imonéms ir
privatiems bei uzsienio investuotojams, mokslo bei kiirybiniy idéju komercializavimo planus.
Kiurybiné mokslo grupé likty naujo verslo ar verslo plétros dalininke pasitlytos idéjos
autorystés ar patento vertei, blty suinteresuota sékmingu idéjos idiegimu bei tolimesne
plétra. Sékmingam Sios sistemos funkcionavimui biitina sukurti mokslo bei meno projekty —
verslo plany rengimo finansavimo mechanizma. PanaSts projektai iki Siol buvo nesékmingi
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dél to, kad kiréjai neturi papildomy resursy ir gebéjimy parengti kokybiSkus verslo planus,
,parduoti idéja”, o verslas néra pasirenges investuoti i rizikingas veiklas, su neaiskiais
finansiniais-ekonominiais rodikliais. Todél biity tikslinga Valstybés parama kiirybiniy idéju
komercializavimo — verslo plany parengimui. Si parama turéty biiti itin nesudétingai
administruojama, o dél jos suteikimo turéty galimybe kreiptis tik kuréjai, tiek verslininkai,
siekiantys investuoti { KI. Verslo plany rengimo paslaugos turéty biiti perkamos rinkos
salygomis, nes informaciniy verslo centry patirtis parodé, jog ,nemokamos® paslaugos
verslui néra kokybiskos ir efektyvios. Biudzeto iSlaidos kiirybiniy idéjuy komercializavimo —
verslo plany parengimui galéty sudaryti apie 400.000 Lt per metus (20 verslo plany,
investiciniy projekty parengimui), kas atsieity pigiau, nei viso informacinio verslo centro
iSlaikymas.

e Kadangi KI veiklos daznai imlios kapitalui, o juy rezultatas — finansinis, ekonominis
efektyvumas itin sunkiai nuspéjamas kintancios rinkos salygomis, siekiant palengvinti
kreditavimo procesa bei banky apsisprendima suteikti paskola, sitiloma priskirti KI veiklas
rizikos kapitalo veiklomis ir sukurti lengvatinio finansavimo tinklus arba suteikti salygas KI
imonéms pasinaudoti jau esanCiomis ES struktiiriniy fondy finansinés inzinerijos
priemonémis, kaip ,,Fondy fondas®, ,Rizikos kapitalo fondas“ ir pan., kurie padéty
besikurian¢ioms “pumpurinéms jmonéms” startuoti.

e Mokestinés lengvatos veiklos pradzioje (iki treju mety nuo isisteigimo) “pumpurinéms
imonéms” palengvinty ju finansing naSta ir leisty greiCiau siekti uzsibrézty tiksly bei
rezultaty, todé¢l sitiloma sukurti mokestinémis lengvatomis gristas galimybes, steigtis bei
vystytis tokioms imonéms. DidZiausig iSlaidy dali naujai isikirusioms KI imonéms sudaro
zmogiskieji resursai — darbuotojy atlyginimai, socialinio draudimo jmokos. KI srityje
paplitusi praktika — trumpalaikiai kontraktai autoriniy sutar¢iy arba individualios veiklos
pagrindu. Si praktika maZiau ipareigoja imones finansiskai, ta¢iau nemotyvuoja kurtis
naujoms imonéms, kiiréjams burtis 1 pastovesnes darbo komandas ir kurti didesn¢ pridéting
verte. Todél sitiloma kiirybiniams darbuotojams, ypac ju profesinés veiklos pradzioje, taikyti
socialinio draudimo lengvata, tuo paciu ir Lietuvos darbdavius skatinant idarbinti daugiau
jauny, pradedanciyjy kirejy, isitikinant ju sukuriama pridétine verte bendroje imonés
gamybos ar paslaugy grandingje.

Kirybiniy industrijy veikla yra nuolatiniame kaitos procese, o tokios veiklos rezultatai, t.y. produktai
bei paslaugos, ju sukuriama pridétiné verté, gali biiti vertinami subjektyviai, nes néra priemoniy juos
tiksliai apibrézti bei apskaiCiuoti. Vis délto, remiantis Lietuvos statistikos departamento
duomenimis, galima teigti, kad 2002 m. kiirybinis sektorius bendrai sukiiré 2,0 proc. Lietuvos BVP
ir uzdirbo 2,1 mlrd. Lt, o kartu su valstybés dotacijomis — 2,4 mlrd. Lt pajamy (Starkeviciute M.,
Kirybiniy ekonominiy veikly indélio | Lietuvos ekonomikq jvertinimas, 2003). Atlikus keliy
ntradiciniy™ pramonés Saku lyginamaja analizg, nustatyta, kad 2007 m. kiirybiniy veikly indélis 1
pramonés sukuriama pridéting vertg, sudaré 15-33% (2007 m. lyginamoji maisto, chemijos,
medienos, metalo apdirbimo pramonés studija), kas parodo, jog didel¢ dalis “tradicinés”
apdirbamosios pramonés produktyvumo priklauso nuo KI. KI santykin¢ dalis pramoné¢je bei
ekonomikoje apskritai, didéjant nauju produkty poreikiui, sparciai keiciantis visuomenés vartojimo,
bendravimo iproc¢iams, nuolat auga ir artimiausioje perspektyvoje dar labiau plésis. Tod¢l turéty biiti
tikslingai koordinuojama kiirybiniy industriju bei mokslo veikla, iSnaudojant jos potenciala jtakoti
bei skatinti ekonomikos augima. Skatinant mokslo ir verslo bendradarbiavima KI srityje sitiloma:

e Jkurti organizacinius komitetus, sudarytus tiek i§ valstybinio, tiek i§ privataus sektoriaus
atstovy, kurie buty atsakingi uz kiirybiniy industriju bei mokslinés veiklos, sietinos su
,pumpuriniy imoniy‘ steigimusi bei vystymusi, tinkama administravima;
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e Plésti zmogiskyju resursy schemas, tokias kaip kiirybiniy industrijy bei tyrimuy sferoje
dirban¢iy asmeny jtraukimas i pramong, keitimasis tyréjais bei meno atstovais tarp jvairiy
mokslo istaigy ir privaciy versly, ju isitraukimas i komitety organizacing veikla;

e Stiprinti autoriniy ir patentiniy teisiy mokslo, kulttiros, kiirybos sektoriuose apsaugos
sistema, siekiant paskatinti nematerialaus intelektualinio, kiirybinio rezultato sazininga
naudojima, biiting KI klestéjimui ir teikiamai ekonominei naudai.

2.13 Verslo rySiy su mokslo ir studijyinstitucijomis stiprinimas

Jau Siuo metu yra gana glaudus bendradarbiavimas tarp KI verslo, mokslo ir studijy institucijy,
taciau $ios sitilomos priemonés sustiprinty egzistuojancius rysius:

Sukurti finansinés paramos schema integruoty KI verslo, mokslo ir studijy projekty
finansavimui. Pagal Sia schema biity finansiSkai remiami projektai, kuriuose biity
numatytos bendros KI verslo, mokslo ir studijy plétojimo veiklos;

Verslo, mokslo ir studijy bedradarbiavimo renginiy skatinimas. Siiloma skatinti ir
remti tokius renginius, kuriy metu biity skatinamas verslo, mokslo ir studijy
bendradarbiavimas. Pvz. Danijos universitetai rengia bendras verslininky, mokslininky ir
studenty stovyklas, kuriy metu vyksta diskusijos, pristatomos naujos id¢jos ir pan. Ju
metu verslininkai , mokslininkai ir studentai gali lenviau uzmegsti bendradarbiavima
neformalioje aplinkoje;

Sukurti ekspermentinius padalinius KI jmonése, kuriuose novatoriski kiréjai-
mokslinkai, kartu su studentais kurty novatoriskas KI verslo koncepcijas. Konkurso biidu
buty atrenkamos KI imonés, kurios gauty finansing parama tokiy padaliniy ikiirimui ir
novatorisky projekty finansavimui. Tokiu biidu biity novatoriskos id¢jos biity plétojamos
tiesiogiai verslo terpéje;

Sukurti inovatyvias mokymo programas, kuriuose buty kartu mokomi verslo,
mokslo ir studijy atstovai. Mokymo programos turéty biiti sudarytos tai, kad mokymo
proceso metu skatinty benradarbiavima tarp mokslo, verslo ir studiju. Mokymy pagrindas
turéty buti komandinis darbas rengiant praktinius projektus. Tokios programos s¢kmingai
veikia Skandinavijos Salyse;

Sukurti sistema, kuri skatinty verslo jmones bei mokslo ir studijy institucijas
bendradarbiauti studentams ugdant praktinius gebéjimus, atliekant praktika,
rengiant baigiamuosius darbus.

Sukurti bendrus kiirimo centrus apriipintus modernia jranga, kurivose kiirybinius
projektus vykdyty verslo, mokslo ir studijy institucijy atstovai.

2.14 Integruoto mokslo/meno, studijy ir verslo nagrinéjamoje srityje bendros
infrastruktiiros poreikis

Siekiant uztikrinti kokybiska KI steigéju ir partneriy, mokslininkuy, tyréjuy, menininky, studenty bei
verslininky bendravima, mokslinio potencialo panaudojimo sinergija, sukurti nuolat veikiancia
inovaciju paramos sistema, skirta mokslo ir verslo bendradarbiavimo tinkly ir inovacinés veiklos
plétojimui bei technologijy perdavimo inovatyvioms verslo imonéms mechanizma, tikslinga ikurti
komunikavimo ir informavimo centra bei iSplétoti atitinkama infrastruktiira. Sukiirus reikiama
infrastruktiira, $is centras sudaryty vieng kompleksini darini, aptarnausianti KI sektoriaus dalyvius ir
partnerius, studentus ir iSorés vartotojus, bei uztikrinsianti nuolatini inovatyviy kurybiniy idéju
generavima bei sklaida, bei veiklai skiriamos paramos sistemos funkcionavima.
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Integruotas mokslo, meno, studijy ir verslo centras pakelia aukStyju mokykly strateginiy plany
igyvendinimo tikslus i rySkiai auksStesnj kokybiniu poziiiriu lygmenj. Centro MTEP infrastruktiira ir
sutelkta mokslininky bei menininky kritiné masé uztikrins vykdomu tyrimuy kokybe ir naujy idéju
generavima, aktyvesni mokslininky ir menininky dalyvavima studijy procese ir pan. Verslo subjekty
bei mokslo ir studiju instituciju bendradarbiavimas uztikrins vykdomy tyrimy atitiktj Salies tkio
poreikiams, skatins specialisty nuolatini tobuléjima.

Nesudarius salygu plétoti numatytos veiklos, dalyvaujancios institucijos siekty ty paciy strateginiy
tikslu — rengti auksc¢iausios kvalifikacijos specialistus, plétoti moksling ir mening kompetencija ir
tenkinti Salies ukio poreikius naujiems produktams ir technologijoms kurti, inovacijoms diegti.
Taciau salygos $iu tiksly igyvendinimui bty smarkiai apribotos.

Siekiant iSvystyti auksto lygio integruota mokslo, meno, studijy ir verslo centra kultiiriniy industrijy
plétrai, kuris kartu su turimais ZmogisSkaisiais ir materialiniais iStekliais uztikrinty auksta vykdomu
MTEP darby kokybeg, mokslo, meninés kiirybos, studijy ir verslo integracija, kurty palankia aplinka
reikstis idéjoms ir jas realizuoti bitina:

- I8plétoti atitinkama infrastruktiira kultiiriniy industrijy, moksliniy tyrimy, meninés kiirybos ir
studijy plétros reikméms;

- Daugiau démesio skirti glaudziam veiksmuy programy investiciju koordinavimui, derinant
zmoniy iStekliy, infrastruktiiros ir bendradarbiavimo tarp verslo, mokslo ir meno sektoriy
veiksmus

- Tobulinti intelektinés nuosavybes teisy apsaugos sistema; Parengti teising bazg ir numatyti
teisines priemones mokslo, meno ir moksliniy tyrimy istaigy padaliniy ar tyréju grupiu
pagrindu besikurian¢ioms jmonéms;

- Investicijos yra ilgalaikio pobtidzio ir susijusios su rizika, to dé¢l valstybé turi jas skatinti ir
remti;

- Sudaryti palankias salygas vystyti mokslo ir verslo bendradarbiavima, technologiju
perdavima.

Komunikavimo ir informacijos centro veiklos uzdaviniai:

1. Koordinuoti mokslo potenciala, nukreipiant ji naujy inovatyviy produkty kiirimui ir plétrai;

2. Skatinti inovaciniy jmoniy bendradarbiavima tam, kad mokslininky Zinios ir menininky
kiirybinés id¢jos biity panaudotos realia nauda teikianciy produkty kiirimui;

3. Skatinti ir remti inovacijy pradzia bei Ziniomis ir kiirybinéms idé¢joms imliy verslo imoniy
inkubavima;

4. Vykdyti rinkotyros ir rinkodaros taikomuosius tyrimus;

5. Teikti riziky valdymo, sprendimy priémimo paramos, konsultavimo ir kitas inovacines
informacines paslaugas;

6. Uztikrinti kokybiSka ir viesa prieiga prie mokslinés informacijos duomeny baziy;

7. Vykdyti KI sektoriaus veiklos vieSinimo funkcijas, skleisti mokslo, meninés kiirybos ir
technologiju pasiekimus sektoriaus atstovams ir placiajai visuomenei.

2.15 Finansavimas, buitinas nagrinéjamos srities kompleksinei plétrai

Finansavimo dalis atskiroms KI kategorijoms:

1. Svietimo sistemai: 20 mln. lity.
Sios 1éSo0s bus skiriamos:
e Aukstos kvalifikacijos specialisty, tyréjy mokslo, kiirybinése istaigose rengimui,
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Naujuy formaliu bei neformaliy $vietimo programy sudarymui; sitiloma dideli démes; skirti
neformalaus ugdymo ir §vietimo programuy parengimui, atnaujinimui, naujy ugdymo formy ir
priemoniy suktrimui, projektinés veiklos skatinimui, Salia mokslo-verslo bendradarbiavimo
modelio, jtraukiant visuomeng ir kiirybines bendruomenes;

Socialiniams tyrimams, skirtiems Svietimo sektoriy programy ir specialybiy poreikio bei
efektyvumo vertinimui;

Praktikos pagerinimui, pagal kuria mokslo, studiju imonés ir verslo bendrovés pasiraso
moksliniy tyrimy, kiirybinés praktikos sutartis;

Proty susigrazinimo ir pritraukimo i§ kity Saliy programos rengimui.

2. Kryptingy KI veiklos, eksperimentiniy, taikomyjy tyrimy tobulinimui: 20 mln. lity.
Naudojant $iuos finansinius iSteklius bus siekiama:

Gerinti inovacing veikla — skatinti tyrimus bei bandymus mokslo, meno bei kultiiros
sektoriuose;

Sudaryti palankias salygas KI produkty paklausos didinimui;

norint komercializuoti KI produktus, atlikti sociologinius ir rinkos tyrimus;

Parengti ilgalaikes tyrimy strategijas;

Skatinti tyréjy versluma, mokslo ir meno tyrimus bei eksperimentinius tyrimus, kurie padéty
atskleisti bei i8laisvinti Salies ekonomikos augimo potenciala.

3. Tinkly tarp meno, mokslo, verslo ir bendruomenés kiirimui: 20 mln. lity.
Planuojama, jog Sios léSos bus skirtos:

Informaciniy, kiirybiniy centry jaunimui ir Seimoms jrengimui, kurie ugdyty KI produkty
kiir¢ja ir vartotoja nuo pat mazens — ilgalaikés kompleksinés programos parengimas ir
1gyvendimas;

Aukstos kompetencijos centry KI srityje kiirimui bei esamy stiprinimui, kas turéty skatinti
tarpdisciplinini bendradarbiavima tarp KI sektoriy, taip pat mokslo, meno ir verslo
kooperavimosi veiklas;

LPumpuriniy imoniy“ rémimo sistemai (zr. virSuje: mokestinés lengvatos, kreditavimas,
,»1déju aukcionas®, verslo plany finansavimas);

Bendradarbiavimo tinklui sukurti ir palaikyti — Nacionalinés kulttriniy ir kiirybiniy industrijy
asociacijos ir ministeriju (SMM, KM, SADM, UM, URM) veikly koordinavimui, bendry
projekty administravimui.

4. Infrastruktiros kirimui: 60 mln. lity.
Lésos, skirtos $iai sri¢iai, bus naudojamos:

Turimos materialinés bazés (pastaty, kiirybiniy dirbtuviy, tyrimy laboratorijy) atnaujinimui ir
pritaikymui Siandieniniy KI poreikiams;

Irangos, reikalingos tyrimams atlikti, tarpdisciplininiy KI veikly integravimo tinklams kurti,
isigijimui;

Komunikuoti padésian¢iy mokslo-meno-verslo-bendruomeniy tinklo kiirimui biitiny patalpy
pritaikymui ir jrangos isigijimui - informaciniy centry tinklo irengimui (2-3 min. Lt);
Kultiiros paveldo objekty pritaikymui edukacinei veiklai, istoriniam, meniniam, kultiiriniam
paZinimui — i§vaziuojamosioms sesijoms ir nuolatinei kirybinei edukacinei veiklai (g.b. 19-
25 min. Lt pradinés investicijos);

Mokomosios-kiirybinés bazés jrengimui — kiirybiniy dirbtuviy, pritaikyty mokslininkams,
menininkams, studentams, verslininkams ir atviry visuomenei sukiirimas, skatinantis
panasius kiirybinius polinkius, gabumus turin¢ius zmones, kiirybines bendruomenes, burtis i
laisvalaikio klubus, keistis patirtimi, informacija, uzmegzti neformalius rySius, padésiancius
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stiprinti mokslo-meno-verslo-bendruomeniu saveikos modeli (g.b. 5-7 min. Lt pradinés
investicijos).

Nuodugniai apgalvotas 1éSu paskirstymas turéty leisti pasiekti efektyviy rezultaty, kurie itakoty ne
tik KI srities, bet visos Salies ekonominio, socialinio gyvenimo kokybe.

2.16 Kiti batini poreikiai — bendruomenés dalyvavimas KI produkty kairime

Kuriant Zinias, produktus bei paslaugas tiek mokslo, tiek kiirybin¢je aplinkoje nepakankamai
atsizvelgiama { pramonés bei visuomenés poreikius. Bendri mokslo ir pramonés rysiai yra riboti —
kalbant ne tik apie valstybing moksliniu tyrimuy sistema, bet ir apie pramonés gebéjimus
(http://www.smm.lt/smt/docs/eksp_stud/CREST%?20ekspertu%?20ataskaita%?20lietuviskai%202007
%2007%201 1.pdf). Mokslo, meno bei kultiiros atsigrezimas i vartotoja, kuriam kuriami produktai ir
paslaugos, yra esmin¢ salyga, kuri turéty biiti vykdoma nuolat.

Siuo metu visuomené, pasizyminti postmoderniuoju vartotojiskumu, yra persisotinusi tradiciniy bei
spéjusiy pabosti reisSkiniy, daikty, renginiy ir iesko inovaciju, naujy kultiros produkty; vartodami
tam tikrus zenklus reiSkian¢ius gaminius individai siekia iSskirti save i$ kity visuomenés nariy tarpo.
Zmonés vis tviréiau jaudiasi finansiskai, o jy vartojimo ipro¢iai tampa vis maZiau materialis.
Socialinés tendencijos kei¢ia zmoniy vartojimo ipro€ius, linkstama prie didesnio kultiiros turinio
vartojimo ir aktyvesnio dalyvavimo kultiiroje. Inovacijos tampa ekonominio sektoriaus kultiiros
produktu, o klausimas - menas ar mokslas kurs Europa, tampa vis aktualesnis
(http://ec.europa.eu/culture/pdf/doc883 en.pdf).

Kirybiniame sektoriuje visuomené¢ tampa inicijuojan¢iuoju bei mada itakojanciuoju faktoriumi,
tod¢l néra teisinga atskirti visuomeng nuo KI produkty ktrimo. Nepaisant Lietuvos KI atstovy
generuojamy auksto lygio gaminiy, Siuo metu jie vis dar lengviau niSa randa uzsienio valstybése.
Bitent Zmongs, kuriems yra skirti kiirybinio, eksperimentinio proceso metu gime produktai, turéty
pilnai dalyvauti ,,gamybos“ procese ir biiti pasirenge priimti, jvertinti naujus kirybinius
produktus, iSugdyti ir subrend¢ kokybiSkam kultiiros turinio ir formos vartojimui. Antraip KI
produktai lieka nesuprasti bei néra vertinami ju kilmés aplinkoje, juos tenka realizuoti uZzsienio
rinkose, o daznai ir patys tokiy produkty kiir¢jai emigruoja ten, kur jy sugeb¢jimai tinkamai
vertinami bei pripazistami.

Plétojant kirybiniy industrijy, moksling bei eksperimenting veiklas biitina ugdyti tose veiklose
kuriandias bendruomenes, kurios realiai suvokty, kam yra skirti kuriami produktai bei paslaugos,
kokia itaka jie turés visuomenei, siekti tarpusavyje sukurti asocijuotas struktiiras, kurios padéty
dalintis patirtimi bei uzsitikrinti KI id¢jy ir veikly skaida tiek valstybiniame, tiek visuomeniniame
sektoriuje.

Lietuvos kiirybiniy produkty vartotojas yra brendimo stadijoje, todé¢l lengvai pasiduoda formavimui.
Bendruomeniskumas, bendradarbiavimas Siame procese atlieka svarby vaidmenj, nes leidzia
dalyvaujanc¢ioms Salims, tiek kiiréjams, tiek ir vartotojams, pasijusti reikSmingiems, suteikti savo
gyvensenai ir id¢joms forma, komunikuoti savo Zinias ir patirti. Natiiralu, jog tokiu atveju iSnyksta
abejingumas ir pasiprieSinimas naujam, ,,keistam* produktui, kuris yra ne ,,perSamas‘ ir nuobodus, o
aktualus ir reikSmingas, kuriame galima jzvelgti savo gyvenimo buda. Taip biity galima skatinti
visuomeng tobuléti, pazinti, kurti, o aplinka savo ruoztu sudaryty galimybes realizuoti individy,
bendruomeniy kiirybinius sumanymus, ugdydama biisimuosius KI studentus, ktiré¢jus, mokslininkus,
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verslininkus ir vartotojus, nes be tinkamos ,terpés“ KI sklaidai, jokia mokslo ir verslo
bendradarbiavimo sistema nebus pakankamai funkcionali.

Sitlomos priemonés kiirybiniy bendruomeniy itraukimui i KI veiklas, meno-mokslo-verslo
bendradarbiavima:

e Informaciniy, kiirybiniy centry jaunimui ir Seimoms irengimas, kurie ugdyty KI produkty
kiiréja ir vartotoja nuo pat mazens — ilgalaikés kompleksinés programos parengimas ir
igyvendimas;

e Komunikuoti padésian¢iy mokslo-meno-verslo-bendruomeniy tinklo kiirimui biitiny patalpy
pritaikymas ir jrangos isigijimas - informaciniy centry tinklo jrengimas (2-3 min. Lt);

e Kultiiros paveldo objekty pritaikymui edukacinei veiklai, istoriniam, meniniam, kultiriniam
pazinimui — i§vaziuojamosioms sesijoms ir nuolatinei kiirybinei edukacinei veiklai, itraukiant
1 kurybines veiklas vietos bendruomenes, ypa¢ jaunima (g.b. 19-25 min. Lt pradinés
investicijos);

e Mokomosios-kiirybinés bazés irengimui — kirybiniy dirbtuviy, pritaikyty mokslininkams,
menininkams, studentams, verslininkams ir atviry visuomenei sukiirimas, skatinantis
panasius kiirybinius polinkius, gabumus turin¢ius Zmones, kiirybines bendruomenes, burtis {
laisvalaikio klubus, keistis patirtimi, informacija, uzmegzti neformalius rysius, padésiancius
stiprinti mokslo-meno-verslo-bendruomeniy saveikos modeli (g.b. 5-7 mln. Lt pradinés
investicijos);

e Socialinio kapitalo vertinimo, vystymo ir plétros infrastruktira (konsultaciju centrai ir
specialistai). Tai sociology, psichology komanda, formuojanti vietos bendruomenés, verslo,
meno, integravimo, tolerancijos, tarpusavio supratimo stategijas bei visy pusiu dalyviy
mokymus.

2.17 Rezultato ir teigiamo poveikio vertinimas

Projekto teigiamo poveikio vertinimo Kkriterijus sunku apibrézti vienareikSmiskai, nes srityje
persipina ekonomika, socializacija, Svietimas ir kultiira. PrieSingai nei daugelyje ekonominiy
projektu, investicijos i kiirybos sritj grizta ne tik i$ tiesiogiai finansuoty veikly, bet taip pat apima
kity ekonomikos sri¢iy skatinima, daro itaka visuomenés ir jos nariy identitetui ir kultdrai. Sios
srities investicijos prisideda ir prie bendrojo Salies ivaizdzio formavimo tiek paties Salies
gyventojams, tiek ir uZsienieCiams, kas, savo ruoztu, ne tik didina i§ turizmo gaunamas Salies
pajamas, bet ir gali pritraukti naujy investiciju.

XXI amziuje ekonomikos pobiidis keiciasi, daugéja kiirybini darba dirban¢iy zmoniy, kurie sukuria
didesng pridéting vertg. Kuryba, menu, kaip inovacijy Saltiniu, netiesiogiai naudojasi daugybé su
kultiira nesusijusiy ekonomikos sektoriy, o pati kiiryba yra sudétinis inovacijos procesas, apimantis
technologijas, moksla, vadyba ir kultiira.

Siuo metu atsiranda vis daugiau vertinanéiy kiirybiskumo svarba ekonomikai. Neseniai i§sivys¢iusi
ekonoming kiirybinio kapitalo teorija skatina kiirybiskai pazvelgti i ekonomikos raidos perspektyvas.
Sios teorijos $alininky nuomone, ,,ckonomikos augimo pagrindas yra ne tik sugebéjimas suburti
kiir¢jy klase, bet ir sudaryti salygas juy sukaupta kiirybing energija paversti kiirybiniais ekonominiais
rezultatais — naujomis idéjomis, aukstyju technologiju verslais ir regiony plétra™ (Florida R., The
Rise of The Creative Class: And How It’s Transforming Work, Leisure, Community and Everyday
Life, 2002).
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Remiantis ,,Eurostat® duomenimis, 2005 metais 4.9 milijony Europos Sajungos gyventoju dirbo
kultiiringje veikloje, kas sudar¢ 2,4 % visy dirbanc¢iyjy skaiciaus. Taip pat statistiniai duomenys
rodo, jog kulttros srityje dirbantys zmonés yra labiau iSsilaving, palyginus su kitomis pramonés
sferomis: net 48 % ju turi aukstaji iSsilavinima, kai tuo tarpu bendrai paémus - tik 26 % turi aukstojo
mokslo diploma.

Lietuvoje dirbanciy kiirybinéje srityje bei kitose pramonés Sakose Zzmoniy skaiciaus santykis panasus
1 Europos Sajungos ir siekia 2,5 % (2005 metais 36.3 tukst. i§ 1.453 tukst. dirbanc¢iyju buvo
kultiros/kiirybingje sferoje dirbantys asmenys), o aukstaji iSsilavinima igij¢ net 61,1 % visy
kiirybingje sferoje dirbanciyjy (pateikty statistiniy duomeny Saltinis — ,,Eurostat®).

26 lentelé
Lietuvos duomenys

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009* 2010* 2011* 2012*

Dirbangiyjy 4,0 2,3 2,5 3,0 3,2 3,3 34
kultdros  sferoje

dalis, %

TurinGiy aukstajj 53,2 61,1 65,0 65,0 66,0 68,0
iSsilavinima,

kultdros  sferoje
dirbanciyjy dalis,
%

Kultiros  indélis | 2,0 1,7 2,5 2,7 2,7 2,8
Salies BVP, %
Eksportuojamy 0,01 0,1 0,5 1,0 1,5

kultdros produkty
bei paslaugy
dalis, %

*Prognozuojami duomenys

27 lentelé
ES duomenys

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010* 2011* 2012*

Dirbangiyjy, 2,5 2,5 2,5 2,4 3,0 3,1 3.4 3,5
kultdros  sferoje

dalis, %

TurinGiy aukstajj | 44,8 46,6 46,8 48,0 52,0 53,0 54,0 56,0
iSsilavinimg,

kultdros  sferoje
dirbanciyjy dalis,
%

Kultdros  indélis 2,6 2,6 2,8 3,0 3,1 3,2
Salies BVP, %

Eksportuojamy 9,5 10,0 12,0 14,0 15,0 17,0
kultdros produkty
bei paslaugy
dalis, %

*Prognozuojami duomenys

Analizuojant pateiktus duomenis, eksporto dalies skaicius itin iSsiskiria 1§ kitos informacijos tarpo.
Sio kriterijaus atzvilgiu Lietuva Zenkliai atsilicka nuo bendry Europos Sajungos rodikliy, todél
siiloma parengti kultiiros, meno ir mokslo sektoriu produkty ir paslaugy eksporto plétros strategija,
sukurti elektroniniy duomeny bazg, informacini portala, toliau plétoti ir tobulinti jau esancius
Lietuvos bei joje gaminamy produkty bei paslaugy ivaizdzio kiirimo instrumentus. Tai biity kelios
prielaidos kulttros ir meno paslauguy eksportui i ES bei kitas tarptautines rinkas, siekiant gerinti
Lietuvos jvaizdi bei didinti KI veikly tarptautini konkurencinguma.

ISsivysciusiy tiek Europos, tiek kity pasaulio Saliy patirtis rodo, jog kultiiros sektoriaus indélis BVP
apytiksliai siekia 3-3,5%, todél tokios augancios valstybés, kaip Lietuvos kiirybisSkumu, inovacijomis
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gristas prisidéjimas prie bendros Salies ir Europos Sajungos ekonominés geroves, tikétina, per
artimiausius 5 metus turéty kryptingai didéti.

Remiantis 2006 metais atlikta studija, galima drasiai teigti, kad Lietuvos valstybés kiirybinio,
kultiirinio sektoriaus ind¢lis | Europos Sajungos bendrojo vidaus produkta 1999-2003 metais iSaugo
67,8 %, tuo tarpu  vidutinis visy  Saliy-nariy  augimas  siek¢ tik  6,6%
(http://www keanet.eu/ecoculture/studynew.pdf). Tai rodo, jog Sis sparciai besivystantis Lietuvos
sektorius turi didziuli potencialg tapti ekonominio progreso varikliu, o KI sukuriami produktai bei
paslaugos — placiai eksportuojama preke, sukuriancia né kiek ne maziau pridétinés vertés nei kitos
pramonés sferos.

Kaip rodo statistiniai duomenys, Senojo Zemyno kultiiros sektoriaus augimas 1999-2003 metais
daugiau nei 12,3% virSija bendra Europos Sajungos ekonomini augima (http://www.keanet.eu/
ecoculture/studynew.pdf).

Kirybiniy industriju poveiki rodo ne tik sunkiai nustatomi kiekybiniai, bet ir kokybiniai rodikliai.
Kultiiriné veikla suvokiama kaip individualios ir visuomeninés plétros varomoji jéga. Pazymima
tiesioginé ir netiesioginé meny ir kulttros jtaka visuomenei. Tiesioginiams veiksniams priskiriami
Sie rodikliai: menai ir kultiira yra pagrindinis turinio Saltinis kiirybinéms industrijoms, ziniasklaidai
ir { vertybes nukreiptoms telekomunikacijy paslaugoms; jie sukuria darbo vietas ir kelia BVP; KI
renginiai ir veikla reikSmingai veikia ekonomika per multiplikatorius; meno darbai ir kultiiriniai
produktai turi savo rinka, kuri sukuria geras prielaidas investicijoms.

Netiesioginei ekonominei KI jtakai priskiriami Sie veiksniai: menai yra ,,socialiai naudingi, nes
didina socialiniy grupiy sasajas, gerina vietos ivaizdi, kuria privaciojo ir vieSojo sektoriaus
partneryste, veikia miesty ir regiony plétra, kuria ateities vizijas. (Reeves M., Measuring the
economic and social impact of the arts: a review, 2002).

Siekiant aiSkiau pristatyti tiesioging ir netiesioging KI veikly itaka ekonomikos plétrai, pateikiamos
KI ir ,tradiciniy“ gamybos produkty vertés kiirimo grandinés:

1. Vertés kiirimo grandiné (KI veikla)

Autoriné Produkto Pasirengimas KI produkty Produkto KI produkty
produkto idéja rinkodaros gamybai gamyba realizavimo pardavimas
Autoriniy teisiy strategija tinkly sukiirimas
apsauga Vadyba Logistika
Patentavimas D Produkto D ! D D
pritaikymas
vartojimui
50% 5-10% 5-10% 5-10% 5-10% 20-30%
2. Vertés kiirimo grandiné (KI veikla ,,tradicinés* pramonés struktiiroje)
Pramoninis Pasirengimas Pramoniné gamyba Produkto KI produkty
dizainas/ produkty pagal prototipus realizavimo pardavimas
Naujy pramoninei gamybas tinkly sukiirimas
produkty/prototipu ! D D Logistika D
karimas ir gamyba
10-30% 10-15% 30-40% 5-10% 20-30%
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Sudétinga nustatyti kriterijus, pagal kuriuos vieni ar kiti duomenys galéty biiti priskiriami
kiirybinéms veikloms jvertinti. Lietuvos ekonomika sparCiai auga ir keiciasi, todél jprasta, kad
imonés, ypa¢ nedidelés, ieSkodamos savo vietos rinkoje, bando vienu metu plétoti savo veikla
tvairiomis, 1§ juy ir kirybinémis, kryptimis, todél sunku iSgryninti jmonés kiirybinés veiklos
rezultatus, kurie daznai persipina su daugeliu kity imonés vykdomy gamybos procesy. Be to,
pradiniu savo veiklos etapu kiirybinio sektoriaus imonés daznai verciasi uzsienio kiirybiniy produkty
perpardavimu ar pritaikymu Lietuvos salygoms, o tik daug véliau ima kurti originalius produktus.

Siekiant pailiustruoti, kaip KI produktai, kirybiskumas tiek mokslo, tiek kultiiros sektoriuje
teigiamai jtakoja Salies ekonomika, galima pateikti D. Britanijos pavyzdi. 1981-1991 m. Zmoniy,
dirbanciy D. Britanijos kulttiros sektoriuje, padidéjo 34 proc., o bendras dirbanciyjy kultiiros srityje
skaicius sudaré 2,4 proc. 1998 m. buvo sudarytas pirmas ,,Kiirybiniy industriju Zemélapis*, kuriame
buvo skelbiami Sie duomenys: kiirybiniy industriju pajamos sieké net 60 bilijony svary per metus,
eksportas sudaré 7,5 bilijono svary, buvo sukurta 1,4 mln. darbo viety, augimo rodiklis sieké 7,5
proc. ir buvo auksciausias i$ visy ekonomikos sri¢iy. Nustatyta, kad jei ir toliau augimo tempas bus
toks spartus (pvz., 4 proc. per metus), iki 2007 mety sektorius turés 81 bilijona svary pajamy ir 1,5
mln. darbo viety (Reeves M., Measuring the economic and social impact of the arts: a review, 2002).

Dizainas taip pat yra puikus ekonominés pridétinés vertés kiirimo pavyzdys. Tai veikla, kuri
nekultiiriniy prekiy ir paslaugu gamybai naudoja kultiirinius etalonus ir Svietima. Dizainas suteikia
papildoma, t.y. esteting vertg funkciniams produktams. Pavyzdziui, automobiliy pramonés sektoriuje
geriausiy dizaineriy pritraukimas gali biiti lemiamu veiksniu, nuo kurio priklausys viso gamykly
tinklo sekmée.

Kirybiniy industrijy veikla yra nuolatiniame kaitos procese, o tokios veiklos rezultatai - produktai
bei paslaugos, ju sukuriama pridétiné verte, gali biiti vertinami subjektyviai, nes néra priemoniy juos
tiksliai apibrézti bei apskaiCiuoti. Vis délto, remiantis Lietuvos statistikos departamento
duomenimis, galima teigti, kad 2002 m. kiirybinis sektorius bendrai sukiire 2,0 proc. Lietuvos BVP
ir uzdirbo 2,1 mlrd. Lt, (Starkeviciiuté M., Kirybiniy ekonominiy veikly indélio j Lietuvos ekonomikq
ivertinimas, 2003). Atlikus keliy ,tradiciniy* pramonés Saky lyginamaja analizg, nustatyta, kad 2007
m. kiirybiniy veikly indélis i pramonés sukuriama pridéting vertg, sudaré 15-33% (2007 m.
lyginamoji maisto, chemijos, medienos, metalo apdirbimo pramonés studija), kas parodo, jog didelé
dalis “tradicinés” apdirbamosios pramonés produktyvumo priklauso nuo KI. KI santykiné dalis
pramongje bei ekonomikoje apskritai, did¢jant naujy produkty poreikiui, sparciai keiCiantis
visuomenés vartojimo, bendravimo ipro¢iams, nuolat auga ir artimiausioje perspektyvoje dar labiau
plésis. Todél turéty biti tikslingai koordinuojama kiirybiniy industrijy bei mokslo veikla, iSnaudojant
jos potenciala itakoti bei skatinti ekonomikos augima.

Socialinis ir kultirinis projekto poveikis bity matuojamas indikatoriais, sukurtais vertybiniy
nuostaty kompleksiniy matavimy pagrindu. Indikatoriai bty sudaromi socialinio, pilietinio,
asmeninio aktyvumo, Lietuvos jvaizdzio raidai apraSyti. Taip pat vertinant projekto poveiki biity
remiamasi ir statistikos indikatoriais, susijusiais su kultiiros ir meno vartojimu.

Skatinant mokslo ir verslo bendradarbiavima KI srityje ir jgyvendinus Sioje Galimybiy studijoje
pateiktus sitilymus, tikimasi KI plétros rezultaty:
e Atnaujinus KI studijy programas, iSaugs studenty susidoméjimas KI specialybémis
(planuojamas KI srities studenty skaifiaus augimas per ateinancius tris metus 7-10%),
pagerés studiju kokybé ir praktinis pritaikomumas; studijuoti ateis motyvuoti, pasiruose
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jaunuoliai, kurie, tikétina turés neformalaus meninio ugdymo pagrindus ir papras¢iau
integruosis { mokslo bei studijy veiklas; absolventai, baigg kokybiskas studijas, iSeis parengti
KI veikloms, atviri naujom idéjom ir gebantys praktiSkai pritaikyti igytas Zinias bei kiirybing
patirti (dirbanciyjy pagal specialybg absolventy skaiciaus augimas per ateinancius tris metus
8-12%);

Mokslo, meno, kiirybinés dirbtuvés (planuojama irengti 7 naujas ir atnaujinti esamas per
ateinanCius tris metus), parengs iki 100 specialisty per metus, sukurs prielaidas naujoms
medziagoms, produktams, paslaugoms sukurti ir komercializuoti, kas paskatins iki 12-15%
spartesni KI augima ir indéli { BVP, nei be Valstybés sisteminés pagalbos;

Atnaujinta moksliniy tyrimy, kiirybiniy laboratoriju materialiné bazé, integruota Svietimo ir
neformalaus meninio ugdymo programa bei mokslo-meno-verslo-bendruomeniy saveika,
paskatins kurtis ,,pumpurines imones‘ — iki 30 naujy, auksta pridéting verte kurian¢iy imoniy
per metus, kuriose bus sukurta vir§ 500 kokybiSkuy darbo viety jauniems kiiréjams, o
sukuriama pridétin¢ verté gali siekti 100 mln. Lt per tris metus;

Bendradarbiavimo tinklas leis ugdyti nauja vartojimo kultiira, visuomeng, kurioje vertinamas
menas ir nestandartiniai produktai, kur bendruomene¢ pati yra kiirybinés industrijos dalis ir
kiir¢jas; iki 10-15% iSaugs KI produkcijos vartojimas, o tuo paciu ir KI sektoriaus imoniy
apyvarta vietingje rinkoje; mazés kiiréjy emigracija;

Pritaikant kultiiros paveldo objektus meninei, kiirybinei, edukacinei veiklai, iSaugs tiek
vietiniy bendruomeniuy susidoméjimas savo kultira, tiek Lietuvos kultirinio turizmo
patrauklumas uZsienio sve€iams, skatinantis KI gyvybinguma ir investicijas. Per metus
pritaikius ir atgaivinus po 3-4 apleistus, taciau reikSmingus kultiiros paveldo objektus gyvai
kiirybinei, kultiirinei, edukacinei veiklai, KI sektorius papildomai generuoty po 15-20 min. Lt
pajamy per metus.

76



3. Kirybiniy industriju (KI) subsektoriaus plétros prognozé

KI subsektoriaus plétros prognozés yra sudarytos remiantis Lietuvos bei Europos Sajungos Saliy KI
plétros tendencijomis. Sudarant prognozes buvo naudojamasi oficialiais Statistikos departamento
prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés duomenimis, ekspertiniu vertinimu bei 2006 metais Europos

Komisijos Svietimo ir kulturos generalinio direktorato uzsakymu atlikta studija ,,Kultiros
ekonomika Europoje®, kurioje naudojami Eurostat, nacionaliniy statistikos tarnyby duomenys.

Sudarant KI plétros prognozes 2009-2013 metams buvo daromos Sios prielaidos:

- Lietuvos KI sektoriaus plétros tendencijos isliks panasios 1 2001-2006 stebimas tendencijas;

- Lietuvos KI sektoriaus plétra 1§ esmés atitiks Europos Sajungos KI plétros tendencijas.
Sudarant prognozes buvo iskirti 3 variantai: optimistinis. tikétinas, pesimistinis.

3.1. KI subsektoriaus finansiniy rodikliy prognozé

K1 sektoriaus apyvartos/realizavimo pajamy prognozés
Pagal KI sektoriaus apyvartos arba realizavimo pajamy augimo tempus (1999-2003) iSskiriamos 3

Saliy grupés (zr. 28 lentelg):

- Spartaus augimo Salys (vidutis augimo tempas 14,6 %);
- Vidutinio augimo S$alys (vidutis augimo tempas 6,2 %);
- Leéto augimo Salys (vidutis augimo tempas 2,4 %).

28 lentelé

Europos $aliy KI apyvartos augimo tempas

Saltinis: EK studija “Kultiiros ekonomika Europoje®, Statistikos departamentas prie Lietuvos

Respublikos Vyriausybés, 2006

Vidutinis apyvartos augimo tempas %

(1999-

Salis 2003 m.)
Spartaus augimo Salys
Rumunija 20.2
Slovénija 17.9
Vengrija 171
Cekijos Respublika 15.5
Bulgarija 13.8
Estija 11.5
Portugalija 10.6
Ispanija 10.5
Spartaus augimo $aliy vidukis 14.6
Vidutinio augimo Salys
Islandija 8.3
Svedija 7.8
Airija 7.7
Latvija 7.7
Suomija 7.1
Prancuzija 6.7
Jungtiné Karalysté 6.6
Lenkija 6.1
Austrija 5.4
Graikija 5.4
Italija 5.3
Belgija 5.2
Lietuva 5.1
Nyderlandai 5.0
Vokietija 4.9
Norvegija 4.8
Vidutinio augimo Saliy vidukis 6.2
Léto augimo Salys
Slovakija 3.9
Liuksemburgas 2.9
Danija 2.7
Malta 0.1
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Vidutinio augimo Saliy vidukis 2.4
Viso 30 Saliu 8.1
Viso ES 25 5.4

1999-2003 metais Lietuvos KI apyvartos augimo tempai sieke 5,1 %. Analizuojant 2001-2006 mety
laikotarpi pastebimas KI realizavimo pajamy augimas iki 18,3 % (zr. 29 lentelg). Europos Saliy
analizé rodo, kad ekonomiskai maziau i$sivysciusiy Saliy KI sektoriaus apyvarta auga sparciau nei
labiau iSsivysCiusiy Saliy. Ivertinus gautus duomenis, galimos tokius KI realizavimo pajamy
prognozés (zr. 4 pav.):

- Optimistiniu variantu Lietuvos KI realizavimo pajamy augimas galéty siekti kasmet
vidutini§kai po 14,6 %. Tokiu atveju 2013 metais realizavimo pajamos iSaugty vir§ 11
mlrd. lity. Realizavimo pajamos kasmet vidutiniSkai padidéty vir§ 800 min. lity.

- Tikétinu variantu Lietuvos KI realizavimo pajamuy augimas galéty siekti kasmet
vidutiniskai po 6,2 %. Tokiu atveju 2013 metais realizavimo pajamos iSaugty vir§ 6,6
mlrd. lity. Realizavimo pajamos kasmet vidutiniSkai pasidéty vir§ 280 min. lity.

- Pesimistiniu variantu Lietuvos KI realizavimo pajamy augimas galéty siekti kasmet
vidutiniSkai po 2,4 %. Tokiu atveju 2013 metais realizavimo pajamos iSaugty vir$ 5 mlrd.
lity. Realizavimo pajamos kasmet vidutiniSkai pasidéty vir§ 100 mln. lity.
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4 pav. Lietuvos KI realizavimo pajamy augimo prognoz¢ (litais)

K1 sektoriaus grynojo pelno prognozés

Lietuvos KI 2001-2006 mety realizavimo pajamy ir grynojo pelno analizé rodo, kad maziausia
grynojo pelno marza buvo 2001 metais ir sieké 3,9 % nuo realizavimo apimciy. Didziausia grynojo
pelno marza buvo 2004 metais ir sieke 8,6 % nuo realizavimo apim¢iy. 6 mety grynojo pelno marzos
vidurkis sudaro 6,6 %.

29 lentelé

Lietuvos KI grynojo pelno marzos dinamika
Rodiklio pav. 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Realizavimo pajamos (min. lity) 1908.0 | 2266.5 | 29924 | 3098.5 | 34923 | 4337.3
Grynasis pelnas (min. lity) 75.0 114.7 201.7 266.7 269.9 317.7
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| Grynojo pelno marza (%) | 3.9 | | | 8.6 | 7.7 7.3
Sie duomenys atitinka ir visos ES $aliu pelningumo rodiklius (zr. 30 lentelg)
30 lentelé
ES pelningumo rodikliai pagal veiklas
| 1909 2000 | 2001 2002 | 2003
Einamasis pelnas (Saliy medianos veréiy aritmetinis vidurkis)
Dizainas 10,3% 11,1% 10,5% 10,6% 10,5%
Architektlra 8,8% 7.5% 8.1% 8.4% 8,8%
Vaizduojamieji menai 12,1% 11,8% 11.4% 11,5% 11,3%
Scenos menai 7.9% 8,2% 8.1% 7.8% 8,59%
King ir vaizdo produkcija 11,9% 11 4% 10,8% 11,1% 11,7%
Radijas Ir televizija 11,5% 10,5% 78% 9.5% 9.3%
Reklama 7.3% T 8% 5.5% 6.1%a 5.4%
Spauda ir leidyba 9 1% 8 5% 7.7% 7. 2% 7 9%
Paveldas 9, 1% 10,2% 12 7% 11,8% 8,6%
Vaizdo Zaidimai 8,5% 9 2% 7 4% 7.4% 7.7%
Muzika 12,9% 10 4% 9 6% 12.0% 8,9%
Turizmas 9.5% 10,3% 10.4% 9.0% 7.8%

Sudarant grynojo pelno prognozes yra imamas 6.6% grynojo pelno mazos rodiklis. Remiantis Siais
duomenimis galima prognozuoti, kad 2008-2009 metais (Zr. 5 pav):
- optimistiniu variantu grynasis pelnas 2013 metais siekty vir§ 740 mln. lity. Grynasis
pelnas kasmet vidutiniskai padidéty vir§ 59 min. Lity;

- tikétinu variantu grynasis pelnas 2013 metais siekty vir§ 460 min. lity. Grynasis pelnas
kasmet vidutiniskai padidéty vir§ 20 min. lity.

- pasimistiniu variantu grynasis pelnas 2013 metais siekty vir§ 340 mln. lity. Grynasis
pelnas kasmet vidutiniskai padidéty vir§ 3 min. lity.
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5 pav. Lietuvos KI grynojo pelno augimo prognozé (min.lity)
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3.2. KI subsektoriaus jmoniy ir darbuotojy skai¢iaus prognozé

Remiantis 2006 metais Europos Komisijos Svietimo ir kultiiros generalinio direktorato uzsakymu
atlikta studija ,,Kultiiros ekonomika Europoje®, 2004 m. vien tik kultiiros ir kiirybiniame sektoriuje
dirbo maziausiai 4,7 milijony Zmoniy, o tai sudaré 2,5% visu dirbanciuju ES25 Salyse. Papildomai
1,17 milijony Zmoniy buvo idarbinti kultiiros turizmo sektoriuje.

46,8% zmoniy, dirbanciy kulturos sektoriuje, turi maziausiai universitetini iSsilavinima, tuo tarpu
visy dirbanciujy tarpe Sis rodiklis sudaro tik 25,7%. Lietuvoje $is rodiklis yra dar didesnis. 2004 m.
jis sieké virs 52 % (zr. 6 pav) .
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6 pav. Kultiirinis uzimtumas ES25 Salyse pagal iSsilavinima 2004 m. (%)

Sudarant imoniy bei darbuotojy skaiciaus yra remiamasi Lietuvos KI imoniy bei daruotojy skaiciaus
kitimo tendencijoms (2005-2005). Per $i laikotarpi vidutiniSkai kasmet padaugédavo 246 imonémis
ir 1046 darbuotojais. Vidutiniai imoniy ir darbuotojy augimo tempai sieké atitinkamai 6,6 % ir 2,7.
(zr. 31 lentelg).

31 lentelé
KI imoniy ir darbuotojy skaiciaus palyginamoji lentelé
Rodiklio pav. 2005 2006 2007 Augimo
vidurkis
Kl imoniy skaiCius 5412 5693 6149 246
KI jmoniy skaiciaus augimo tempai (%) 519 8.01 6.6
Kl darbuotojy skailius 58149 59605 61297 1049
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| KI darbuotojy skaiciaus augimo tempai (%) | | 250 | 284 | 27 |

Saltinis: Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés

Remiantis turimais duomenis KI imoniy skai¢iaus augimas prognozuojamas taip (zr. 32 lentelg)

Optimistiniu variantu Lietuvos KI imoniy skaiiaus augimas galéty siekti kasmet
vidutiniskai po 8 %. Tokiu atveju 2013 metais imoniy skaiius iSaugty virs 9,7 tukst.
Kasmet vidutiniskai padidéty vir§s 500 imoniy.
Tikétinu variantu Lietuvos KI imoniy skai¢iaus augimas galéty siekti kasmet
vidutiniSkai po 6.6 %. Tokiu atveju 2013 metais imoniy skaiius iSaugty virs 9,0 tikst.
Kasmet vidutiniSkai padidéty vir§ 400 jmoniy.
Pesimistiniu variantu Lietuvos KI imoniy skaiiaus augimas galéty siekti kasmet
vidutiniskai po 5 %. Tokiu atveju 2013 metais imoniy skaic¢ius iSaugty virs 8,2 tukst.
Kasmet vidutiniskai padidéty vir§ 290 imoniy.

32 lentelé

KI jmoniy skaiiaus prognozé
Variantai 2008 2009 2010 2011 2012 2013 \‘f‘i‘;ﬂir'l‘:i‘;
Optimistinis 6641 7172 7746 8366 9035 9758 519
Tiketinas 6555 6987 7449 7940 8464 9023 411
Pesimistinis 6456 6779 7118 7474 7848 8240 297

Remiantis turimais duomenis KI darbuotoju skaiciaus augimas prognozuojamas taip (zr. 33 lentelg)

Optimistiniu variantu Lietuvos KI darbuotojy skaiCiaus augimas galéty siekti kasmet
vidutiniSkai po 3 %. Tokiu atveju 2013 metais darbuotojy skaicius iSaugty vir§ 73 tukst.
Kasmet vidutiniskai padidéty vir§ 1600 darbuotoju.
Tikétinu variantu Lietuvos darbuotojy skaiCiaus augimas galéty siekti kasmet
vidutiniskai po 2.7 %. Tokiu atveju 2013 metais darbuotojy skaicius iSaugty vir§ 71 tukst.
Kasmet vidutiniSkai padidéty vir§ 1400 darbuotojy
Pesimistiniu variantu Lietuvos darbuotoju skaiCiaus augimas galéty siekti kasmet
vidutiniSkai po 2 %. Tokiu atveju 2013 metais darbuotojy skaicius iSaugty vir§ 69 tukst.
Kasmet vidutiniskai padidéty vir§ 1000 darbuotojuy.

33 lentelé

KI darbuotojy skaiciaus prognoozé
Variantai 2008 2009 2010 2011 2012 2013 e
Optimistinis 63136 65030 66981 68990 71060 73192 1676
Tikétinas 62952 64652 66397 68190 70031 71922 1495
Pesimistinis 62523 63773 65049 66350 67677 69030 1085
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4. Siulvmai dél Nacionalinés kompleksinés Kiirybiniu industriju programos

Programos jgyvendinimo veiklos ir ju kompleksiSkumas

Nacionaliné kompleksiné ,,Lietuvos kuirybiniy ir kultiiriniy industrijy* programa privalo turéti
zenkly poveiki ilgalaikiam Lietuvos ekonominiam augimui ir spartesnei integracijai { Europos
ekonomines ir kultiirines struktiiras. Tikimasi, jog Sios Nacionalinés kompleksinés programos
igyvendinimas prisidéty prie Lietuvos iikio konkurencingumo skatinimo, kuriant jame pridétine
verte ir skatinant inovacijas, bei pagerinty $iuo metu nepakankama Europos Sajungos struktirinés
paramos isisavinima.

NKP ,Lietuvos kiirybinés ir kultarinés industrijos® — tarpdisciplininiuy meniniy-moksliniy
tyrimy, studiju ir imlaus kiirybai ir Zinioms verslo potencialo visuma, turinti bendra bei tinkling
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (toliau — MTEP) infrastruktiira, skirta nacionaliniu ir
tarptautiniu lygiu konkurencingy taikomyjy tarpdisciplininiy meniniy-moksliniy tyrimy plétojimui,
studiju proceso vykdymui, ir kryptingai prisidedanti prie Kiirybiniy ir kultiiriniy industrijy plétros,
kiirybos ir ziniy ekonomikos kiirimo Lietuvoje. [gyvendinant Integruotos meno, mokslo, studijy ir
verslo NKP plétros programa bus sukurta atviros prieigos meninés praktikos, tarpdisciplininiy
meniniy-moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros bei technologiju perdavimo infrastruktiira, kuri
kartu su turimais zmogiSkaisiais ir materialiniais NKP vykdytoju iStekliais leis uztikrinti auksta
vykdomy darby kokybg, meno, mokslo, studijuy ir verslo integracija, sukurti palankia aplinka
perduoti verslui Kiirybiniy ir kultiiriniy industrijy srities zinias ir technologijas.

Pagrindinés NKP jgyvendinimo veiklos (priemonés)'":

1. Siuolaikinés MTEP infrastruktiiros su Karybinémis ir kultirinémis industrijomis susijusiy meno
praktiky ir taikomyju tarpdisciplininiy meniniy-moksliniy tyrimy plétros reikméms sukiirimas:

1.1. Inovatyvaus dizaino tarpdisciplininiy tyrimy centro sukiirimas;

1.2 Siuolaikiniy elektroniniy medijy meniniy praktiky ir eksperimentinés plétros laboratorijos
sukiirimas;

1.3 Komunikuoti padésian¢iy mokslo-meno-verslo-bendruomeniy tinklo kiairimui batiny
patalpy pritaikymas ir jrangos isigijimas - informaciniy centry tinklo irengimas;

1.4 Turimos materialinés bazés (pastaty, kiirybiniy dirbtuviy, tyrimy laboratoriju) atnaujinimas
ir pritaikymas Siandieniniy KI poreikiams.
2. Studijy plétra:

2.1. Studijy infrastruktiiros, mokymo ir konsultavimo informaciniy technologiju centry plétra
Vilniaus dailés akademijoje ir Lietuvos muzikos ir teatro akademijoje;

2.2. Studijy infrastrukttros plétra ;

2.3. Studijy programy parengimas ir atnaujinimas.

"'NKP veikly sarasas bus detalizuotas rengiant pa¢ia Programa ir derinant $ias veiklas su LR Svietimo ir mokslo
ministerija bei su visais programos rengime dalyvaujanciais socialiniais partneriais.
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3. Salygy verslo imonéms bendradarbiauti su meno, mokslo ir studijy institucijomis, meno kiiriniy ir
moksliniy tyrimy rezultaty komercinimo pagrindu formuotis kiirybai ir Zinioms imliy verslo imoniy
pradmenims sudarymas:

3.1. Komunikuoti padésianciy mokslo-meno-verslo-bendruomeniy tinklo kirimui butiny
patalpuy pritaikymas ir jrangos isigijimas - informaciniy centry tinklo jrengimas;

3.2. Komunikavimo ir technologiju perdavimo centro dalyviy kompetencijy ugdymas.

4. Kurybiniy industrijy MTEP darby apimties iSplétimas nacionaliniu ir tarptautiniu lygiu:
4.1. Eksperimentiniy KI produkty kiirimo projektai;
4.2. Tarpdisciplininiai MTEP projektai;
4.3. Studijy ir mokslinio personalo kvalifikacijos tobulinimas;

4.4. Mobilumo projektai.
Finansavimo struktiira

Veikly finansavimo poreikio pagrindimas detaliau aptariamas Sios galimybiy studijos skirsnyje ,,2.15
Finansavimas, biitinas nagrin¢jamos srities kompleksinei plétrai. Cia pateikiame finansavimo
struktiiros iSkloting, paremta Svietimo ir mokslo ministerijos rekomendacijomis.

34 lentelé
NKP ,,Lietuvos kiirybinés ir kulttirinés industrijos* (KI) priemonéms jgyvendinti skiriamos 1¢Sos

IS viso Kl

Programos veikly grupé skiriama priemonéms
pagal BKP skiriama
(min.Lt.) (min.Lt.)

I. Kl studijy kokybés gerinimas

1.1. Naujy aukstojo mokslo studijy programy (moduliy) kdrimas I-1l studijy, 10,96 1,59

pakopose

1.2. Aukstojo mokslo studijy programy, (moduliy) I-ll studijy pakopose atnaujinimas 10,96 1,59

1.3. Specialisty kvalifikacijos kélimo programy rengimas 5,49 0,80

2.1. Studijy personalo kvalifikacijos tobulinimas: kompetencijy, batiny Siuolaikiniam 10,29 1,49

destytojui suteikimas, tobulinimas ir athaujinimas

2.2. Studijy personalo kvalifikacijos tobulinimas: mobilumo skatinimas 10,29 2,60

3.1. Studijy infrastruktdros atnaujinimas (studijoms naudojamy pastaty (patalpy) 32,94 4,78

pritaikymas)

3.2. Studijy infrastruktdros kdrimas (studijoms naudojamos laboratorinés ir kitos 49,41 7,16

jrangos jsigijimas)

Viso Kl studijy kokybés gerinimui 130,36 20,00

Il. KI mokslo kokybés gerinimas

4.1. Tyréjy rengimas ( doktorantdros, rezidentdros studijy programy kdrimas, 1,67 2,49

atnaujinimas ir jgyvendinimas)

4.2. Mokslininky ir kity tyrejy kvalifikacijos ir kompetencijos tobulinimas pagal 28,64 4,15

pagrindiniy ir profesiniy gebéjimy poreikius
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4.3. Subsidijos Lietuvos tarptautinio lygio mokslininkams 6,29 0,91

4.3. Subsidijos Lietuvos tarptautinio lygio mokslininkams 5,76 0,84
4.4. Podoktorantdrinés stazuotés 5,93 0,86
4.5. Rengiamy bei esamy MTEP darbuotojy geografinio mobilumo skatinimas 12,41 4,00
5.1. Rengiamy bei esamy MTEP darbuotojy tarpsektorinio mobilumo skatinimas: 8,19 1,19
doktoranty praktika vieSojo administravimo institucijose

5.2. Valstybés pagalba mokslininky jdarbinimui Zinioms ir technologijoms imliose 8,44 1,22
jmonése

5.3. MTEP tematiniy tinkly bei mokslo ir studijy jstaigy asociacijy bei mokslininky ir 4,96 0,72

tyréjy organizacijy veiklos stiprinimas integruojantis | EMTE

6.1. MTEP infrastruktdros atnaujinimas (MTEP vykdymui naudojamy pastaty 444,45 60,00
(patalpy) pritaikymas, pastaty (patalpy) statyba, moksliniy tyrimy jrangos jsigijimas)

Viso KI mokslo kokybés gerinimui 526,75 76,38

lll. KI mokslo/studiju/verslo integravimo gerinimas

7.1. MTEP veiklos vieSojo sektoriaus moksliniy tyrimy jstaigose ir aukStosiose 53,53 7,76
mokyklose rémimas

8.1. Konkursinis MTEP veiklos rémimas 28,82 418
9.1. Technologijy perdavimo funkcijas vykdangiy centry infrastruktdros (pastaty 72,73 10,55
(patalpy)) pritaikymas, pastaty statyba, jrangos jsigijimas

9.2. Technologijy perdavimo funkcijas vykdangiy centry personalo gebéjimy 2,47 0,44
stiprinimas

10.1. Parama infrastruktdros projekty rengimui 12,35 1,79
Viso Kl mokslo/studijy/verslo integravimo gerinimui 169,91 24,72
Viso: 827,02 120,00

Igyvendinimo planas

Nacionaliné¢ kompleksiné programa jgyvendinama 2009-2013 metais. Atskiry programos priemoniy
igyvendinimo planas bus detalizuotas rengiant pacia programa.

Valdymas ir prieziiira

Programa inicijuojancios institucijos bei isteigtoji ,,Kiirybiniy industrijy asocijacija® uztikrins
tinkama programos jgyvendinima, efektyvy valdyma bei vykdymo priezitira. Programa bus
igyvendinama pagal LR Vyriausybés patvirtinta programa, programos igyvendinima koordinuos LR
Svietimo ir mokslo ministerija.

Todél NKP ,Lietuvos kiirybinés ir kultiirinés industrijos® igyvendinimo valdymas ir priezitira bus
vykdoma Sitaip:

e Uz atskiry NKP priemoniy igyvendinima, bus atsakingi ty priemoniy vykdytojai — NKP
inicijuojancios institucijos (VDA, LMTA, VGTU, VK);

e Uz bendra NKP veikly valdyma bus atsakinga isteigtoji Kiirybiniy industriju asociacija.

v —

Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija.
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Programos iniciatoriai (VDA, LMTA, VGTU, VK)
Mokslo ir studijy institucijy, Verslo ir meno subjekty
moksliniy tyrimy instituty atstovai atstovai
v v
Kirybiniy industrijy asociacija, asociacijos nariy susirinkimas
v v
Valdyba Auditorius

v
Administracija

NKP veiklos rezultaty vieSinimas ir testinumas

Uz NKP veiklos viesinima jvairiais lygiais atsakingos Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministerija bei Lietuvos Respublikos Ukio ministerija (Slénio veiklos pristatymas valstybés lygiu),
asociacija bei atskiry priemoniy vykdytojai (praneSimai visuomenei apie slénio veikla, internetinis
puslapis, informaciniai leidiniai, spaudos praneSimai, informaciné vaizdo medziaga, veiklos
pristatymas konferencijose ir kt.). Pagrindinés numatomos vieSinimo priemonés:

—_—

. Informacinés medziagos rengimas;
. Informacijos vieSinimo internete organizavimas;
. Informavimas ir vieSinimas televizijos laidose;

. Informavimas ir vieSinimas radijo laidose;

. Leidiniy leidyba ir platinimas;

2
3
4
5. Informavimas ir vieSinimas spaudoje;
6
7. Konferencijos bei vieSos diskusijos;
8

. Parodos ir renginiai.

Igyvendinus programa, toliau bus plétojama projekto iniciatoriy ir kity programos dalyviy
infrastruktira, atsizvelgiant i rinkos ir visuomenés poreikius.
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SUMMARY

Creative industries sub-sector is determined following the definition that creative industries are such
activities, the basis of which is the creativity, skills as well as talent of an individual, and it can
create the material wellbeing and work places forming the intellectual property'?. Architecture,
crafts, arts of performers, design, interactive computer programmemes, modeling of clothes, the
market of art and antique values, music, cinema and video production, the press, television and
radio, software and computer services, advertising are ascribed to creative industries. In Great
Britain, a wider concept of the creative industry is observed — it is regarded as part of cultural
industries. The cultural industries include creative industries, libraries, heritage, free time, and
tourism and sport. In this feasibility study, a narrower definition of the sub-sector of creative
industries is followed linking them closely to the cultural industries, but the sub-sector does not
include sport and the activity related to it (hereinafter the creative and cultural industries are referred
to as one abbreviation — CI).

Already in 2001, the CI in Lithuanian earned 2.1 billion LTL, which made up 2.0 per cent of the
Gross Domestic Product, and the number of employees in this sector comprised 57 thousand and
formed 4 per cent of the employed of the country'’. During the recent years these indices remarkably
increased: the CI companies earned more that 4 billion LTL in 2006, so the realization income in the
course of this period of five years increased by 2.3 times'*. On average, the realization income
increased by more than 400 million LTL per year. The average growth of realization income is 18.3
per cent. The rates of the growth of the realization income remarkably surpass the rates of the growth
of the GDP of Lithuania as well as the rates of the growth of other sub-sectors. The most of
realization income is gained from such CI activities as architecture and engineering activity,
advertising, travel agencies and organization of sightseeing, the press, radio and television activity,
publishing of books. The part of the realization income of the CI activity in the Lithuanian GDP
increased from 3.3 per cent in 2001 to 5.2 per cent in 2006. It indicates that the CI sector takes up an
important place in the Lithuanian economy and its role is rapidly increasing.

With regard to the rapid growth of the CI sector, there is a need in the universities of Lithuania
preparing specialists for this sector, while improving the system of studies and science, to more
significantly than previously encourage the close integration of Lithuanian art, science, studies and
business. In order to achieve this goal, Vilnius Art Academy, Lithuanian Music and Theatre
Academy and Gedinimnas Technical University of Vilnius together with partners from other
institutions of science and studies, social-creative communities, as well as creative organizations
established “The National Association of Cultural and Creative Industries” and initiated the
formation of the National complex programmeme “Lithuanian Cultural and Creative
Industries”. This feasibility study aims at grounding the importance of such a programmeme for the
long-term growth of the Lithuanian economy and the assurance of the faster integration into the
European economic and cultural structures. The organizers of the study, using the available

12 “Creative Industries Mapping Document”, Department of Culture, Media and Sport, UK, 2001.

" Makselis R., “Management of Lithuanian Cultural Institutions on the basis of Development of Creative Industries”, in
Administration and Management of Modern Culture Institutions, Vilnius, 2007. The data presented in Rasius Makelis,
the Head of Strategic Planning Division of Ministry of Culture of the Republic of Lithuania are taken from the research
“Evaluation of Creative Economic Activities into the Lithuanian Economy” carried out by Dr. Margarita StarkeviCitté ,
Vilnius, 2003.

' The detailed indices of the growth of the CI are provided in Chapter ,,1.1.3.2. Financial Results of the Activity of CI
Companies®.
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statistical data and the research as carried out in Lithuania and Europe, seek to make a conclusion
that the implementation of the National complex programmeme would contribute to the
encouragement of the competitiveness of Lithuanian economy, creating the added value and
encouraging the innovations as well as improve the present insufficient adoption of the structural
funds of the European Union.

Creative and cultural economics at this time is one of the most growing sectors of European
economics, with the contribution of hundred billions of Euros to the gross domestic product and with
the economic efficiency higher than the average efficiencies of the whole private business sector.
The research “European culture economics” commissioned by European Commission and performed
by consulting company KEA in 2006 has revealed that the turnover of creative and cultural industry
in Europe in 2003 was 654 milliard EUROS, its contribution to Europe’s GDP amounted to 2,6
percent, and the growth of value-added tax was 19,7 percent. In 2004 in this sector were employed
5,8 million employees. With the growing interest in this field in Lithuania was prepared the Strategy
of Incentive and Development of Creative Industries, certified by the Minister of Culture of
Republic of Lithuania by the Act dated 28" of March 2007 No. [V-217. Creative Industry is also
mentioned in the National Lisbon Strategy implementing programmeme, certified by the resolution
No.1270, dated 22nd of November, 2005 by the government of the Republic of Lithuania, also in
National Common Strategy (Strategy of utilization of European Union structural support for
implementing the aim of convergence for the year 2007-2013 in Lithuania.). The importance of
creative and cultural industries was underlined in the 16th of November, 2007 European Council
resolution for action plan in the cultural sector for the year 2008-2010, where the increasing of the
potential of creative industries, especially paying attention to the development of small and medium
culture business sector was mentioned among priorities. Sector and also creative and economic
activities attributed to it — is the main assumption of creating the favorable conditions to creative
industry. “The Maps of Creative Industry” performed by Great Britain in the years 1989 and 2001
are the first and representative analysis of such kind that prompted the rise of analogical studies in
various European and world cities, regions and countries. In the year 2003 the review (Dr. Margarita
Starkeviciute) of creative sector’s contribution to the country’s economy was performed in
Lithuania, following the methodology applied in the above mentioned documents and also with the
assistance of experts summoned by initiative of British Council in Lithuania and in the year 2005 the
creative industry’s maps of two districts — Utena and Alytus - were charted (under the guidance of
Prof. Dr. Gintautas Mazeikis). Considering the necessity of constant renew of information about the
Sector’s state, in the year 2009 the Ministry of Culture is planning to initiate the research of
Lithuanian culture economy. While getting ready to utilize the finance of European Union structural
support fund for the year 2007-2013, The Ministry of Agriculture of the Republic of Lithuania
entered creative industries in the action programmeme of economy growth (certified by the decision
of European Commission, dated 30™ of July, 2003). While implementing this programmeme the
financial support is anticipated for the net of Art incubators in Lithuania. /n order to achieve the
effective usage of the conditions created by above mentioned means, the coordination of cultural and
educational institutions’ and establishments’ and creative business’s actions is necessary and it
could be secured by Integrated National Complex programmemed of Art, Science, Studies and
Business.

However, creative and cultural sector in many states, including Lithuania, yet traditionally is
perceived as the support receiver or as a mean of education and training without tangible profit. Such
attitudes are denied by performed researches and statistical data. “Lithuanian Creative and Cultural
Industries” National Complex programmeme (further — NCP) organizers of study’s of potential were
using the best known research material in this field: “ Evaluation of Creative economic Activities
upon Lithuanian economic” (2003), The study commissioned by European Commission “Creative
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economics in Europe” (2006) (accomplished by: Consulting Agency (Brussels) “KEA European
Affairs” in partnership with Turku University of Economics (Finland) and MKW
Wirtschaftsforschung (Innsbruck, Saarbrucken, Munich) also by the study commissioned by Vilnius
Academy of Art “Complex development of Lithuanian design” (2008) (accomplished by Prof. Per
Mollerup with partners from Mollerup Designlab A/S, Denmark). The insights and arguments of
these authors are confirmed and justified by the data received from Lithuanian Department of
Statistics in 2008 by the study’s organizers. As it was mentioned before, not only in the most
developed European countries, but also in Lithuania, the contribution of creative and cultural
industries to the economics is continuously growing, exceeding, as mentioned before, 2,1 billion
litas or 2% of GDP in the year 2002; in the year 2006 profit of only advertising companies has
reached almost 1 billion litas, and the whole sector earned 4,02 billion litas or 5,2% of GDP".

After reviewing contemporary scientific and education system linked with creative and cultural
industries, we came to a conclusion, that
1. preparing of CI sector‘s specialists in Lithuania on all levels is in a good state,
2. scientific researches in this field are being done,
3. there are a lot of artists among the higher schools personal, acknowledged in Lithuania and
the world.
Though this system has obvious minuses coming from:
1. slow reaction to the market changes,
2. not sufficient integration of social and business partners into the studies process and
scientific and artistic activity,
3. simple lack of finances (especially — for rising the qualification, creating of new studies*
programs and attraction of the most talented specialists)
4. not sufficiently applied Higher Education juridical bases.

Though, comparing with quickly developing European states, the signs of art, science and business
mutual integration are more and more obvious, this degree of integration is insufficient, if our goal is
to reach the concurentability of Lithuanian cultural economics on the European and world scale.
Implementing this program, we hope to bring together artistic and scientific potential, businessmen,
connected with this activity, improve art and science studies system, develop R&D works, having
smth. in common with the developing of programs® directions (especially — of innovative design and
in the field of communication and other technologies, connected with creative content), create and
implement innovations (especially — developing interdisciplinary milieu for creation of the new
cultural economics® products), which may give the biggest profit to countries‘ economy and
developing of cultural and social environment. Another important problem, known not only in
Lithuania, but around all Europe, - “brain drain’ in creative and cultural sector. If we won‘t create
proper professional milieu and juridical premises for the growth of these talents in Lithuania, this
process of losing intellectual-creative forces won‘t stop and, in the long run, would have fatal effects
on the Lithuanian culture and economy. There are solutions in this study, how such milieu can be
created and, also, how to correct existing Higher Education juridical bases acts, in order that return
of the best specialists from foreign states would become easier than it is today. Finally, KI sectors
are named in the study, such as cultural tourism, innovative industrial design or information
technologies with creative content, which could be developed much more successfully than now
with the help of ,,Lithuanian creative and cultural industries* National Complex programme.

' Data of the Department of Statistics of Lithuania, received 06.10.2008. Comprehensive data is produced in the Chapter
“1.1.3.2. Financial results of the KI enterprises’ activities” and “Supplements” in this study of potential.

88



Field of research and activity

The authors of the study ,,Cultural economics in Europe® underline that it is hard to mark precisely
the borders of Creativity and Cultural economics field due to the fact that statistic instruments
adopted to this specific field of economics aren‘t developed'®. Though, researchers provide a rather
thorough analysis and classification of cultural and creative industries:

Table 1

description of cultural and creative sector‘s outlines
(Source: ,,Cultural economics in Europe®, 2006)

GROUPS SECTORS SUBSECTORS FEATURES
Crafts; - not industrial activities;
v Painting-sculpture- - the results of these activities
s Visual arts photography are mainly in stage of
= prototypes and potentially
S Theatre-dance- circus- | intellectual rights protected
g Scene arts festivals. (these results are widespread
= and can be compiled, but this
£ 1s not done in a systematic
g Museums-libraries- way, like e.g. craft works,
objects of archacology- | some scene production, visual
Heritage archives arts, etc.)
Visual and - production activities
cinema orientated for mass
production production and multiplication;
® | Television and - results are protected by
£ | radio authors’ rights.
S Computer
% games
= music production
% market - life music-
S organizations
§ collecting royalty fees
A | Music in the music field
books publishing-
Books and magazines and
publishing newspapers publishing
= - activities are not necessary
o 5 g . : . | orientated toward mass
£ g5 fashion design, graphic ki q i b
g S z design, interior design, | PrO uction and results can by
S £ 2 | Design product design prototypes;
& Architecture - even results are protected by

1¢Creative economics Europe* (2006) (,,KEA European Affairs* consulting agency (Bruxelles) collaborating with
Turku economic university (Finland) and MKW Wirtschaftsforschung (Insbruck, Saarbruken, Munich)), ,,Executors

resume®, p.1.
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authors rights also it can be
protected by other intellectual
property rights (e.g. Trade
marks.);

- creativity and creative
society make influence on

advertising and these activities not directly
marketing related to the culture.
" - these categories can not be
2 described by narrow
= | PC,MP3 definition of CIL.
§ players, data - It integrates other economic
S | transfer sectors dependent on the
= | technologies and groups described above, such
& | equipment as information and
production communication sector, etc.

According to these researches, made by European Commission, the authors of this study name the
following economic activities as the research and activity field of their program (according to the
economic activity types classificatory)'’:

Architectural activity

Creative arts

Art equipment exploitation activity

Scene staging activity

Activity of services, characteristic to scene production
Museum activity

Activity of libraries and archives

Exploitation of historical places and buildings, as long as alike places of touristic interest.

Attractions and thematic parks® activity

Other attractions and leisure organization activity
Photography activity

Production of movies, video films and television programs
Art design of the made movies, video films and television programs
Distribution of movies, video films and television programs
Presentation of the movies

Sound recording and publishing of music records
Broadcasting of radio programs

Preparing and broadcasting of television programs
Advertising agencies activity

Book publishing

Catalogues and addresses‘ lists® publishing

Newspaper publishing

Magazines and periodical issues publishing

Other publishing

' Types of activity are presented not folowing the succession of clasificator‘s codes numeration
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Computer games publishing

Other software publishing

Computer programming activity

Internet portals services activity

Specialized designing activity

Public relations and communications activity

Social and humanitarian sciences: scientific researches and development activity
Representing mass-media

Other, involved nowhere else, professional, scientific and technical activity
Education characteristic services activity

Comparing the above table I with this list of types of economic activities we can clearly see, that
such fields of creative economics that has priority in Europe as design or music, aren‘t respected in
Lithuania as separate groups of economic activity. One of the first tasks of National complex
programme of ,,Lithuanian creative and cultural industries* is to acquire a proper place for them in
Lithuanian economic life.

Main directions of National Complex Programme development:

5.
6.

7.

Promoting and raising of CI studies quality and availability;

Creating and developing the scientific researches, artistic-creative projects, necessary to raise
CI potential,

Integration and collaboration of the CI sectors (art, science, studies, CI business and
communities);

Strengthening CI infrastructure.

The most perspective directions of CI development:
 Creating and legalizing the system of the proper statistic data, distributing CI volume and
parameters of activity.
* R&D and experimental projects development, which integrate art and cultural material into
traditional branches of Lithuanian industry (design, etc.);
» Researches on the processes of culture consuming and contemporary consuming society in
Lithuania;
» Researches and recommendations on the problems and social environment of creative
industries* workers (protecting intellectual and authors® rights etc.)
» Formative processes of creative and local communities, also of art worlds and their impact on
rising creative economy‘s potential.
» Formation of creative human capital and education system improvement.
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	Kūrybinių industrijų veikla yra nuolatiniame kaitos procese, o tokios veiklos rezultatai, t.y. produktai bei paslaugos, jų sukuriama pridėtinė vertė, gali būti vertinami subjektyviai, nes nėra priemonių juos tiksliai apibrėžti bei apskaičiuoti. Vis dėlto, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis, galima teigti, kad 2002 m. kūrybinis sektorius bendrai sukūrė 2,0 proc. Lietuvos BVP ir uždirbo 2,1 mlrd. Lt, o kartu su valstybės dotacijomis – 2,4 mlrd. Lt pajamų (Starkevičiūtė M., Kūrybinių ekonominių veiklų indėlio į Lietuvos ekonomiką įvertinimas, 2003). Atlikus kelių „tradicinių“ pramonės šakų lyginamąją analizę, nustatyta, kad 2007 m. kūrybinių veiklų indėlis į pramonės sukuriamą pridėtinę vertę, sudarė 15-33% (2007 m. lyginamoji maisto, chemijos, medienos, metalo apdirbimo pramonės studija), kas parodo, jog didelė dalis “tradicinės” apdirbamosios pramonės produktyvumo priklauso nuo KI. KI santykinė dalis pramonėje bei ekonomikoje apskritai, didėjant naujų produktų poreikiui, sparčiai keičiantis visuomenės vartojimo, bendravimo įpročiams, nuolat auga ir artimiausioje perspektyvoje dar labiau plėsis. Todėl turėtų būti tikslingai koordinuojama kūrybinių industrijų bei mokslo veikla, išnaudojant jos potencialą įtakoti bei skatinti ekonomikos augimą. Skatinant mokslo ir verslo bendradarbiavimą KI srityje siūloma:
	Programos įgyvendinimo veiklos ir jų kompleksiškumas
	Finansavimo struktūra
	Įgyvendinimo planas
	Valdymas ir priežiūra
	NKP veiklos rezultatų  viešinimas ir tęstinumas

