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VADYBOS IR VERSLO ADMINISTRAVIMO STUDIJU KRYPTIES REGLAMENTAS
I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Vadybos ir wverslo administravimo studiju krypties
reglamentas (toliau - reglamentas) taikomas universitetiniuy ir
neuniversitetiniy pagrindiniy studijuy programoms. Sioc reglamento
tikslas yra:

1.1. padéti aukstosioms mokykloms rengti ir vertinti studijuy
programas;

1.2. apibrézti gaires ekspertams, kurie vertina studiju
programas;
1.3. informuoti studentus, darbdavius ir profesines

asociacijas apie teikiamas Zinias ir ugdomus gebéjimus.
2. Vadybos ir verslo administravimo studiju kryptis priklauso

socialiniy moksluy studiju sric¢iai, krypties kodas - 03Sl1l.

3. Baigusiems Sios krypties neuniversitetines studijas
absolventams suteikiamas vadybos ir wverslo administravimo
profesinio bakalauro laipsnis, liudijamas profesinio bakalauro
diplomu. Baigusiems Sios krypties universitetines studijas
absolventams suteikiamas wvadybos 1ir wverslo administravimo
bakalauro laipsnis, liudijamas bakalauro diplomu.

4. Neuniversitetiniuy studijuy apimtis yra ne maziau kaip 120
kredity, universitetiniuy studiju - ne maZiau kaip 140 kredituy.

Galimos dieniné, vakariné ir neakivaizdiné studijuy formos.

5. Pagrindinés priémimo salygos:

5.1. ne Zemesnis kaip vidurinis iSsilavinimas;

5.2. pagal vidurinio ugdymo programa turéetuy bGti pasirinkti
matematikos, istorijos arba geografijos mokomieji dalykai.

6. Pagrindiniai studijuy tikslai:

6.1. suteikti Ziniuy ir isugdyti gebéjimuy, bitGtinuy suprasti,



analizuoti 1r vertinti organizaciju funkcionavimo procesus ir
verslo veiklos pazZzinimo instrumentus;

6.2. 1isugdyti igGdziuy, bGtiny valdymo ir administravimo
sprendimams daryti, atsiZvelgiant i esamus ar numatomus iSorinés
aplinkos poveikius;

6.3. isugdyti platu, kiGrybini ir kritini mastyma bei teigiamag
nuostata nuolatiniam asmenybés bei profesiniam tobuléjimui
mokantis visa gyvenima.

IT. REIKALAVIMAT STUDIJU PROGRAMOMS

7. Studiju programa (jos turinys 1ir vykdymas) turi
uztikrinti, kad absolventas bus sukaupes pakankamai dalykiniuy
ziniy (Sio reglamento 8 punktas), gebés suprasti organizacijuy
vadybos 1r verslo administravimo objekta 1ir procesus (8io
reglamento 9 punktas), gebés taikyti igytas ivairiapuses

analitines Zinias, nagrinéti sudétingas ir kompleksines veiklos
problemas ir iSsiugdyti sékmingai profesinei wveiklai bitinuy
igGdziuy (Sio reglamento 11 punktas), gebés veikti kitose veiklos
srityse (Sio reglamento 13 punktas). Reikalavimy skirstymas i 8,
9, 11 ir 13 punktus yra sutartinis.

8. Zinios:

8.1. baigusieji tiek vadybos, tiek wverslo administravimo
universitetiniy arba neuniversitetiniy studiju programas turi
Zzinoti ir suvokti:

8.1.1. pagrindines teorijas ir koncepcijas, aiskinanc¢ias
organizacijas kaip savita socialinji-ekonomini reiskini ir Siy
organizaciju aplinka;

8.1.2. pagrindines ekonomikos mokslo kategorijas ir jomis

nusakomus reiskinius;
8.1.3. verslo organizavimo formy ivairove, antrepreneriskumo
esme;

8.1.4. apsirtpinimo finansiniais, medziaginiais, Zmoniuy ir
kitais iStekliais Saltinius ir Ju efektyvaus panaudojimo
prielaidas.

8.2. Baigusieji universitetiniu vadybos studiju programas

turi Zinoti ir suvokti:

8.2.1. organizacijos valdymo bei sprendimy priémimo procesus;

8.2.2. skirtingu tipu organizaciju funkcionavimo,
projektavimo ir valdymo ypatumus bei juos lemiancias aplinkybes;

8.2.3. marketingo, finansuy, apskaitos, tarptautinés prekybos
Siuolaikines teorijas ir koncepcijas;

8.2.4. svarbiausias valdymo funkcijas;

8.2.5. Zmoniy istekliy wvaldymo Siuolaikines teorijas ir
koncepcijas.

8.3. Baigusieji verslo administravimo universitetiniuy arba
neuniversitetiniy studiju programas turi Zinoti ir suvokti:

8.3.1. rinkodaros principus, koncepcijas, vartotoju elgsena
lemianc¢ius veiksnius;

8.3.2. finansuy 1ir kity isStekliuy apskaitos bei valdymo
metodus;

8.3.3. su studijuy programa susijusiuy verslo Sakuy ypatumus.

9. Pazintiniai gebéjimai:

9.1. analizuoti ir vertinti organizacijoje ir versle bei jo
aplinkoje vykstanc¢ius ivykius ir procesus;
9.2. kritisSkai mastyti ir suprasti skirtingus argumentus,

pateikiamus analizuojant organizaciju ir (arba) verslo veiklos
problemas ir priimant sprendimus;

9.3. analizuoti savo funkcine wveikla, iSry3kinti jos
tobulinimo budus;

9.4. taikyti organizacijuy ir (arba) verslo veiklos tyrimo



metodus;

9.5. taikyti rinkotyros ir kitus tyrimo metodus, leidziancius
pazinti organizacijuy ir (arba) verslo aplinka ir joje vykstancius
procesus;

9.6. taikyti organizacijy ir (arba) verslo pazinimui
holistine bei sistemine ©prieigas ir novatoriska bei globaluy
pozidri.

10. Sio reglamento 9.4 ir 9.6 punktuose nurodyti tik
universitetiniy studiju programy absolventams taikytini
reikalavimai.

11. Praktiniai gebéjimai:
11.1. taikyti wvadybos ir ekonomikos, taip pat kitu moksly
Zinias organizacijuy vadybai ir verslo organizavimui tobulinti;

11.2. planuoti, organizuoti ir koordinuoti darbuotojuy bei
padaliniy veikla siekiant uZsibrézty tiksluy;

11.3. rengti wverslo plétros planus ir organizuoti Jju
igyvendinima;

11.4. formuluoti problemas ir uzduotis pavaldiniams, verslo

partneriams ir kitiems darbuotojams, susijusiems su $iu problemy
sprendimu;

11.5. savo veikloje panaudoti informaciniuy technologiju,
sistemy ir duomeny baziuy teikiamas galimybes;

11.6. taikyti organizacijos kultGros vystymo bei darbuotojuy
motyvavimo metodus ir priemones;

11.7. identifikuoti savo veiklos problemas, rasti Jju
sprendimo ir veiklos tobulinimo badus;

11.8. taikyti organizaciju veikla ir versla
reglamentuojancius teisés aktus;

11.9. taikyti bazinius teorinius teiginius ar modelius,

kuriais grindzZiami veiklos sprendimai;

11.10. nuolat tobulinti savo veiklos kompetencijas.

12. 8io reglamento 11.6 punkte nurodyti tik wuniversitetiniuy
studiju programy absolventams taikytini reikalavimai.

13. Perkeliamieji gebéjimai:

13.1. komunikaciniai;

13.2. informaciniai;

13.3. mokymosi kaip mokytis;

13.4. etiskos veiklos;

13.5. novatoriskos veiklos;

13.6. bendradarbiavimo;

13.7. komandinio ir grupinio darbo;

13.8. tinklaveikos ir darbo virtualiose (menamose) grupése
bei organizacijose.

13.9. tolerantiskumo, veiklos multikultirinése ir

multinacionalinése grupése bei organizacijose;

13.10. matematiniai (statistikos).

14. S8io reglamento 13.3, 13.8, 13.9 punktuose nurodyti tik
universitetiniuy studiju programy absolventams taikytini
reikalavimai.

15. Studiju programy rengéjai ir ju vykdymo vadovai turi
aiskiai Zinoti, kurie konkretis dalykai studentams teiks Ziniy ir
gebéjimy, idvardinty $io reglamento 8, 9, 11, 13 punktuose. Sio
reglamento 8, 9, 11, 13 punktuose nurodytus gebéjimus ir Zinias
turi igyti tiek universitetiniuy, tiek neuniversitetiniy studiju
absolventai, Jjel nenurodyta kitaip, tac¢iau siekiamas ju pobtdis

ir 1lygis skiriasi: universitetiniuy studijuy absolventams labai
svarbu igyti nuodugniu fundamentaliuyju ziniuy ir pazintiniy
gebéjimy, o neuniversitetiniy studijuy absolventams - praktiniy

igtdziy aiskiail apibréZtoje profesinés veiklos srityje.

ITI. STUDIJU PROGRAMU SANDARA



16. Bendrojo lavinimo daliai skiriama ne maziau kaip 8 proc.
studijuy programos apimties. Sia programos dali, apimancia
pasauléziiros ir bendros erudicijos auk$Stojo lavinimo dalykus,
kurie néra tiesiogiai susije su reglamentuojamos krypties studijuy
turiniu, turétu sudaryti humanitariniuy, socialiniu ir gamtos
moksly dalykai: filosofija, sociologija, psichologija, gimtosios
ir uzsienio kalbuy studijos, aplinkosauga, geografija,
politologija, inzinerija ir technologijos ir kt.

17. Studiju pagrindy daliai skiriama:

17.1. neuniversitetiniy studijy programose - ne maziau kaip
40 kreditu. Ja sudaro teoriniai ir praktiniai dalykai, privalomi
vadybos 1ir verslo administravimo krypties studiju programoms,
teikiantys ziniuy ir gebéjimy, biatinuy tos krypties kvalifikacijai

igyti:

17.1.1. fundamentines Zinias teikiantys dalykai (ne maziau
kaip 10 kreditu), kurie lavina gebéjimus kiekybisSkai iSreiksti
fundamentalias Zinias apie socialines sistemas ir procesus:
taikomoji matematika, statistika, informatika, informacinés
technologijos ir kt.;

17.1.2. socialiniai dalykai (ne maziau kaip 20 kredituy),
kurie lavina veiklos kompetencijas: vadyba, ekonomika, verslo

pagrindai, teisé, rinkotyra ir rinkodara, apskaita ir finansai,
etika, ir kt.;

17.2. universitetiniy studiju programose - ne maziau kaip 60
kredituy. Ja sudaro teoriniai ir praktiniai dalykai, privalomi
vadybos ir verslo administravimo krypties studiju programoms,
teikiantys ziniy ir gebéjimy, biatinu tos krypties auk$Stojo mokslo
kvalifikacijai igyti:

17.2.1. fundamentines Zinias teikiantys dalykai (ne maziau
kaip 20 kredity), kurie lavina gebéjimus kiekybiskai idreiksti
zinias apie socialines sistemas ir procesus: logika, taikomoji

matematika, statistika, informatika, informacinés technologijos,
socialiniy tyrimy metodologija ir kt.;

17.2.2. socialiniai dalykai (ne maziau kaip 30 kredituy),
kurie lavina veiklos kompetencijas: vadybos teorija, ekonomikos
teorija, teisé, rinkotyra ir rinkodara, apskaita, finansai,
organizavimas ir planavimas, etika, Europos Sajungos ekonomine

integracija ir kt.

18. Specialiajai (profesinei) daliai skiriama:

18.1. neuniversitetiniy studijy programose - ne maziau kaip
40 proc. programos apimties. Sia dali sudaro specialieji vadybos,
rinkotyros ir rinkodaros, finansy, apskaitos, verslo organizavimo
ir administravimo, verslininkystés ir kiti dalykai. Specialioji
(profesiné) dalis konkretizuoja ir detalizuoja vadybos ir verslo
administravimo studiju pagrinduy dali ir suteikia profesinei
veiklai reikalinguy Ziniy ir igGdziu. Neuniversitetiniuy studiju
programose specialieji dalykai siejami su praktiniy igadziu ir
?iniy gilinimu pasirinktos specializacijos srityje. Si dalis taip
pat apima profesinés veiklos praktika, Dbaigiamaji darba ir
baigiamuosius egzaminus, Jjei jie buatini;

18.2. universitetiniy studiju programose - ne maziau kaip 25
proc. programos apimties. Sig dali sudaro specialieji vadybos,

rinkotyros ir rinkodaros, finansy valdymo, valdymo apskaitos,
verslo organizavimo, organizacijuy valdymo, zmoniuy istekliu
valdymo, vadybos ekonomikos, organizaciju elgsenos ar kiti
dalykai, priklausomai nuo pasirinktos studijuy programos pobtdzio.
Specialioji (profesiné) dalis konkretizuoja ir detalizuoja
vadybos ir verslo administravimo studiju pagrinduy dali ir
suteikia profesinei veiklai reikalinguy Ziniy ir jigudzZziy. Sioje

dalyje privalomi profesinés veiklos praktika bei baigiamasis



darbas.

19. Ne maziau kaip 5 procentai studiju programos apimties
turi btGti palikta laisvai studento pasirenkamiems toje pacioje ar
kitoje aukstojoje mokykloje studijuy dalykams, kurie gali bati ir
kitos mokslo ar meno studijuy srities.

20. Profesinés veiklos praktikoms skiriama ne maziau kaip 10
kredity wuniversitetiniuy ir 20 kredity neuniversitetiniy studiju
programose.

21. Baigiamajam darbui rengti ir ginti skiriama ne maziau
kaip 8 kreditai universitetiniuy ir 6 kreditai neuniversitetiniuy
studiju programose. Baigiamuoju darbu studentas turi irodyti, kad
jis vyra igijes studiju programoje numatytu ziniuy ir gebéjimy.
Neuniversitetiniuy studiju baigiamasis darbas turi bati
savarankiskas taikomojo pobtdZzio darbas, rodantis studento
kGrybisSkuma, gebéjimg taikyti igytas Zinias, praktinius mokéjimus
ir igtdzius, sugebéjima vertinti, apibendrinti, tinkamai
formuluoti isvadas bei teikti pasitlymus. Universitetiniy studiju
baigiamasis darbas turi biati savarankiskas darbas, rodantis
studento kiurybiskuma ir gebejima taikyti teorines Zinias,
praktinius mokéjimus ir igtdZius problemai identifikuoti, wvaldymo
tikslams suformuluoti, atrinkti, analizuoti ir apibendrinti
valdymo sprendimui aktualia informacija, formuluoti valdymo
sprendimus, isSvadas bei teikti pasitGlymus. Baigiamojo darbo
pristatymu studentas turi logiskai, motyvuotai atsakyti i
vertinimo komisijos nariuy klausimus, dalykiskai ginti savo
nuomone, parengti ir panaudoti iliustracine medzZziaga, aiskiai,
nuosekliai, taisyklinga kalba reiksti mintis, vartoti
specialiuosius terminus.

IV. STUDIJU PROGRAMU VYKDYMO REIKALAVIMAT

22. Studiju programos pagrindas yra kompetentingi ir
kvalifikuoti déstytojai, gebantys perteikti studentams Ziniuy ir
iSugdyti gebéjimy, reikalingy DbiGsimai profesinei veiklai.
Kriterijai, kuriais remiantis vertinama bendra déstytoju
kompetencija, yra akademinio issilavinimo lygis, déstymo arba
verslo organizavimo patirtis, gebéjimas laisvai bendrauti bent
viena 1i$ plac¢iausiai Europos Sajungoje vartojamy kalby (angly,
vokiec¢iy, prancizy), veiksmingu ir pazangiy mokymo ir mokymosi
metodu taikymas, mokslinés veiklos lygis, pripazinimas
profesinése, mokslinése ir kitose Dbendrijose, kvalifikacijos
kélimas, teigiami studentu atsiliepimai apie déstymo kokybe.

23. Déstytojai turi dométis mokslo naujovémis, vykdyti
mokslinius tyrimus. Déstytojas turi zZinoti ir suprasti
kriterijus, kuriais remiantis akredituojamos studiju programos:

23.1. ne maziau kaip puse kiekvienos universitetiniu studiju
programos studiju pagrindy ir specialiosios (profesinés) dalies
apimties turi deéstyti docentai arba profesoriai, kurie per
pastaruosius trejus metus kasmet dirbo ne mazZiau kaip po 128
auditorines wvalandas 1ir per tg laikotarpi paskelbeé bent viena
mokslini ar metodini darba. Specialiosios (profesinés) dalies
dalykus turi déstyti déstytojai, turintys moksline ir pedagogine
kompetencija pagal déstoma dalyka;

23.2. ne maziau kaip 10 procenty neuniversitetiniuy studiju
programos studiju pagrindu dalies apimties turi déestyti
déstytojai, kurie per pastaruosius trejus metus kasmet dirbo ne
maziau kaip po 128 auditorinio darbo valandas ir per tg laika
paskelbé bent vieng mokslini ar metodini darba, ir ne maziau kaip
10 proc. - déstytojai, turintys mokslo laipsni. Daugiau kaip pusé
studijuy programos déstytoju turi bUGti su ne trumpesne kaip treju
mety praktinio darbo déstomuy dalyku srityje patirtimi.



24. Universitetiniuy studiju baigiamuju darbu vertinimo
komisija turi bati sudaroma is$ kompetentinguy vadybos ir verslo

administravimo mokslininky, praktiky profesionaluy, socialiniuy
partneriy atstovy. Komisijos pirmininkas turi Dbtti ne is
auks3tosios mokyklos, kurioje baigiama studiju programa.
Neuniversitetiniy studiju baigiamujuy darby vertinimo komisija
turi DbGti sudaroma is ne maziau kaip penkiy nariu, 18§ Ju ne
maziau kaip pusé (iskaitant komisijos pirmininka) turi buati
verslo pasaulio atstovai.

25. Seékmingam studiju programos vykdymui uZtikrinti bitina
tokia materialioji bazé:

25.1. darbo saugos reikalavimus ir higienos normas
atitinkanc¢ios auditorijos ir laboratorijos, apritpintos studiju
programos poreikius atitinkanc¢ia programine iranga, vaizdo ir
garso aparatira bei demonstravimo priemonémis;

25.2. Dbibliotekos 1ir skaityklos su pakankamu socialiniuy

moksly srities vadybos ir verslo administravimo krypties dalyku
vadovéliy, mokslo Zurnaly, Zinyny gimtaja ir uzZsienio kalbomis ir
zodyny kiekiu Dbei kompiuteriais su tinkama programine iranga,
interneto «rysSiu, prieiga prie elektroniniy mokslo zurnaluy,
periodiniy leidiniuy ir kitu tarptautiniu duomenu baziuy.




