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Tkimokyklinio ugdymo mokykly vidaus audito metodika —
Svietimo ir mokslo ministerijos iniciatyva 2002—2004 metais
vykdyto projekto rezultatas. Projekte dalyvavo ir metodikq pa-
rengé ikimokyklinio ugdymo mokykly pedagogai, vadovai, jvai-
riy Svietimo vadybos lygmeny specialistai, mokslininkai. Jie adap-
tavo Bendrojo lavinimo mokykly vidaus audito metodikq ir pri-
taiké jg vaiky neformaliojo Svietimo sistemai. Rengiant $ig me-
todikg panaudota ir 2000-2002 metais vykdyto nacionalinio
projekto ,Ikimokyklinio ugdymo pokyciy inicijavimas ir pokyciy
kokybés vertinimas* patirtis.

Iki siol pagrinding vaidmenj vertinant mokykly, igyvendi-
nanciy ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo programas,
veiklos kokybe atlikdavo steigéjas. Pacios ikimokyklinio ugdymo
mokyklos tokios galimybés neturéjo — nebuvo instrumento savo
veiklos kokybei matuoti, nusistatyti istaigos tritkumus ir prana-
Sumus, nusibrézti gaires ateiciai.

Nuo Siol savo veiklos kokybeés jsivertinimui ir tobulinimui jos
galés naudotis Tkimokyklinio ugdymo mokykly vidaus audito me-
todika. Si metodika yra rekomendacinio pobiidgio — ikimokyk-
linio ugdymo istaigai/mokyklai palickama teisé paciai kartu su
steigéju nuspresti, ar savo veiklos gsivertinimui bus taikoma §i ar
kita, tadiau ne maziau patikima metodika.

Tikiuosi, kad Ikimokyklinio ugdymo vidaus audito metodi-
ka pasklis ir prigis visose ikimokyklinio ugdymo jstaigose/mo-
kyklose. Jos privalumus jau dabar mini projekte dalyvavusios ir
save sivertinusios gstaigos: sutelkta bendruomene, isaugusi asme-
niné darbuotojy atsakomybe, geresni tarpusavio santykiai, di-
desnis pasitenkinimas darbu.

Dékoju visiems, dalyvavusiems rengiant metodikg ir jg is-
bandant: koordinavimo, metodikos rengimo, bandomojo pro-
jekto darbo grupéms, projektg isbandZiusioms istaigy koman-
doms, Pedagogy profesinés raidos centrui, Svietimo ir mokslo mi-
nisterijos specialistams, ekspertams.

Linkiu prasmingo, vienijaniio darbo, gilios savianalizés,
istaigy patrauklumo dideéjimo, visuomenés pasitenkinimo gere-
Jancia vaiky ugdymo kokybe.
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PAZINK SAVE: TRYS KLAUSIMAI KIEKVIENAM

Ricardas Alisauskas

2004 metais Lietuvoje tapo akivaizdus faktas — $vieti-
mas i§ esmés prieinamas kiekvienam asmeniui. [gyvendi-
nant Europos Sajungos Lisabonos strategija tikimasi iki
2010 m. pasiekti, kad 20-24 m. amzZiaus grupeje 85 proc.
asmeny jau buty jgij¢ vidurinj issilavinima [1]. Europos
Sajungos statistikos agentiiros EUROSTAT skelbiamais
duomenimis, Lietuvoje $is rodiklis 2004 m. buvo 86,1
proc. [2]. Atitinkamai anksti nustojusiy mokytis 18-24 m.
asmeny dalis Lietuvoje 2004 m. buvo tik 9,5 proc., tuo
tarpu ES — 10 proc. 2010 m. Lietuva atitinkamai siekia 90
ir 9 proc. pagal Siuos rodiklius 2012 m. [3]. Panasi padétis
ir su aukstojo issilavinimo jgijimu. Tik pagal 25-64 m.
suaugusiyjy mokymosi visg gyvenimg rodiklj Lietuva atsi-
licka nuo ES $aliy, taciau padétis taip pat spériai keiciasi:
nuo 2000 m. $is rodiklis $alyje pakilo daugiau kaip du kar-
tus: nuo 2,8 iki 6,5 proc. Pagal ugdymo jstaigose besilavi-
nanciy vaiky iki 7 mety dalj Lietuva, lyginant su ES vidur-
kiu, atsilieka.

Taigi Lietuvoje, kaip ir visose kitose pazangiose pa-
saulio alyse, j pirma vieta iskyla kokybés klausimai. Svie-
timo kokybe¢ pabrézia visos pagrindinés tarptautinés orga-
nizacijos — UNESCO ([4]), Pasaulio bankas ([5]), OECD
([6]). Aukstesné kokybé, be kita ko, suprantama ir kaip
esminis prieinamumo rodikliy gerinimo veiksnys: didinti
besimokanciyjy skaiciy gali tik geresné mokymosi moty-
vacija, Svietimo atraktyvumas, individualizavimas, asmens
ir rinkos poreikiy atitikimas. Apie Lietuvos $vietimo koky-
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be¢ galima spresti i IEA organizacijos organizuojamy lygi-
namyjy tyrimy: nuo 1995 m. iki 2003 m. i§ visy tyri-
muose dalyvavusiy Saliy miasy aStuntoky pasiekimai geré-
jo labiausiai, taciau vis dar atsiliekama nuo daugelio ES
saliy. Tuo tarpu pradiniy klasiy vaiky pasiekimai Lietuvo-
je yra vieni i§ geriausiy lyginant su kitomis tyrimuose da-
lyvavusiomis Salimis.

Gali atrodyti, kad nesvarbi ikimokyklinio ugdymo ko-
kybé, nes aktualesné yra prieinamumo problema. I§ dalies
taip ir yra, tadiau nesiripinti savo darbo kokybe taip pat
bty netoliaregiska. Menkas Lietuvos doméjimasis naujo-
mis technologijomis, jskaitant ir vadybines, manymas, kad
mes intuityviai zinome, kaip mums dirbti, yra viena i§ prie-
zas¢iy, dél kuriy Lietuvos darbo jégos produktyvumas yra
pats zemiausias Europos Sajungoje [2]. Tuo tarpu Euro-
pos Komisijos isvadose Europos Sajungos, siekiancios plé-
toti ziniy visuomeng, Salims naréms pabréziama — didinti
meistriSkumga visose $vietimo pakopose. Lietuvai konkre-
¢iai yra keliami batent darbo jégos produktyvumo reikala-
vimai.

Politiniy dokumenty, akcentuojanciy kokybés ir koky-
bés vertinimo, stebésenos bitinybe, gausu ir Europoje [7,
8, 9 ir ke.], ir Lietuvoje [3, 10, 11, 12, 13, 14, 15 ir t. t.).
Juos visus lemia ekonominiai (zemas darbo jégos produkty-
vumas, nedarbas ir kt.), socialiniai (demokratijos plétojimas,
decentralizavimas, socialiné nelygybé ir kt.), technologiniai
(pasaulyje diegiamos kokybés vadybos technologijos ir pan.)
veiksniai. Kokybés valdymo problematikq gali padéti suvok-
ti keli paprasti klausimai, kurie sudaro falyje diegiamy vi-
daus ir iSorés audito technologijy bei visy stebésenos ir ko-
kybés uztikrinimo pastangy esmeg.
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Ar mes norime gerai dirbti?

Visa kokybeés vadybos kultara prasideda $iuo paprastu
klausimu. Pagrindinés trys kokybés vadybos nuostatos yra
apsisprendimas siekti kokybés, démesio sutelkimas j kliento
lukes¢iy tenkinimg ir visy darbuotojy bendros pastangos
ir jgaliojimai rapintis kokybe [16]. Ar musy politiniai do-
kumentai yra pakankamas jrodymas, kad galima baty vie-
nareik$miskai teigti: taip, mes visi norime dirbti kokybiskai?
Stai Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2005 m. patvirtino
nauja $alies prioriteta ,stiprinti Salies intelektualinj poten-
cialg siekiant $vietimo ir mokslo kokybés ir veiksmingumo®
[17]. I8kelti politinj $vietimo kokybeés tikslg yra labai svarbu
— taip auksciausio lygio vadovybé deklaruoja suvokta strate-
ging kokybés verte ir duoda zenklg visai $aliai. Pavyzdziui,
Svietimo jstatyme visi valdymo lygmenys yra jgalioti rapin-
tis kokybe [15]. Taciau vien dokumenty, suprantama, ne-
pakanka. Visa pedagogy bendruomené turi jaustis jgaliota
siekti kokybés, turi pati jausti atsakomybe uz $vietimo ko-
kybe ir demonstruoti savo pastangas jos siekti, turi jausti
moraling kokybés siekio prasme.

Michael Fullan atkreipia démesj j moralinio tikslo svar-
ba kaitoje [18]. Moralinis tikslas — tai paskata veikti dél po-
zityviy permainy darbuotojams, klientams, apskritai visuo-
menei. Tai akivaizdi vertybé, kurig dauguma masy gali pri-
pazinti. Sudétingoje tikrovéje — pagrindas po kojomis, su-
teikiantis kryptj musy veiksmams. Moralinis tikslas yra tai,
del ko verta stengtis.

Ar verta dirbti gerai? Ar geras darbas mums yra savaimi-
né akivaizdi vertybé? Jei nenorime ir nesickiame patys dirbti
gerai, kokig teis¢ turime ko nors tikétis i§ valstybés, kuri yra
turtinga tiek, kiek mes pajégiame uzdirbti savo darbu? Ar
gali pedagogas leisti sau dirbti bet kaip?

Nuo kiekvieno i§ misy atsakymo j $iuos klausimus pri-
klauso, kokia uzaugs jaunoji karta, koks bus miisy $alies zmo-
niy produktyvumas, kiek saugu ir patrauklu bus misy Saly-
je gyventi. Kiekvieno i§ musy apsisprendimas kuo bati —
problemos ar sprendimo dalimi — tureés jtakos $alies raidai.

Taigi, ar mes norime gerai dirbti? Kai tik mes apsisprendzia-
me dirbti gerai, tuoj pat kyla kitas rimtas klausimas.
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Kas yra gerai?

Sis klausimas mus jtraukia j vertinimo problema. Kas
vie$ojoje erdvéje yra etalonas, su kuriuo lygindami spren-
dziame apie kokybe? [prasta klasifikuoti, kad kokybe apspren-
dzia individualiy klienty poreikiai, eksperty nustatyti koky-
bés standartai arba bendru susitarimu nustatyti kriterijai
[19]. Minimos ir $iy sampraty modifikacijos: ne poreikiai, o
lakesciai, ne standartai, o specifikacijos arba tiesiog tikslai.
Miisy Salyje, turint omenyje jos istorijos specifika, biity svar-
biau jsigilinti ne | skirtingus etalono jvardijimus, o | porei-
kiy, standarty ar kriterijy iSsiaiskinimo, nustatymo budus.
Bitent jie lemia kitokig kokybés uztikrinimo kultiira, jvai-
riy interesy grupiy santykiy kultirg. Panagrinékime tai ati-
dziau.

Misy kultiiroje jprasta kokybés etalonus patvirtinti auks-
ty pareigiiny parasais. Mums jprasta savo veiklg planuoti ir
pasitikrinti pagal jy pasiraSytus teisés aktus. Visas miisy ofi-
cialus gyvenimas sukasi apie patvirtinty funkecijy vykdyma
ir jy vykdymo kokybes kontrole pagal patvirtintus standar-
tus, kriterijus. Nuasmenintas abstrahuotas teisés aktas tam-
pa kokybés etalonu. Atrodo, kad kito kelio néra. Susitarimai
turi bati fiksuoti dokumentuose. Esminis klausimas — kaip
susitarimai gimsta? Kaip i$siaiSkinami kliento poreikiai, kas
ir kokiu btadu apibrézia standartus, kaip susitariama dél ko-
kybés turinio ir kriterijy? Kaip daznai jie turi bati atnauji-
nami? Ar pakankamas kokybés turinio i$siaiskinimo ir at-
naujinimo budo greitis?

Europos Sajungos tre¢ioji viesojo administravimo koky-
bés konferencija pazyméjo, kad kokybés turinys gimsta ver-
tybiy ir tiksly formavimo diskusijose, dialoge. Todél turime
iSmokti klausytis ir diskutuoti, kad liktume atviri jvairovei ir
naujam supratimui [20].

Siuo metu salyje vyrauja nacionaliniy eksperty grupiy,
i kurias jtraukiama ne viena interesy grupé, susitarimai,
projekty skelbimas internete, gilesniy diskusijy su kai ku-
riomis interesy grupémis ir centralizuotas susitarimy pa-
tvirtinimas. Toks budas lemia ir dabartines interesy gru-
piy santykiy kultiros pobudj. Kadangi sprendimai cen-
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tralizuoti, atsakomybe nesidalijama. Visa atsakomybeé ir pa-
sitaikantys priekaistai dél sprendimy adresuojami centri-
niam $vietimo valdymo lygmeniui. Egzistuojanti kokybes
kontrolés sistema stokoja specifiniy kriterijy, taiko tik cen-
tralizuotai nustatytus. Vertinant tik pagal juos taip pat pa-
laikoma santykiy jtampa.

Ar galimi kitokie susitarimy badai? Veél prisiminkim pa-
grindinius kokybés vadybos principus. Ar pakankamai jtrau-
kiami | susitarimus klientai? Ar démesio koncentracija j tei-
sés aktus nenukreipia nuo pagrindinio siekio — gerinti ko-
kybe? Ar visi $vietimo sistemos dalyviai jauciasi pakankamai
igalioti, jei sprendimai labai centralizuoti?

Salies §vietime diegiama vidaus ir iorés audito siste-
ma sickia keisti $iuos susiklos¢iusius santykius. Visy pir-
ma tai vyksta siekiant suaktyvinti diskusijas dél $vietimo
kokybés. Kai kartais suabejojame audito rodikliais, tai jau
diskusijos apie kokybe¢ pradzia. Rezultatas — kad ir tai,
jog ikimokykliniam ugdymui parengta kiek kitokia ro-
dikliy sistema negu bendrajam lavinimui. Bendrajame la-
vinime taip pat atnaujinta diskusija dél audito rodikliy,
pradétas metodikos perziaréjimo projektas. Tai naciona-
linio lygmens diskusija, tac¢iau vidaus audito metodika
numato ir mokyklos (ikimokyklinio ugdymo jstaigos) lyg-
mens susitarimus — iliustracijy karima. Sis metodas lei-
dzia sukurti tam tikrg sinergija: jstaigos lygmenyje kon-
kreciai i$siaiskinamas specifinis kokybés turinys, vadovau-
jantis centralizuotomis gairémis. Kartu vyksta ir kiti ne
maziau svarbis procesai — diskusijose pasidalijama Zino-
jimu, ieSkoma visiems kolegoms priimtino kokybés turi-
nio, démesys sukoncentruojamas j konkrecia kokybe, re-
alizuojamas jgaliojimas pasiripinti kokybe, atsiveria ga-
limybés atsizvelgti | konkreéiy klienty poziarj ir t. t. Vi-
sa tai gali sumazinti jtampg tarp centrinio ir jgyvendini-
mo lygmens, nes dalijamasi kokybés apibrézimo atsako-
mybe, vengiama vertinimo nepaisant konkrecios specifi-
kos ir konkretaus kliento.

Kai jau susitariame, kas yra gerai, vél kyla naujas klau-
simas.
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Ka darome, kad dirbtume gerai?

Pirmas bandymas atsakyti j §j klausima bana mazdaug
toks — stengiamés. Tai gera pradzia. Vis délto verta Zinoti, ar
misy pastangos vaisingos. Ne intuityviai nutuokti, o pama-
tuoti. Intuicija daznai mus apgauna, reikia jrodymuy.

Zodziu, norint dirbti gerai, reikia nuolat kelti sau dar
tris Skoty sugalvotus [21] klausimus: Kaip mums sekasi? I§
kur tai zinome? K3 toliau darysime? Tai reiskia, kad turime
nuolat reflektuoti savo darba, surasti kokybés matavimo bu-
dg ir nuolat matuoti, rinkti jrodymus apie savo darbo koky-
be ir svarbiausia planuoti, kg galétume dar geriau daryti,
netgi iStobulinti, kokiy problemy siekti i$vengti,  kokias
naujas salygas atsizvelgti.

Tuo ir uzsiima vidaus auditas. Mokéti jsivertinti savo veik-
los kokybe, isrinkti prioritetus, ka galétuméme pagerinti — tai
postiimis dirbti geriau. Taciau vien vidaus audito, vien jsiver-
tinimo taip pat nepakanka. Toliau bitina rengti ir vykdyti
kokybés gerinimo projektus, suderinti juos bendrame strate-
giniame plane, iSmokti laikytis pasirinkty strateginiy kryp-
Ciy, paisyti visos $alies prioritety. Be to, verta paskelbti pasi-
teisinusia praktika, jrodyti jos veiksminguma audito metu su-
rinktais duomenimis, pasinaudoti kity paskelbta patirtimi.

Atrodo, kad visa tai zada daug papildomo darbo. I§ tik-
ryjy tai tik kitaip paskirstytas démesys ir laikas, kitoks dar-
bo budas, kurio dar reikia iSmokti, prie kurio dar reikia pri-
prasti. Ne aklai stengtis, bet matuoti pazangg ir s¢kme. Dau-
gumoje Europos Sajungos Saliy seniai jsitikinta — norint uz-
tikrinti auks$ta kokybe, butina nuolat jsivertinti ir pakeisti
organizacijos kultlira. Pirmiausia paméginkime garsiai ir prie
liudininky istarti ,,a$ noriu dirbti gerai®.
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DEL IKIMOKYKLINIO UGDYMO MOKYKLOS VIDAUS AUDITO METODIKOS TVIRTINIMO

2005 m. liepos 22 d. Nr. ISAK-1557
Vilnius

Igyvendindamas Lietuvos Respublikos Svietimo istatymo (Zin., 1991, Nr. 23-593; 2003, Nr. 63-2853; 2004,
Nr. 103-3755) 56 straipsnio 17 punkta:

1.Tvirtinu Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika (pridedama).

2.Rekomenduoju Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika taikyti ikimokyklinio ugdymo
mokyklose.
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PATVIRTINTA

Lietuvos Respublikos $vietimo ir
mokslo ministro 2005 m. liepos 22 d.
jsakymu Nr. ISAK-1557

IKIMOKYKLINIO UGDYMO MOKYKLOS VIDAUS AUDITO METODIKA

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito me-
todika (toliau vadinama Metodika) reglamentuoja ikimokyk-
linio ugdymo mokyklos vidaus audito modelj, mokyklos vi-
daus jsivertinimo organizavimo ir vykdymo procedras, rei-
kalavimus vidaus audito vykdymui.

2. Metodika taikoma ikimokyklinio ugdymo mokyklo-
se: lopseliuose, lopseliuose-darzeliuose, darzeliuose, mokyk-
lose-darzeliuose ir kitiems Svietimo teikéjams, vykdantiems
ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo programas (to-
liau vadinama Mokykla).

3. Metodikos paskirtis — siekiant iskelti mokyklos tobu-
linimo uzdavinius, padéti mokyklai susikurti suderinta, nuo-
sekly ir lanksty mokyklos veiklos jsivertinimo modelj, kurj
taikant bty gaunami patikimi duomenys apie mokyklos
veiklos kokybe.

4. gioje Metodikoje vartojamos sgvokos:

Mokyklos vidaus auditas — metodikos taikymu pagris-
tas Mokyklos veiklos vertinimas, iskeliantis jos tobulinimo
uzdavinius.

Vertinimo sritis — pagrindinés Mokyklos veiklos sritys,
turindios jtakos Mokyklos teikiamo ugdymo kokybei ir ben-
drai Mokyklos veiklai.

Veiklos rodiklis — Mokyklos veiklos matavimo kriteri-
jus, tiksliau nurodantis vertinimo objekta, reiskinj ar proce-
sa, ju kiekybing ar kokybing charakteristika, bendrai nusa-
kantis siekiama rezultata.

Iliustracija — Mokyklos konkrecios veiklos apibudini-
mas, nusakantis Mokyklos veiklos kokybés lygj.

vidaus audito metodika

Pozymis — skiriamasis bruozas, savybé, jrodymas, atspin-
dintis konkredia pasirinktos Mokyklos vertinimo srities veikla.

»Platusis“ auditas — $esiy Mokyklos veiklos sric¢iy pro-
blemy analizé, kuria pagal keturiy lygiy skalg, remiantis in-
dividualia patirtimi bei nuomone, jvertinamas kiekvienas
veiklos rodiklis bei pagalbinis rodiklis.

»Giluminis“ auditas — i$sami pasirinktos srities ar ro-
diklio (pagalbinio rodiklio) problemos giluminé analizé, ku-
ria, remiantis patikimais, jvairiy duomeny rinkimo ir anali-
zés metodais gautais duomenimis, jvertinami Mokyklos veik-
los rodikliai bei pagalbiniai rodikliai.

II. METODIKOS MODELIS

5. Metodika remiasi vientisos veiklos rodikliy sistemos
taikymu. Taikydama atskirus rodiklius Mokykla turi gali-
mybe jsivertinti savo jvairiy veiklos sri¢iy kokybe. Pagal tam
tikrus pozymius matuojami konkretis Mokyklos veiklos as-
pektai, nusistatomi privalumai ir trikumai. Rengiant mo-
kyklos strateginj plang ir meting veiklos programa tai pade-
da Mokyklos bendruomenei priimti pagristus sprendimus
dél Mokyklos tobulinimo krypéiy ir iSkelti Mokyklos tobu-
linimo prioritetus.

6. Metodika sudaro Sios struketrinés dalys:

6.1. Mokyklos veiklos vertinimo sritys: etosas; vaiko ug-
dymas ir ugdymasis; vaiko ugdymo(si) pasickimai; parama
ir pagalba vaikui, $eimai; iStekliai ir mokyklos valdymas;

6.2. kiekviena Mokyklos veiklos vertinimo sritis sudaryta
i$ veiklos rodikliy ir pagalbiniy rodikliy, kurie atskleidzia ver-
tinimo sridiy turinj, nurodo sickiamg rezultatg (1 priedas);
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6.3. kiekvienas vertinamos srities pagalbinis rodiklis, kuris
nurodytas Metodikos 1 priede, apraytas iliustracijomis pa-
gal 2 ir 4 lygius;

6.4. kiekvienai Mokyklos veiklos vertinimo sriciai reko-
menduojami vertinimo $altiniai ir duomeny rinkimo meto-
dai.

7. Metodikoje numatomas Mokyklos veiklos jsivertini-
mas dviem etapais: atliekant ,platyjj“ ir ,giluminj“ audita.

III. METODIKOS TAIKYMAS

8. Taikant Metodika, vidaus auditas atliekamas lanks-
¢iai, atsizvelgiant | Mokyklos veiklos specifika, teisinj statu-
sa, turimus intelektinius iSteklius ir kitus ypatumus.

9. Vidaus auditg inicijuoja Mokyklos vadovas, kuris at-
sako uz vidaus audito vykdyma mokykloje, jo rezultaty pa-
naudojimg.

10. Mokyklos vidaus auditas pradedamas vykdyti, Mo-
kyklos tarybai pritarus, mokytojams iSklausius ikimokykli-
nio vidaus audito konsultanto, atitinkandio Lietuvos Res-
publikos $vietimo ir mokslo ministro 2005 m. birzelio 7 d.
jsakymo Nr. ISAK-1041 ,Dél Svietimo konsultanty rengi-
mo, veiklos ir atskaitomybés nuostaty patvirtinimo® (Zin.,
2005, Nr. 73-2666) reikalavimus, jvadinj 12 val. vidaus au-
dito atlikimo Mokykloje kursa.

11. Mokyklos vidaus auditas vykdomas etapais:

11.1. Pasirengimas. Mokyklos vadovas sudaro vidaus au-
dito koordinavimo grupe, kuri organizuoja ir koordinuoja
audito vykdymo darbus: informuoja mokyklos bendruome-
n¢ apie pradedamg vykdyti Mokyklos veiklos jsivertinima,
supazindina su audito vykdymo tikslais, procedtromis, re-
zultaty panaudojimo galimybémis; numato vertinimo mo-
delj, parengia vidaus audito atlikimo plana; rengia vidaus
audito ataskaitg; vertina Mokykloje taikyto vertinimo mo-
delio tinkamumg ir veiksminguma; atsako uz tinkamg Me-
todikos panaudojima, konkretaus mokyklos veiklos vertini-
mo modelio suktirimg (vertinimo sriciy, procediry ir meto-
dy parinkimg). Prireikus $iame etape vykdomi mokytojy mo-
kymai.
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11.2 ,Platusis auditas. ,Platyjj“ vidaus audita inici-
juoja mokyklos vadovo sudaryta vidaus audito koordinavi-
mo grupe, jtraukdama mokyklos bendruomeng: vadova, mo-
kytojus, kita Mokyklos personala, susijusj su vaiky ugdy-
mu, teikiantj pagalbg vaikams ir Seimai (toliau vadinama ki-
tas Mokyklos personalas). Siame etape remiantis asmenine
patirtimi pagal ,placiojo“ audito atlikimo forma (2 priedas)
jvertinamos visos Mokyklos veiklos sritys. Pagalbiniai veik-
los rodikliai vertinami keturiais lygiais: 4 (labai gerai); 3 (ge-
rai), 2 (patenkinamai), 1 (nepatenkinamai). Audito koordi-
navimo grupé apibendrina ,placiojo® audito rezultatus, nu-
sistato, kur vyrauja privalumai, ar yra trikumy, identifikuo-
ja stiprigsias ir silpnasias Mokyklos veiklos sritis ir jsiverti-
nimo rezultatus pristato Mokyklos vadovui, mokytojams ir
kitam Mokyklos personalui. Susitariama dél vertinimo sri-
ties ar rodiklio(iy) (pagalbinio(iy) rodiklio(iy)), kurie bus
iSsamiau nagrinéjami ,giluminio® audito metu.

11.3. ,Giluminis“ auditas. Mokyklos vadovas sudaro dar-
bo grupe, kuri planuoja pasirinktos mokyklos veiklos srities
ar rodiklio (pagalbinio rodiklio) vertinimo darbus (kuria
iliustracijas, pasirenka analizuoti pozymius, Saltinius, me-
todus, kuria matavimo instrumentus, renka duomenis, juos
analizuoja, pateikia i§vadas bei parengia nagrinétos srities ar
rodiklio(iy) (pagalbinio(iy) rodiklio(iy)) trumpg ataskaita.
Atlikus mokyklos jsivertinimg lyginama su 1 priede pateik-
tomis iliustracijomis.

11.4. Atsiskaitymas ir informavimas. Galuting vidaus au-
dito ataskaitg rengia Mokyklos vadovo sudaryta darbo gru-
pe. Ataskaitoje iSryskinamos Mokyklos veiklos srities ar ro-
dikliy (pagalbinio(iy) rodiklio(iy)) privalumai ir trakumai,
numatomos tobulintinos sritys. Ataskaita pristatoma Mo-
kyklos tarybai, bendruomenei, pateikiama apskrities virsi-
ninko, savivaldybés administracijos $vietimo padaliniams.
Apie vidaus audito rezultatus informuojama vietos bendruo-
mene, kiti Mokyklos veikla suinteresuoti asmenys.

11.5. Planavimas. Mokyklos vadovas sudaro darbo gru-
pe, kuri, remdamasi vidaus audito rezultatais, rengia Mo-
kyklos strateginj plang ir meting veiklos programa. Mokyk-
los tarybos aprobuotas strateginis planas ir metinés veiklos
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programa Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymo (Zin.,
1991, Nr. 23-593; 2003, Nr. 63-2853) nustatyta tvarka
teikiama derinti Mokyklos steigéjui.

12. Reikalavimai vidaus audito vykdymui. Atliekant vi-
daus auditg turi bati laikomasi objektyvumo, kolegialumo,
konfidencialumo principy. Audito vykdytojai turi laiku ir
tinkamai atlikti pavestas uzduotis ir funkcijas, pateikti tei-
singg audito metu gauty informacija ir duomenis. Sie duo-
menys turi bati naudojami tik vidaus audito vykdymo tiks-
lais, neplatinami, neteikiami tretiesiems asmenims.

13. Audito vykdytojai turi teis¢ gauti i§ mokyklos vado-
vo, mokytojy ir kity vaiko ugdymo procese dalyvaujanciy
asmeny auditui vykdyti reikalingus dokumentus ir nekonfi-
dencialius duomenis, pagal kvalifikacijos tobulinimo porei-
ki dalyvauti vykdymo, Metodikos taikymo mokymuose ir
seminaruose.

vidaus audito metodika
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Ikimokyklinio ugdymo mokyklos
vidaus audito metodikos
l priedas

IKIMOKYKLINIO UGDYMO MOKYKLOS VEIKLOS SRITYS, RODIKLIAI, PAGALBINIAI RODIKLIAI,

ILIUSTRACIJOS, POZYMIAI, SALTINIAI IR METODAI

1. ETOSAS
Veiklos Pagalbiniai [liustracijos .
e I PoZymiai
rodikliai rodikliai 4 lygis 2 lygis
1.1. Mokyk- | 1.1.1. Vaiky | Vaiky kultiira yra svarbi Mokyklos vizija, misija ir Kiek vaiky kulttira atsispindi mo-
los vertybés | kulttra mokyklos kulttiros dalis. tikslai nepakankamai remiasi | kyklos vizijoje, misijoje, tiksluo-
Bendruomenés nariai pripa- vaiky kultora, neatspindi vai- | se bei praktinéje veikloje?
zista vaiky kultiirg kaip verty- | ko interesy. Ar/kaip bendruomenés nariai su-
be, o vaikus kaip aktyvius sa- | Mokyklos praktingje veikloje | vokia, pripazista ir vertina vaiky
vo aplinkos kiiréjus. Mokyk- | vaiky kultiira atsispindi frag- | kulttira? Kaip sudaromos salygos
loje vaikams sudaromos opti- | menti§kai. Tik dalis mokyk- vaiky saviraigkai ir kiirybiskumui
malios salygos atskleisti savo | los bendruomenés nariy suvo- | plétotis? Ar renkamos, kaupia-
individualumg ir kiirybisku- kia ir pripazista vaiky kultiira | mos ir eksponuojamos vaiky kul-
ma. kaip vertybe. Mokykloje i§ tiiros apraiskos? Kaip/ kokiam
dalies sudaromos salygos vai- | tikslui jos panaudojamos?
kams atskleisti savo individu-
aluma ir kiirybiSkuma.
1.1.2. Aplin- | Sukurta gerai veikianti tévy ir | Tévy ir kity asmeny sutiki- Kuo pasireiskia mokyklos svetin-
kos kity asmeny sutikimo, priémi- | mui, pri€mimui, informavi- gumas?
svetingumas, | mo, informavimo sistema. mui skiriamas démesys yra Kaip kuriama jauki, saugi, este-
saugumas, Aplinka jauki, estetiska, sau- | formalus ir fragmentiskas. tiska mokyklos aplinka? Kokio-
estetika gi, pritaikyta bendruomenés | Aplinka nepakankamai este- mis priemonémis uZtikrinamas
nariy poreikiams. tiska, jauki ir saugi, bendruo- | saugumas mokykloje? Kiek mo-
menés nariy poreikius atliepia | kyklos aplinka atliepia bendruo-
i§ dalies. menés nariy ir sveciy poreikius?
1.1.3. Mo- Mokyklos bendruomenés Dauguma bendruomenés na- | Ar/kiek bendruomenés nariai
kyklos mik- | nariai jauciasi saugis, pasitiki | riy tik i$ dalies jauciasi sau- jauciasi saugis ir pasitiki vieni
roklimatas vieni kitais. gis. Pasitikima dalimi ben- kitais? Kas lemia bendruomenés
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Mokykloje vyrauja pagarba,
visi jauciasi pripaZistami ir
vertinami.

Veikia pagalbos teikimo sis-
tema.

Sukurta veiksminga individu-
aliy ir bendruomeniniy porei-
kiy tenkinimo sistema.

druomenés nariy. Pagalba tei-
kiama atskirais atvejais ir ne
visiems. Tik dalis bendruo-
menés nariy yra vertinami,
gerbiami ir palaikomi. Indivi-
dualis ir bendruomenés po-
reikiai tenkinami tik i§ dalies.

nariy sauguma/ nesauguma, pri-
pazinima ir jvertinima? Kas/ ko-
kiu atveju/ kaip teikia pagalba?
Ar pagalba yra teikiama vi-
siems? Kokie/kaip tenkinami po-
reikiai?
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lentelés tesinys

Veiklos Pagalbiniai [liustracijos .
o S Pozymiai
rodikliai rodikliai 4 lyei 7 lyei
ygis ygis
1.1.4. Lygiy | Mokyklos veikla grindziama | Mokyklos veikla tik i§ dalies | Kaip laikomasi veiklos skaidru-
galimybiy skaidrumo, teisingumo, teisé- | grindziama lygiy galimybiy, mo, teisingumo ir lygiy galimy-
suteikimas ir | tumo bei lygiy galimybiy teisingumo ir teisétumo prin- | biy principy? Ar nepazeidziamos
teisingumas | principais. Mokykloje vyrau- | cipais. Pastebima atskiry bendruomenés nariy teisés? Kaip
ja atmosfera, skatinanti visy bendruomenés nariy izoliacija | mokykla sprendzia iskylancius
bendruomenés nariy isitrauki- | ir/ar akivaizdus vyravimas. konfliktus dél skaidrumo, teisin-
ma | mokyklos veikla. gumo bei lygiy galimybiy princi-
pu laikymosi? Kiek toleruojama
nuomoniy jvairové? Kas/ kaip
priima sprendimus?
Kiek/kaip bendruomenés nariai
dalyvauja mokyklos gyvenime?
1.1.5. Tradi- | Mokykla turi savitas tradici- Mokykla turi tradicijas, taéiau | Kokiy tradicijy laikomasi mo-
cijos jas, priimtinas visai bendruo- | jos neatspindi mokyklos sa- kykloje? Kiek mokyklos tradici-
menei ir atliepiancias jos po- | vitumo, atliepia jos bendruo- | jos atitinka bendruomenés nariy
reikius. Mokyklos tradicijas menés poreikius tik i§ dalies. poreikius? Ar/kaip atskleidzia
kuria ir palaiko visa bendruo- | Tradicijas kuria ir jas palaiko | mokyklos savituma? Ar/ kaip su-
mené. tik dalis bendruomenés nariy. | daromos salygos visai mokyklos
bendruomenei dalyvauti kuriant,
palaikant ir puoseléjant tradici-
jas?
1.2. Mo- 1.2.1. Tapa- | Bendruomenés nariai di- Bendruomenés nariai nesijau- | Ar bendruomenés nariai didZiuo-
kyklos jvaiz- | tumo ir pasi- | dziuojasi mokykla, dalyvauja | ¢ia esantys neatsiejama mo- jasi mokykla? Kokie mokyklos
dis didziavimo kuriant jos politika bei jos kyklos dalis. Bendruomenés bruozai daro ja patrauklia, i§skir-
mokykla igyvendinimo strategija, prisi- | nariai pritaria mokyklos poli- | ting? Kiek/kaip bendruomenés
jausmas ima uz tai atsakomybe. tikai, bet jgyvendinant ja da- nariai dalyvauja kuriant mokyk-
lyvauja neaktyviai ir forma- los politika ir ja jgyvendinant?
liai, neprisiima atsakomybés.
1.2.2. Mo- Mokykla yra zinoma, jos Mokykla neissiskiria i$ kity. Kuo pasizymi mokykla? Kas/
kyklos popu- | veikla teigiamai vertinama Bendruomené zino tik pavie- | kaip formuoja mokyklos presti-
liarumas ir vietos bendruomenéje. Mo- nius mokyklos veiklos aspek- | za? Kokie mokyklos veiklos as-
prestizas kyklos veikla yra pavyzdys tus. Mokyklos veikla ir patir- | pektai lemia jos populiaruma ir
kitoms mokykloms. tis néra kity mokykly déme- prestiza? Kokie yra §ios mokyk-
sio objektas. los pasirinkimo motyvai?
1.2.3. [vaiz- | Mokykloje yra veiksminga Mokykla informuoja ben- Kaip mokyklos jvaizdis atitinka
dzio kiirimo Ivaizdzio kiirimo sistema ir druomeng apie savo veikla, jos veikla? Kokiais metodais ir
kultiira kultiira. Mokykla tinkamai at- | ta¢iau nepakankamai siste- budais kuriamas jvaizdis? Ko-

stovaujama visuomenéje.

mingai ir patraukliai. Kiti tai-
komi jvaizdzio formavimo
budai veiksmingi i§ dalies.
Neéra aptarty ir bendruomenei
priimtiny budy tinkamai at-
stovauti mokyklai.

kiais buidais ir formomis mokykla
informuoja apie save? Kiek tai
yra veiksminga? Kaip mokykla
atstovaujama visuomenéje?

vidaus audito metodika
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lentelés tesinys

Veiklos

Pagalbiniai

Iliustracijos

rodikliai rodikliai tlyais 2 Iy Pozymiai
1.3. Mokyk- | 1.3.1. Mo- Mokyklos veikla grindziama | Mokykloje viesai Kokie bendravimo ir
los vidaus ir | kyklos ben- | visy bendruomenés nariy deklaruojama ir pripazistama | bendradarbiavimo budai ir
iSorés rySiai | druomenés bendravimu ir bendradarbiavimo svarba, formos taikomi mokykloje?
nariy ben- bendradarbiavimu. Veikia taciau bendruomenés nariy Ar/kaip vyksta bendravimas ir
dravimo ir veiksminga bendravimo ir bendravimas ir bendradarbiavimas jvairiais
bendradar- bendradarbiavimo sistema. bendradarbiavimas lygmenimis (vadovai, mokytojai,
biavimo ko- pavirSutiniskas, tévai ir kt.)? Kokiais principais/
kybé fragmentiskas, daznai kuo vadovaujantis priimami
neveiksmingas. sprendimai? Kokios taikomos
konflikty prevencijos, konflikty
sprendimy strategijos? Ar/kaip
mokyklos gyvenimas sudaro
salygas vaikams jgyti
demokratisko bendravimo ir
bendradarbiavimo pradmenis?
1.3.2. Ben- Sukurta bendravimo ir Bendravimas ir Kokius rysius palaiko mokykla?
dravimas ir bendradarbiavimo su bendradarbiavimas su Kokie bendravimo ir
bendradar- socialiniais partneriais socialiniais partneriais bendradarbiavimo su socialiniais
biavimas su | sistema. Mokyklos rySiai yra | nepakankamas, partneriais tikslai? Kokiais
socialiniais {vairis, tikslingi, turintys fragmentiskas. Mokyklos biidais yra bendradarbiaujama?
partneriais teigiama poveiki mokyklos ry$iai yra pavieniai, darantys | Kokie yra naujy socialiniy
veiklai ir visai bendruomenei. | menka poveiki mokyklos partneriy paieskos budai ir
veiklai. metodai? Kaip daznai
bendraujama ir
bendradarbiaujama?
1.3.3. Atvi- Mokykla atvira pokyciams. Mokyklos vadovai, mokytojai | Kiek mokyklos vizija, filosofija
rumas poky- | Analizuoja ir vertina ir kitas personalas domisi bei tikslai sudaro prielaidas
¢iams poky¢ius, vykstancius poky¢iais, vykstanciais tolesnei kaitai? Kaip mokykloje
visuomeng¢je, kuria mokyklai | visuomenéje, bet jgyvendina | priimamos naujovés, blitinumas
prasmingy pokyc¢iy tik tuos, kuriy neijmanoma kelti Svietimo kokybe? Kokiais
igyvendinimo strategijas. iSvengti. biidais mokykla palaiko rysius su
visuomene? Kokia pokyc¢iy
igyvendinimo kulttra?
1.3.4. Mo- Mokyklos veikla optimaliai Mokykla i§ esmés tenkina Kaip mokykla bendrauja,
kyklos vieta | tenkina vietos bendruomenés | visuomenés poreikius, bet bendradarbiauja su vietos
bendruo- poreikius. Mokykla nuolat neiesko naujy veiklos bendruomene? Kokius vietos
menéje kuria ir organizuoja galimybiy. bendruomenei skirtus projektus ir

prasmingus vietos
bendruomenei skirtus
projektus bei programas.

programas kuria mokykla ir kaip
juos igyvendina? Kaip aktyviai
vietos bendruomené¢ dalyvauja
mokyklos renginiuose?
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Siulomi vertinimo S$altiniai: mokyklos veikla
reglamentuojantys dokumentai (nuostatai, strateginis pla-
nas, metiné veiklos programa, darbo tvarkos taisyklés, mo-
kytojy ir vadovy pareiginiai aprasai ir kiti dokumentai), sa-
vivaldos institucijy dokumentai, projektai, programos, me-
todiné ir informaciné medziaga, mokyklos metrastis, tyri-

vidaus audito metodika

muy, vaizdiné medziaga, grupiy albumai, informaciniai lei-
diniai (lankstinukai, laikras¢iai), vaiky karybinés veiklos re-
zultatai.

Sitllomi vertinimo metodai: dokumenty analizé, stebé-
jimas, anketiné apklausa, interviu, atvejo analizé, diskusijy

grupes.
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2. VAIKO UGDYMAS IR UGDYMASIS

Veiklos Pagalbiniai Iiustracijos N
e I Pozymiai
rodikliai rodikliai 4 lygis 2 lygis
2.1. Ugdy- 2.1.1. Progra- Mokykloje parengta Mokykloje parengta ugdymo | Kiek parengta ugdymo
mo turinys mos atitiktis ugdymo programa atitinka programa atitinka valstybés programa atitinka valstybés
valstybés nusta- | valstybés nustatytus nustatytus reikalavimus, { nustatytus kriterijus, §eimos
tytiems reikala- | reikalavimus, vietos vietos bendruomenés poreikius? Kas dalyvauja
vimams bendruomenés poreikius. poreikius atsizvelgta i$ rengiant programa?
Rengiant programa dalies. Programa rengiant
dalyvauja mokytojai ir kiti dalyvauja tik mokytojai.
mokyklos bendruomenés
nariai.
2.1.2. Programy | Visos igyvendinamos Mokykloje vykdomos Programy jvairové ir ju
tarpusavio der- | programos dera su mokyklos | programos i$ dalies dera su tvirtinimo tvarka. Ar/kiek
mé parengta ugdymo programa, | mokyklos parengta ugdymo | programos derinamos jvairiais
uztikrina ugdymo testinuma, | programa, nepakankamai lygmenimis? Kiek laiduojamas
yra orientuotos | visuminj orientuotos | visuminj vaiko | ugdymo(si) testinumas?
vaiko ugdyma. ugdyma. Mokykloje
vykdomos programos
ugdymo testinuma uztikrina
i§ dalies.
2.1.3. Programy | Programuy tikslai, uzdaviniai | Programa parengta labiau at- | Kiek programos yra orientuotos
atitiktis vaiky ir turinys atitinka vaiky am- sizvelgiant { mokytoju, one | ivaiko kompetencijy ugdy-
ugdymosi po- Ziy, poreikius, galimybes ir 1 vaiky poreikius, galimybes | ma(si)? Kiek programose atlie-
reikiams ir inte- | interesus. Programy atnauji- | ir interesus. Programos at- piami vaiko interesai, pomégiai?
resams nimas siejamas su pasikeitu- | naujinamos tik i$ dalies atsi- | Kokiam tikslui ir kaip daznai
siais vaiky poreikiais. zvelgiant | vaiky poreikius. programos yra atnaujinamos?
2.1.4. Ugdy- Mokyklos vidaus ir iSorés Ugdymo(si) aplinka, priemo- | Ar/kiek ugdymo(si) aplinka ati-
mo(si) aplinkos, | aplinka atitinka vaiky amziy, | nés atitinka vaiky amziy, i$ tinka vaiky ugdymosi (taip pat ir
priemoniy ati- poreikius, interesus. dalies ugdymo(si) poreikius, | specialiuosius) poreikius? Ko-
tiktis vaiky am- kai kuriuos interesus. kiais budais kuriama ugdy-
Ziui, poreikiams mo(si) aplinka, atitinkanti vaiky
bei interesams amziy, poreikius, galimybes?
2.2. Ugdy- 2.2.1.Ugdymo | Ugdymo turinio planavimas Ugdymo turinio planavimas Kiek atsizvelgiama i valstybés ir
mo(si) turi- | turinio ir remiasi valstybinémis i§ dalies remiasi vietos bendruomenés
nio ir proce- | kasdienés rekomendacijomis, Seimos, valstybinémis, Seimos, vietos | rekomendacijas? Kaip dera
sy planavi- veiklos vietos bendruomenés bendruomenés mokytojy ir kity pedagoginiy
mas planavimas poreikiais. Nuoseklus rekomendacijomis. darbuotojy planuojama veikla?
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kasdienis veiklos planavimas
atliepia mokyklos programos
turinj, grupés ir individualius
vaiky ugdymosi poreikius,
aiskiai orientuotas { ugdymo
tiksly ir uzdaviniy
igyvendinima.

Planavimas pakankamai
nuoseklus, ta¢iau ne
visuomet orientuotas |
ugdymo tiksly ir uzdaviniy
igyvendinima.

Kiek planuojama veikla susieta
su grupés ir individualiais vaiky
ugdymosi poreikiais? Ar/kiek
apmastomas, analizuojamas

ugdymo procesas ir rezultatai?

ikimokyklinio ugdymo mokyklos




lentelés tesinys

Veiklos Pagalbiniai lliustracijos N
e o PoZymiai
rodikliai rodikliai 4 lygis 2 lygis
2.2.2. Planavi- Planai integraliis, lankstis, Planai orientuoti { ugdymo Kas/kiek dalyvauja planuojant
mo procediiry orientuoti { vaiky poreikius, | tiksly ir uzdaviniy igyvendi- | vaiky ugdymo procesa? Kiek
kokybé interesus, gebéjimus bei vi- nima, bet nepakankamai ugdymo planai yra integralds ir
suminj vaiko ugdyma. Nu- lankstis ir integralis, tik i$ lanksttis? Kaip integruojamas
matomas kity mokyklos ben- | dalies atliepia vaiky porei- ugdymo turinys, veikla? Kiek
druomenés nariy (ne tik mo- | kius ir interesus. Bendruo- atitinka vaiky poreikius? Ko-
kytoju) itraukimas i ugdymo | menés nariai tik kartkartémis | kiais atvejais/kaip { ugdymo tu-
procesa. itraukiami i ugdymo proceso | rinio planavimg yra jtraukiami
planavima. kiti (ne tik mokytojai) bendruo-
menés nariai?
2.2.3. Metodiné | Mokykloje pakankamai Mokykloje tik retkarciais Kaip daznai/ kokiomis
pagalba plana- sukaupta metodinés teikiamos rekomendacijos, formomis teikiamos
vimui literatiiros, informacinés konsultuojama planavimo rekomendacijos planavimo
medziagos, ji nuolat klausimais. Nesudaromos klausimais? Kiek/ kokios
atnaujinama. Sistemingai, salygos dalytis pazangiaja metodinés literatros bei
vairiomis formomis patirtimi, truksta metodinés informacinés medziagos yra
teikiamos rekomendacijos, literattiros bei informacinés mokykloje? Kiek ji aktuali ir
konsultacijos; sudaromos medziagos. prasminga? Kaip teikiama
galimybés jvairiais biidais pagalba pradedantiems dirbti
dalytis paZangiaja patirtimi. mokytojams?
2.3. Ugdy- 2.3.1. Ugdomo- | Ugdomoji veikla atliepia Ugdomoji veikla i§ dalies Kaip mokytojas formuluoja
mo(si) pro- | sios veiklos vaiky ugdymosi poreikius, atliepia vaiky ugdymosi ugdymo tikslus ir uzdavinius?
ceso kokybé | tikslingumas, interesus bei geb¢jimus, yra | poreikius, interesus bei Kas tampa ugdomosios veiklos
veiksmingumas, | tikslinga ir veiksminga, jvairi | gebéjimus, ne visuomet yra | numatymo pagrindu? Kiek
kiirybiskumas, ir kiirybiska. tikslinga ir veiksminga. pasirinkti ugdymo btdai ir
sistemingumas metodai atitinka numatytus
tikslus, uzdavinius? Kaip ir kiek
taikomi budai ir metodai atitinka
vaiky amziy, patirti, galimybes?
Veiklos jvairove, integralumas,
sistemiSkumas.
2.3.2. Ugdymo | Ugdymo organizavimas yra | Ugdymo procesas tik i$ Kaip/kiek ugdymo
organizavimo tikslingas, lankstus, pagristas | dalies grindziamas organizavimas grindziamas
kokybé planavimu. Ugdymo planavimu. Vyrauja planavimu? Kaip derinama

organizavimo procesas
iSlaiko pusiausvyra tarp
mokytojo planuotos ir vaiky
spontaniskai i§provokuotos,
nenumatytos veiklos.

vidaus audito metodika

mokytojo planuota arba
vaiky spontaniné veikla.
Ugdymo procesas
pavirSutiniskas, tikslingas ir
lankstus tik i§ dalies.

mokytojo planuota ir vaiky
iSprovokuota, spontaniné
veikla? Kaip parenkami ugdymo
metodai ir budai?
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lentelés tesinys

Veiklos Pagalbiniai [liustracijos L.
ol e Pozymiai
rodikliai rodikliai 4 lygis 2 lygis
Ugdymo metodai, budai, Ugdymo(si) biidai ir metodai
formos parenkami ne visuomet parenkami
atsizvelgiant { ugdymo apgalvotai, tikslingai,
tikslus ir uzdavinius, vaiky nepakankamai orientuojantis
amziy, gebéjimus ir 1 ugdymo tikslus, vaiky
poreikius. amziy, gebéjimus, poreikius.
2.3.3. Mokytojo | Mokykloje sudarytos salygos | Mokytojai tik kartais atsi- Kaip ir kiek skatinamas visy ug-
ir ugdytinio sa- | visiems ugdymo proceso zvelgia | vaiky ir Seimos siti- | dymo proceso dalyviy aktyvu-
veika dalyviams dalyvauti ugdymo | lymus, ta¢iau neskatina ju mas? Kiek ir kaip ugdytoju ir
procese. Ugdytoju ir aktyviau dalyvauti ugdymo ugdytiniy saveika grindziama
ugdytiniy saveika procese. Pirmenyb¢ teikiama | demokratisku bendradarbiavi-
grindZiama partneryste. mokytojy numatytai veiklai. | mu? Kas/ kokiam tikslui ir kaip
daznai bendrauja su vaikais?
2.3.4. Ugdymo- | Ugdymosi motyvacija Ugdymosi motyvacija Kokiomis priemonémis
si motyvacijos palaikoma ir didinama palaikoma taikant bendras skatinama vaiko veikla,
palaikymas atsizvelgiant { vaiky grupés | priemones, neatsizvelgiant i | saviraiska? Kaip kuriama,
specifika ir individualius vaiky individualuma bei tévu | papildoma, atnaujinama aplinka,
vaiky poreikius. Priemonés ir kity mokyklos specialisty skatinanti vaiky ugdymosi
tikslinés ir veiksmingos, rekomendacijas. motyvacija? Kuo remiantis
parenkamos atsizvelgiant { parenkamos ugdymo(si)
tévy (globéju), specialisty skatinimo priemonés?
rekomendacijas.
2.4. Seimos | 2.4.1. Seimos Mokykloje yra veiksminga Mokykla daugeliu atveju Kokie metodai, biidai ir formos
ir mokyklos | jtraukimas { Seimos jtraukimo { ugdymo taiko formalius, Seimai tik i§ | yra taikomi skatinant Seima da-
bendradar- vaiky procesa sistema. Tévai dalies priimtinus jtraukimo { | lyvauti ugdymo(si) procese?
biavimas ugdymo(si) (globéjai) aktyviai ir dalyvavima vaikuy Kiek jie yra priimtini Seimai?
ugdymo procesa prasmingai dalyvauja ugdymo(si) procese metodus | Kaip/kokiam tikslui tévai (glo-
procese mokykloje ugdymo procese. ir formas. béjai) dalyvauja ugdymo(si)
Tévai prie vaiko ugdymo procese?
mokykloje daugeliu atveju
prisideda formaliai.
2.4.2. Seimos Mokykloje numatyta Informacija apie vaiko Kaip/ kiek ir kokiomis
informavimo informavimo apie vaika, jo pasiekimus yra pateikiama formomis Seima informuojama,
apie vaika pro- | pasiekimus tvarka yra gerai nepakankamai: triiksta konsultuojama? Kiek taikomos
cediry kokybé | zinoma ir priimtina Seimai. sistemingumo, formy Siuolaikinés komunikacijos
Informacija apie vaiko ivairovés. Tik kai kurie priemonés?
pasiekimus pateikiama mokytojai apie vaika
tévams (globéjams) informuoja reguliariai,
sistemingai, priimtina tikslingai.
forma ir metodais.
18

ikimokyklinio ugdymo mokyklos




lentelés tesinys

gaunamos in-
formacijos ko-
kybé

Veiklos Pagalbiniai [liustracijos L
o o Pozymiai
rodikliai rodikliai . .
4 lygis 2 lygis
2.4.3. Seimos Informacija Seimai apie Seimai teikiama informacija | Ar/kokie mokykloje numatyti

vaiko pasiekimus teikiama
laiku, yra esminé ir etiska,
atliepianti tévy poreikius ir
sudaranti prielaidas
ugdymo(si) testinumui
Seimoje.

apie vaiko raida, ugdymo(si) | Seimai teikiamos informacijos

pazanga yra fragmentiska, kriterijai? Kas/kokiais biidais ir
ne visuomet teikiama laiku, formomis informuoja Seima apie
yra eti§ka ir esminé. vaiko pasiekimus? Kaip tévai

vertina gaunama informacija?
Kiek teikiama informacija
sudaro prielaidas ugdymo(si)
testinumui Seimoje?

Sialomi vertinimo $altiniai: mokyklos veikla reglamen-
tuojantys dokumentai (nuostatai, strateginis planas, metiné
veiklos programa), ugdymo programos, projektai, tyrimy me-
dziaga, grupiy dienynai, metodiniy grupiy veiklos doku-
mentacija, taryby posédziy protokolai, pasitarimy protoko-

vidaus audito metodika

lai, individualiis mokytojy planai, saves vertinimo dokumen-
tai, metodiné ir informaciné medziaga, veiklos ataskaitos,
tévy informavimo dokumentai.

Sitllomi vertinimo metodai: dokumenty analize, stebé-
jimas, anketiné apklausa, interviu, diskusijy grupés.
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3. VAIKO UGDYMO(SI) PASIEKIMAI

Veiklos Pagalbiniai lliustracijos .
rodikliai rodikliai e , Pozymial
ygis 2 lygis
3.1. Vaiko 3.1.1. Vaiko | Sukurta veiksminga vaiky Yra sukurta vaiky pazangos ir | Ar yra sukurta vaiky pasiekimy
raidos ir pa- daromos pasiekimy vertinimo ir pasiekimy vertinimo sistema, | vertinimo ir skatinimo sistema?
siekimy ver- | pazangos skatinimo sistema, laiduojanti | taciau ji néra pakankamai Kokie yra/kaip taikomi vaiko
tinimas vertinimo vaiky ugdymo(si) pazanga. aiski, nuosekli, o labiau pazangos vertinimo kriterijai,
sistema Pasiekimy rezultatai orientuota { momentinj metodai bei procediiros? Kiek jie
panaudojami tikslingai ir pasiekimuy vertinimg ir objektyvis ir veiksmingi? Kas
veiksmingai. fiksavima. Ne visuomet vaiky | dalyvauja vertinant? Kaip
pasiekimo rezultatai fiksuojama pazanga? Kaip
panaudojami tikslingai. panaudojami pasiekimy
vertinimo rezultatai? Kiek
mokykloje taikomi pasiekimy
skatinimo metodai ir formos
atliepia jvairaus amziaus vaiky ir
specialiyjy ugdymo(si) poreikiy
vaiky ugdymosi poreikius ir
galimybes? Kiek jie veiksmingi?
3.1.2. Moky- | Mokytojai ir tévai aktyviai, Mokytojai ir tévai tariasi tik Kiek/kaip tévai yra jtraukiami i
toju ir tévy darniai bendradarbiauja atskirais vaiky vertinimo ir vaiky pasiekimo vertinimo proce-
veiklos der- vertindami vaiky pasiekimus skatinimo klausimais. sg ir tolesniy vaiko ugdymosi
meé skatinant | ir juos skatindami. Skatinant vaikus ir vertinant gairiy numatyma? Kiek suderinti
vaiko pasie- ju pasiekimus mokytojuy ir tévy ir mokytoju pozitriai, veiks-
kimus ir juos tévy pozidriai ir veiksmai mai skatinant vaikus ir vertinant
vertinant daznai nesutampa. ju pasiekimus? Kiek/kaip tai pa-
veikia tolesnj vaiko ugdyma(si)?
3.2. Vaiko 3.2.1. Vaiko Matyti vaiky akivaizdi Vaiky pasiekimai akivaizdis Kokie yra bendri (grupés) ir
pasiekimy daroma pa- pazanga kiekviename tik tam tikrais amziaus individualis vaiky pasiekimai
kokybé zanga jvai- amziaus tarpsnyje. tarpsniais. ivairiais amziaus tarpsniais? Kiek

riais amziaus

vaiky pasiekimai atitinka tévy ir

tarpsniais mokytojy likes¢ius?
3.2.2. Vaiko | Beveik visi vaikai yra pasiek¢ | Dalies vaiky pazanga, Kiek vaiky yra pasiek¢ mokykli-
pasiekimuy pakankama branda mokyklai. | mokykliné branda yra n¢ branda? Kokios yra vaiky ne-
kokybé Vaiky pazanga akivaizdi, nepakankama, tik i§ dalies brandumo mokyklai priezastys?
priesmokyk- | atitinkanti prieSmokyklinio atitinka prieSmokyklinio Kiek prieSsmokyklinuky pasieki-
liniame am- ugdymo standarta, mokytoju ugdymo standarta, mokytoju, | mai atitinka prieSmokyklinio ug-
Ziuje ir tévy lukesdéius. tévy lukesdéius. dymo standarta, mokytoju ir tévy
likesc¢ius?
3.2.3. Spe- Beveik visy vaikuy, turinciy Tik dalis specialiyju poreikiy | Ar/kokios dalies vaiky daroma
cialiyjy po- specialiyjy ugdymo(si) vaiky daro akivaizdzia ugdy- | pazanga yra akivaizdi? Kiek da-
reikiy vaiky | poreikiy, pazanga akivaizdi, mosi pazangg. roma pazanga atitinka vaiky gali-
ugdymosi atitinkanti jy galimybes ir Vaiky galimybés ir pastangos | mybes, pastangas ir ugdymosi
pazanga pastangas. panaudojamos tik i§ dalies. poreikius? Ar/kiek panaudojamos

visos specialiyjy poreikiy vaiky
ugdymo galimybés?

Kiek pazanga atitinka tévy, mo-
kytoju ir kity specialisty likes-
¢ius (prognozes)?
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Sialomi vertinimo $altiniai: mokyklos veikly reglamen-
tuojantys dokumentai (nuostatai, strateginis planas, metiné
veiklos programa ir kiti), pasiekimy vertinimo, fiksavimo do-
kumentai (pasiekimy aprasai, rekomendacijos, pasiekimy fik-
savimo protokolai, apibendrinta tyrimy medziaga ir kt.), vai-
ky darby aplankai bei kita pasiekimus atspindinti informa-

vidaus audito metodika

cija, grupiy dienynai, metodiniy grupiy dokumentacija (po-
sédziy, pasitarimy protokolai), priesmokyklinio ugdymo(si)
standartai, mokytojo veiklos vertinimo dokumentai.

Sialomi vertinimo metodai: dokumenty analizé, pasie-
kimy rezultaty analizé, anketiné apklausa, interviu, stebéji-
mai, diskusijy grupé.
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4. PARAMA IR PAGALBA VAIKUI, SEIMAI

22

raiSkos tenki-
nimas

raiskos poreikius. Plétojamas
kitas neformalus vaiky $vieti-
mas. Mokytojai tenkina dau-

gumos ugdytiniy saviugdos ir
savirai$kos poreikius.

kinti nepakanka. Mokytojai |
vaiky kiirybines vaiky ini-
ciatyvas, saviraiskos porei-
kius atsizvelgia tik i§ dalies.

Veiklos Pagalbiniai Iiustracijos .
o i PoZymiai
rodikliai rodikliai 4 lygis 2 lygis
4.1. Vaiko 4.1.1. Vaiko Mokyklos veikla ir ugdy- Mokyklos veikla ir ugdy- Kokie/kaip mokyklos dokumen-
teisiy garan- | teisiy mo(si) procesa reglamentuo- | mo(si) procesa reglamentuo- | tai sudaro prielaidas uztikrinti
tavimas ir at- | atspindéjimas | jantys dokumentai sudaro jantys dokumentai tik i§ da- vaiko teises mokykloje?
stovavimas mokyklos prielaidas uztikrinti vaiko tei- | lies sudaro prielaidas uztik- Kokios vaiko teisés yra laiduoja-
veiklos ses. rinti vaiko teises. mos?
dokumentuose
4.1.2. Vaiko Sukurta ir veikia sistema, Paramos vaikui sistema néra | Kuo remiantis/ kaip reglamen-
teisiy garanta- | garantuojanti vaiko teises pakankamai aiSki. Mokytojai, | tuojama vaiko teisiy apsauga
vimas mokyk- | mokykloje. Numatyta aiski vadovai ir kitas personalas mokykloje? Kokios vaiko teisés
loje bendruomenés nariy nepakankamai zino vaiko tei- | yra uztikrinamos mokykloje?
atsakomybé uz vaiko teisiy ses bei savo atsakomybeg uz- Kokia atsakomybé uz vaiko tei-
garantavima mokykloje. tikrinant vaiko teises mokyk- | siy garantavima yra priskirta mo-
Mokytojai, vadovai ir kitas loje. Kai kuriais atvejais vai- | kytojams ir kitiems bendruome-
personalas gerai Zino vaiko ko teisés néra garantuojamos, | nés nariams? Kiek mokytojai ir
teises, visuomet tinkamai ir ginamos netinkamai ir ne- kiti bendruomenés nariai suvokia
veiksmingai sprendzia su veiksmingai. ir prisiima atsakomybe? Kaip
vaiko teisémis susijusius sprendziami klausimai, susij¢ su
klausimus. vaiko teisiy pazeidimais mokyk-
loje? Kiek bendradarbiaujama
su kitomis institucijomis vaiko
teisiy apsaugos klausimais?
4.1.3. Vaiko Mokykla visuomet tinkamai | Mokykla ne visuomet tinka- Kokiais atvejais/ kaip mokykla
teisiy atstova- | atstovauja, kompetentingai mai gina vaiko teises visuo- atstovauja, uztikrina ir gina vai-
vimas visuo- gina vaiko teises visuomené- | menéje. ko teises visuomenéje?
menéje je.
4.2. Vaiko 4.2.1. Mokykloje tenkinami beveik | Mokykloje vaiky poreikiai Kokie/kaip tenkinami vaiky po-
poreikiy ten- | Individualiy visi vaiky poreikiai, tenkinami tik i$§ dalies. reikiai? Kas yra daroma, kad vai-
kinimas vaiko sudarytos salygos, I iskilusius naujus vaiky po- kas mokykloje jaustysi gerai
saugumo, laiduojancios gera vaiko reikius reaguojama, bet ne vi- | (adaptacija, aplinka, mokytoju ir
emociniy, savijauta. Mokytojai, suomet laiku ir tinkamai. vaiky bendravimas, mokytoju ir
fiziniy ir mokyklos vadovai ir kitas Mokykloje sudarytos salygos | tévy bendradarbiavimas, jvairios
socialiniy personalas laiku ir lanksc¢iai tik i§ dalies laiduoja gera vai- | veiklos ir kt.)? Kas/ kaip nustato
poreikiy reaguoja | iSkilusius naujus ko savijauta. individualius vaiko poreikius?
tenkinimas vaiky poreikius. Kaip sprendziama situacija, iski-
lus naujiems vaiky poreikiams?
4.2.2. Vaiko Mokykloje sudarytos saly- Mokykloje sudaryty salygu Kaip/ kiek atsizvelgiama i kiiry-
asmeninés gos, tenkinancios vaiky savi- | vaiky asmeninei raiskai ten- bines vaiky iniciatyvas, sitily-

mus, norus?

Kokios salygos yra sudarytos
mokykloje vaiky saviraiskos po-
reikiams tenkinti? Kaip skatina-
ma vaiky saviraiska, plétojami ju
gebéjimai?

ikimokyklinio ugdymo mokyklos




lentelés tesinys

Veiklos Pagalbiniai Iliustracijos .
e o Pozymiai
rodikliai rodikliai 4 lygis 2 lygis
4.2.3. Psicho- | Mokykloje veikia veiksminga | Psichologiniai ir socialiniai Kas/ kaip nustato poreikius?
loginé ir so- socialiniy ir psichologiniy poreikiai daznai nustatomi ne | Kas/ kaip/ kokiais atvejais teikia
cialiné pagal- | poreikiy nustatymo ir pagal- | laiku ir ne visuomet tinka- psichologing ir socialing pagalba
ba bos teikimo sistema. Pagalba | mai. vaikams? Kiek veiksmingas mo-
suteikiama kiekvienam, ku- Pagalba vaikams mokykloje kytoju, specialisty ir Seimos ben-
riam ji reikalinga. atsitiktiné, ne visuomet ir ne dradarbiavimas? Ar/kaip bendra-
visada veiksminga. Dazniau- | darbiaujama su kitomis mokyk-
siai teikiama tik ypatingais lomis, iSorés specialistais?
atvejais, kai yra akivaizdziai
reikalinga.
4.2.4. Vaiko Mokykloje yra visai Mokykla turi sveikatos stip- | Kokia mokyklos vaiky sveikatos
sveikatos stip- | bendruomenei Zinoma ir rinimo politika ir jos jgyven- | stiprinimo politika ir jos igyven-
rinimas priimtina vaiky sveikatos dinimo strategija, bet tik ne- dinimo strategija? Kiek ji atsi-
stiprinimo politika bei jos daugeliui ji yra Zinoma ir/ar spindi mokyklos parengtoje ug-
igyvendinimo strategija. priimtina. Mokyklos salygos | dymo programoje? Kiek ji yra
Mokykloje sudarytos neuztikrina geros vaiky svei- | zinoma ir priimtina bendruome-
palankios salygos vaiko katos. Sergamumo rodikliai nés nariams? Kiek atliepia ben-
sveikatai stiprinti. mokykloje gana auksti. drus ir individualius vaiky ugdy-
Sergamumo rodikliai mokyk- mo tikslus? Kaip ji jgyvendina-
loje zemi. ma? Kas/ kaip mokykloje riipi-
nasi vaiko sveikatos i§saugojimu
ir stiprinimu? Kokie vykdomi
tiksliniai projektai ar programos?
Kiek jos veiksmingos? Kaip ben-
dradarbiauja mokykla ir Seima?
Kiek démesio skiriama maitini-
mui? Kokie sergamumo rodik-
liai?
4.2.5. Pagalba | Specialieji ugdymo(si) Specialieji ugdymo(si) porei- | Kaip/kiek tenkinami specialieji
specialiyju poreikiai nustatomi laiku ir kiai ne visuomet nustatomi vaiky ugdymo(si) poreikiai? Ko-
poreikiy vai- tinkamai. laiku ir tinkamai. Mokykla kie specialistai dirba? Kiek ir ko-
kams Tenkinami beveik visi spe- tik i$ dalies tenkina specia- kiais atvejais bendradarbiaujama
cialieji ugdymo(si) poreikiai. | liuosius ugdymo(si) porei- su kitomis jstaigomis? Kokie
Teikiant pagalbg taikomi kius, specialioji pedagoginé metodai, priemonés taikomos
vaiky poreikiy specifika ati- ir specialioji pagalba yra ne- | teikiant pagalba?
tinkantys pagalbos buidai, pakankama.
priemonés ir metodai.
4.3. Parama 4.3.1. Mokykloje sukurta lanksti Vietos bendruomené apie Kokia sitilomy ir teikiamy pa-
ir pagalba Pagalbos ir paslaugy teikimo sistema. teikiamas paslaugas slaugy ivairové (raiSys, formos,
Seimai paramos Bendruomené apie teikiamas | informuojama nepakankamai. | biidai)? Kaip informuojama apie
Seimai paslaugas informuojama Nesistemingai tiriamas porei- | paslaugas? Kiek jos tenkina Sei-
[vairové iSsamiai ir sistemingai. kis, teikiamy paslaugy jvairo- | mos poreikius? Kaip nustatomas

vidaus audito metodika
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Veiklos Pagalbiniai Iliustracijos N
o I Pozymiai
rodikliai rodikliai 4 lygis 2 lygis
Teikiamy paslaugy jvairové vé Seimy poreikius tenkina poreikis? Kaip paslaugy pasirin-
tenkina Seimos poreikius. tik i dalies. kimo galimybes vertina Seima?
Nuolat tiriamas paslaugy
poreikis.
4.3.2. Teikia- | Paslaugy kokybé i$ esmés Ne visy paslaugy kokybé yra | Kokios kvalifikacijos, kokias
my paslaugy | tenkina Seimos poreikius. pakankama. Dalies kompetencijas turintys
kokybé Paslaugas teikia tik specialisty kvalifikacija ir specialistai dirba mokykloje?
kvalifikuoti ir kompetentingi | turimos kompetencijos ne Kiek paslaugos atitinka
specialistai. visuomet laiduoja paslaugy nustatytus reikalavimus bei
kokybe. atliepia tévy poreikius?
4.3.3. Paslau- | Mokykloje veiksmingai jgy- | Mokykloje sukurta paslaugy | Kaip formuojama paslaugy teiki-
gy tikslingu- vendinama paslaugy teikimo | teikimo politika ir jos jgyven- | mo politika ir jos jgyvendinimo
mas politika ir strategija. dinimo strategija, taciau ji strategija? Kuo grindziama pa-
Paslaugy teikimas grindzia- néra veiksminga. Paslaugy slaugy pasitla? Kokie yra pa-
mas juy poreikio analize bei teikimas ne visuomet grin- slaugy teikimo tikslai? Kiek pa-
nacionaliniais §vietimo pa- dziamas poreikio analize, tik | slaugos atitinka bendruomenés
galbos ir socialinés paramos i§ dalies dera su nacionali- (Seimy) lukescius bei dera su na-
prioritetais. niais $vietimo pagalbos ir so- | cionaliniais tikslais?
cialinés paramos tikslais.
Dauguma paslaugy teikiama
komerciniais tikslais.

Sialomi vertinimo Saltiniai: mokyklos veikla reglamen-
tuojantys dokumentai (nuostatai, strateginis planas ir meti-
né veiklos programa ir kt.), personalo pareiginiai aprasai, spe-
cialiojo ugdymo komisijos dokumentai, specialisty (logope-
do, psichologo, specialiojo pedagogo) veiklos dokumentaci-
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ja, mokytojy, specialisty individualis planai, ugdymo pro-

gramos, projektai, grupiy dienynai, vaiky asmens bylos.
Sitilomi vertinimo metodai: dokumenty analize, stebé-

jimas, anketiné apklausa, pokalbis, atvejo analizé, diskusijy

grupes.

ikimokyklinio ugdymo mokyklos




5. ISTEKLIAI

Veiklos Pagalbiniai lliustracijos .
rodikliai | rodikliai o ; Pozymiai
ygis 2 lygis
5.1. Persona- | 5.1.1. [gyvendinama personalo for- | Personalo formavimo politika | Personalo formavimo kriterijai ir
lo politika Personalo mavimo politika yra aiski ir néra pakankamai aiski, tik i§ | principai (atsizvelgimas { mokyk-
formavimas | skaidri, pagrista mokyklos dalies remiasi mokyklos tiks- | los tikslus ir uzdavinius, darbuo-
veiklos tikslais ir uzdaviniais. | lais ir uzdaviniais. Mokykloje | tojy priémimas ir atleidimas i§
Mokykloje dirba pakankamai | nepakanka kvalifikuoty mo- | darbo, komandy formavimas, pa-
kvalifikuoty mokytojy, kity kytoju, specialisty bei aptar- | reigy nustatymas). Personalo su-
specialisty bei aptarnaujanéio | naujan¢io personalo. Nepa- | détis. Personalo poreikio analizé,
personalo. Aiskiai apibréztos | kankamai aiskiai apibréztos | jo fiksavimas. Mokytoju, specia-
darbuotoju funkcijos, teisés darbuotoju funkcijos, teisés ir | listy ir kito personalo pareigos,
ir pareigos. pareigos. teisés ir funkcijos atitinka mo-
kyklos veiklos specifika, konkre-
¢ios vaiky grupés poreikius ar
bendruomenés poreikius.
5.1.2. Perso- | Mokykloje dirba Mokykloje dirba kvalifikuoti | Mokytoju kvalifikacija,
nalo kompe- | kompetentingi darbuotojai. Jy | darbuotojai, taciau ju iSsilavinimas, atestacija.
tencija ir jos | iSsilavinimas ir kvalifikacija | kompetencijos nepakanka Metodiniy ir projektiniy grupiy
panaudoji- leidzia uztikrinti mokyklos igyvendinti mokyklos veikla. Mokytoju issilavinimo,
mas uzdaviniy igyvendinimag ir uzdavinius ir tenkinti vaiky kvalifikacijos ir vaiky
optimaliai tenkinti vaiky ugdymo(si) poreikius. ugdymo(si) poreikiy tenkinimo
ugdymo(si) poreikius. Mokytoju kompetencija dermé. Mokytojy ir kity
Skatinamas ir palaikomas panaudojama ne visuomet darbuotojy jtraukimas | mokyklos
personalo iniciatyvumas, tikslingai. Nepakankamai veikla. Démesys naujy mokytojuy,
tarpusavio palaikomas ir skatinamas specialisty adaptacijai.
bendradarbiavimas. Numatant | personalo tarpusavio
darbus, atsizvelgiama i bendradarbiavimas. Skirstant
asmenines dirbanciyjy darbus ne visada
savybes, patirt, kvalifikacija, | atsizvelgiama | dirbanciyju
gebéjima igyvendinti ugdymo | kompetencijas, kvalifikacija
ir kitus tikslus. ir patirt].
5.1.3. Gali- Mokykloje sukurta veiksmin- | Mokykloje néra aiskios kvali- | Kvalifikacijos kélimo strategija,
mybiy tobu- | ga kvalifikacijos kélimo sis- | fikacijos kélimo bei pagalbos | jos tikslingumas ir veiksmingu-

léti sudary-
mas

tema. Personalui sudarytos
geros salygos kvalifikacijai
kelti. Veiksmingas komandi-
nis darbas. Parengta nuosekli
pagalbos jauniems specialis-
tams sistema.

jauniems specialistams, mo-
kytojams sistemos. Koman-
dinis darbas daugeliu atvejy
neveiksmingas, triiksta ko-
mandinio darbo patirties.

mas. Galimybiy kelti kvalifikaci-
ja mokytojams, kitiems darbuoto-
jams sudarymas. Metodiniy ir
projektiniy grupiy veikla. Pagal-
ba jauniems mokytojams. Lygiu
galimybiy tobuléti (kelti kvalifi-
kacija) principo jgyvendinimas.

vidaus audito metodika
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ma(si) skati-
nanti aplinka

nius, protinius, emocinius ir
dvasinius poreikius, atitinka
vaiky amziy ir standartus.
Ugdymo priemonés atliepia
vaiky ugdymosi poreikius ir
skatina jy ugdymasi. Vaiky
darbai tikslingai panaudojami
ugdymo procese kuriant ug-
domaja aplinka.

kina vaiky ugdymosi ir kitus
poreikius. Nepakanka ugdy-
mo(si) priemoniy. Turimos
priemongs tik i§ dalies atitin-
ka vaiky ugdymosi ir kitus
poreikius. Vaiky darbai retai
naudojami ugdomajai mokyk-
los aplinkai kurti.

Veiklos Pagalbiniai [liustracijos ..
e ol Pozymiai
rodikliai rodikliai 4 lygis 2 lygis
5.2. Materia- | 5.2.1. Vei- Veiklos erdvés naudojamos Veiklos erdvés naudojamos Ploty ir erdviy panaudojimo tiks-
liné aplinka | klos erdvé ir | tikslingai bei tinkamai. nepakankamai tikslingai ir lingumas, racionalus pritaikymas,
jos buklé Ugdymo procesas, socialiniai | tinkamai. Mokyklos aplinka | atnaujinimas. Aplinkos atitiktis
mokykloje ir kult@iriniai renginiai vyksta | ir patalpos i§ dalies atitinka higienos reikalavimams. Veiklos
saugioje, higienos normas ir higienos reikalavimus, nepa- | erdviu pritaikymas atsizvelgiant {
taisykles atitinkancioje kankamai saugios, estetiSkos. | ivairius ugdymosi ir socialinius
aplinkoje. Gera fiziné ir vaiky poreikius. Mokyklos aplin-
materialiné pastato buklé ir kos saugumas.
estetinis vaizdas.
5.2.2. Ugdy- | Sukurta aplinka tenkina fizi- Sukurta aplinka i§ dalies ten- | Tinkamas ploto ir priemoniy pa-

skirstymas ir pritaikymas.
Kiek/kaip veiklos erdvés ir prie-
monés tenkina vaiky poreikius.
Kokiais kitais btidais kuriama ug-
dyma(si) skatinanti aplinka: vai-
ky darby parodos, konkursai.
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i savivaldybés ir valstybés
nustatytg tvarka. Lésos skirs-
tomos racionaliai, naudoja-
mos taupiai, sprendimus deri-
nant su mokyklos bendruo-
mene. IStekliy, 1éSy panaudo-

Lésos skirstomos ir naudoja-
mos nepakankamai raciona-
liai ir tikslingai. Planuojant ir
skirstant 1é$as neatsizvelgia-
ma | mokyklos tikslus ir po-
reikius. Mokyklos bendruo-

5.3. Finan- | 5.3.1.Finan- | Mokykla finansiskai savaran- | Gaunamas finansavimas tik i§ | Kokie yra finansavimo $altiniai?
siniai i$te- savimas kiska. Finansavimas, gauna- dalies tenkina mokyklos po- Koks yra biudZetinio ir nebiudze-
kliai mos 1ésos laiduoja gera mo- | reikius. Turimi iStekliai nelai- | tinio finansavimo santykis? Kuo
kyklos veikla. Mokykloje pa- | duoja ugdymo(si) kokybés. remiantis nustatomas 1ésy porei-
rengta réméjy paieskos siste- | Réméjy paieska nepakanka- kis ir ju panaudojimo prioritetai?
ma. Bendruomené i§samiai ir | ma. Bendruomené apie gau- Kaip racionaliai ir skaidriai pa-
sistemingai informuojama namas lésas, finansing mo- naudojamos gaunamos 1&Sos?
apie gaunamas biudzetines ir | kyklos bikl¢ informuojama Réméjai, juy skaicius. Gaunamy
nebiudZetines 1ésas, finansing | minimaliai. 1é8y teisétumas. Bendruomenés
mokyklos biikle. informavimas apie finansing mo-
kyklos biiklg, ugdymo proceso fi-
nansavima.
5.3.2. Biu- Mokykloje sukurta biudzeto | Mokykloje biudzeto tvarky- Mokyklos prioritetus atitinkantis
dzeto tvarky- | planavimo ir tikslingo panau- | mo sistema funkcionuoja i$ &Sy planavimas, ju paskirstymas,
mo sistema dojimo sistema atsizvelgiant | dalies. racionalus naudojimas, tikslingas

kaupimas.

Bendruomenés dalyvavimas
sprendziant i$tekliy, 1é$y naudoji-
mo klausimus.

ikimokyklinio ugdymo mokyklos
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Veiklos Pagalbiniai Iliustracijos

rodikliai rodikliai 4 lygis

Pozymiai
2 lygis

jimas atitinka mokyklos tiks-
lus, poreikius. Lésy skirsty-
mas ir panaudojimas yra
skaidrus ir viesas.

menés, savivaldos institucijy
dalyvavimas mokyklos biu-
dzeto planavime ir jo panau-
dojime yra formalus.

Sialomi vertinimo $altiniai: mokyklos techninis pasas,
inventorizacijos aktai, patikros aktai (priesgaisrinés, elektros
saugos ir kt.), materialiniy vertybiy dokumentai (perdavi-
mo ir priémimo aktai, saskaitos ir kt.) bei naudojimosi in-
strukcijos, mokyklos samata, finansinés ataskaitos, revizijy
aktai, mokyklos susirasinéjimas finansiniais klausimais, mo-
kyklos veiklos planavimo dokumentai, taryby posédziy pro-

vidaus audito metodika

tokolai, metodiniy ir projektiniy darbo grupiy dokumen-
tai, individualios programos, atestacijos dokumentai, peda-
gogy krvio tarifikacijos, priemimo j darba konkursy me-
dZiaga, darbo sutartys, darbuotojy asmens bylos, pareigi-
niai aprasai, darbo tvarkos taisyklés, darbo grafikai.

Sitllomi vertinimo metodai: dokumenty analize, anke-
tiné apklausa, steb¢jimas, pokalbis, interviu.
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6. MOKYKLOS VALDYMAS

Veiklos Pagalbiniai lliustracijos .
e e PoZymiai
rodikliai rodikliai 4 lygis 2 lygis
6.1.Vidaus 6.1.1. Moky- | Mokytojai ir kitas personalas | Dauguma mokytoju Mokyklos veiklos, mokytoju
auditas toju ir kito aktyviai isitraukia { mokyklos veiklos vertinime saves vertinimo sistema.
personalo mokykloje vykdoma vidaus dalyvauja neaktyviai ir Metodinés grupés veiklos
dalyvavimas | audita, analizuoja savo ar fragmentiskai, analizuoja tik | vertinimo sistema. Mokytojy ir

vidaus audite

visos mokyklos darba, o
gauta informacija panaudoja
ugdymo procesui tobulinti.

kai kuriuos ugdymo turinio,
ugdymo(si) vertinimo
aspektus. Ju sukaupta
informacija retai naudojama
veiklai tobulinti. Kitas
mokyklos personalas i
vykdomg vidaus audita
nejtraukiamas.

kito personalo jtraukimo i vidaus
audito vykdyma biidai ir metodai,
ju motyvavimas. Audito
vykdymo, koordinavimo grupiu
sudarymo principai.

6.1.2. Vado- | Mokyklos vadovas inicijuoja | Vadovas vidaus audita inici- | Vidaus audito inicijavimo prielai-
vo dalyvavi- | vidaus audita atsizvelgdamas | juoja atsizvelgdamas | mo- dos ir pagristumas. Personalo
mas vidaus 1 mokyklos biikle ir kyklos biiklg, bet nejvertina veiklos vertinimo tvarka (princi-
audite bendruomenés pasirengima ji | mokyklos bendruomenés pa- | pai, bidai, formos, metodai) mo-
atlikti. sirengimo ir galimybiy atlikti | kykloje. Mokyklos direktoriaus ir
Vadovas su mokyklos perso- | vidaus audita. jo pavaduotojo(y) dalyvavimas
nalu nuolat aptaria ir vertina Vadovas kartais imasi kai vertinant personalo darbo kokybe
darbo kokybe bei numato bi- | kuriy priemoniy darbo veiks- | bei numatant jos tobulinimo gali-
dus jai gerinti. mingumui vertinti. Vertinimo | mybes ir biidus.
rezultatai darbui tobulinti pa-
naudojami ne visuomet.
6.1.3. Vidaus | Mokytojai ir kitas personalas | Mokytojai nepakankamai Mokyklos veiklos vertinimo
audito rezul- | veiksmingai panaudoja gauta | atsizvelgia i vidaus audito igyvendinimo analizavimas, ju
taty panau- informacija ugdymo procesui | i§vadas, savo veiklai tikslingas panaudojimas.
dojimas tobulinti ir veiklai planuoti. tobulinti informacija Mokyklos veiklos tobulinimo
Strateginiai mokyklos panaudojama retai ir ne numatymas. Pazangos fiksavimo
dokumentai/prioritetai visuomet tikslingai. sistema. Audito i$vady ir
paremti vidaus audito Strateginiai mokyklos mokyklos plétros prioritety
rezultatais, iSvadomis. prioritetai nedera su audito atitiktis. Kiek mokyklos
iSvadomis. strategija grindziama audito
iSvadomis?
6.2. Strategi- | 6.2.1. Stra- Strateginis planas ir metiné Mokyklos veiklos prioritetai Kaip suformuluoti mokyklos
nis mokyk- teginio plano | veiklos programa pagristi au- | ir tikslai tik i§ dalies laiduoja | plétros tikslai, ar jie dera su re-
los planas, ir metinés dito iSvadomis, glaudziai sie- | mokyklos tobul¢jima, dera su | giono, valstybés Svietimo politi-
metiné veik- | veiklos jasi per tikslus, prioritetines | regiono ir valstybés Svietimo | ka? Kiek jie atliepia mokyklos ir
los programa | programos veiklos sritis. AiSkiai sufor- | politika. Strateginio plano ir | vietos bendruomenés poreikius?
bei ju igy- struktdira ir muluoti tikslai, prioritetai yra | metinés veiklos programos Kokios yra strateginio mokyklos
vendinimas turinys aktualtis mokyklai, atitinka audito iSvadomis remiasi tik plano ir metinés veiklos progra-
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Veiklos

Pagalbiniai

Iliustracijos

rodikliai | rodikliai prwe g Pozymiai
vaiky ugdymo(si) ir Seimy i$ dalies, ju struktiiroje yra mos struktiirinés dalys ir kaip jos
poreikius, dera su regiono ir praleisty arba nepakankamai | dera tarpusavyje? Kaip tikslai ir
valstybés Svietimo politika. atskleisty daliy. Kai kurios prioritetai siejasi su ugdymo(si)
Planuojant veikla numatomos | dalys tarpusavyje nesisieja kokybés gerinimu? Koks plano
priemongs, kuriy uzdaviniai, per tikslus ir uzdavinius. Pri- | rySys su audito rezultatais? Kiek
laukiami rezultatai, veiklos oritetiniy sri¢iy tobulinimo tiksli informacija apie mokyklos
turinys, terminai, atsakingi priemonés nepakankamai de- | laiméjimus, pranasumus ir tritku-
asmenys, iStekliai yra tiksliai | talios, ju uzdaviniai, laukiami | mus bei poreikius? Kaip isiverti-
apibrézti. Strateginis planas ir | rezultatai néra aiskis. Strate- | nama naujos patirties kokybé?
metiné veiklos programa pa- | ginis planas ir metiné progra-
gristi realiais mokyklos iStek- | ma nepakankamai pagristi i$-
liais. tekliais.
6.2.2. Uzda- | Uzdaviniai {gyvendinami Daugelis uzdaviniy jgyvendi- | Kaip laikomasi priemoniy igy-
viniy igyven- | nuosekliai, lanks¢iai, nami, laikomasi plany, taciau | vendinimo plany? Kiek nuosek-
dinimas laikomasi plany. nepakankamai nuosekliai ir liai ir lanksciai? Ar/kaip igyven-
IStekliai paskirstomi tikslin- lanksciai. Yra nevykusiy ir dinant uzdavinius atliekamas tar-
gai ir veiksmingai. nebaigty darby. Kartais iStek- | pinis vertinimas? Kaip analizuo-
liai paskirstomi netikslingai. | jamos vertinimo i§vados?
6.2.3. Strate- | Strateginio mokyklos plano ir | Strateginio mokyklos plano, Kiek/kaip strateginio mokyklos
ginio plano | metinés veiklos programos metinés veiklos programos plano ir metinés veiklos igyven-
ir metinés igyvendinimas laiduoja igyvendinimas ne visada lai- | dinimas laiduoja mokyklos veik-
veiklos pro- | mokyklos veiklos kokybe, duoja mokyklos veiklos ug- los ir vaiky ugdymo(si) kokybe?
gramos ugdymo(si) kokybe. dymo(si) kokybe. Vadovy, metodiniy grupiy ir /ar
veiksmingu- mokytojuy bendradarbiavimas
mas igyvendinant strategini mokyklos
plang ir veiklos programa.
6.3. Mokyk- | 6.3.1. Vado- | Mokyklos vadovas Vadovas pakankamai Vadovo kompetencija, kvalifika-
los vadovy | vo profesiné | kompetentingas, turi kompetentingas, turi cija, profesinio tobuléjimo planai.
veiklos kompetencija | pakankamai teoriniy ziniy bei | reikiamy vadybiniy Ziniy, Turimy gebéjimy ir Ziniy pritai-
veiksmingu- praktiniy vadybiniy gebéjimy. | taCiau nepakankamai jas taiko | kymas praktikoje. Akivaizdis
mas Akivaizdis sékmingos praktikoje. Triiksta kai kuriy | sékmingos vadybos pavyzdziai
vadybos rezultatai/ vadybiniy gebéjimy (i8sprestos problemos, istaigos
pavyzdziai (ugdymo, (komandy telkimas, veiklos kokybés kilimas, mokyk-
teikiamy paslaugy kokybé, problemy, konflikty los pripazinimas ir prestizas ir
bendruomenés sutelktumas, sprendimas, ipareigojimuy, kt.). Dalyvavimas §alies projek-
veiksmingas problemu darby delegavimas ir pan.). tuose. Vadovo kaip lyderio pri-
sprendimas, pavyke projektai | Vadova kaip lyderi pripazista | pazinimas, lyderio savybés.
vietos ar regiono mastu ir tik dalis bendruomenés.
pan.). Vadovas yra mokyklos
bendruomenés lyderis.
vidaus audito metodika 29
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sprendimy ir

vai veiksmingai dirba koman-

atvejy epizodiskas ir neveiks-

Veiklos Pagalbiniai Iliustracijos e
o s Pozymiai
rodikliai rodikliai 4 lygis 2 lygis
6.3.2. Mo- Vadovas yra isipareigojes Bendruomening ir Mokyklos atstovavimo ir repre-
kyklos atsto- | mokyklai. Nuolat inicijuoja visuomeniné vadovo veikla zentavimo buidai ir metodai. In-
vavimas ir projektus ir programas, néra aktyvi. RySiai pavieniai, | formacijos sklaida (internetas, te-
reprezentavi- | informacijos apie mokykla jie turi menkos jtakos levizija, spauda ir kt.) visuome-
mas sklaida. Rysiai su kitomis mokyklos veiklos nei. Projekty veikla. Rysiai su ki-
mokyklomis ir socialiniais tobuléjimui. tomis mokyklomis ir socialiniais
partneriais jvairis, tikslingai, | Informavimo apie mokykla partneriais.
teigiamai veikiantys sistema veiksminga i$ dalies.
mokyklos veikla.
6.3.3. Santy- | Vadovo santykiai su Kartkartémis vadovas turi Vadovo taikomi bendravimo ir
kiai su perso- | personalu grindziami bendravimo su personalu bendradarbiavimo su personalu
nalu, koman- | tarpusavio supratimu ir sunkumy. Komandos neretai | principai, biidai (demokratinis,
dy telkimas bendradarbiavimu. formuojamos netikslingai ir autokratinis ir kt.). Komandy
Komandos formuojamos neveiksmingai, formavimas. Personalo
tikslingai, ju veikla nepakankamai atsizvelgiant | | skatinimo sistema.
veiksminga. Mokytojai darbuotojy kompetencijas.
tikslingai itraukiami { Personalo motyvavimas
mokyklos politikos ir nepakankamas ir daugeliu
strategijos formavima. atvejy neveiksmingas.
6.4. Valdy- 6.4.1. Moky- | Aiskiai apibréztos mokykloje | Savivaldos institucijy Savivaldos institucijy funkcijos,
mo ir savi- klos kuriamy savivaldos institucijy | funkcijos néra aiskiai ju nariy atsakomybé ir teisés. Sa-
valdos der- savivaldos funkcijos. Rinkimy i apibréztos. Rinkimy i vivaldos institucijy vadovy atran-
meé institucijy savivaldos institucijas savivaldos institucijas kos kriterijai. Rinkimy i savival-
kiirimasis procediros aiskiai apibréztos | procediiros zinomos tik kai dos institucija principai: slaptu-
Ir Zinomos visiems kuriems bendruomenés mas, visuotinumas, konkurencija,
bendruomenés nariams, nariams ir ne visuomet esti periodiskumas. Ar/kiek rinkimy
remiasi demokratiniy rinkimy | skaidrios. procediiros Zinomos bendruome-
principais. nés nariams?
6.4.2. Mo- Mokyklos savivaldos Mokyklos savivaldos veikla Savivaldos institucijos, ju
kyklos institucijos aktyviai isitraukia | formali ir epizodiné. funkcijos ir veikla, jtaka
savivaldos 1 mokyklos veiklos planavimg | [sitraukiama { mokyklos mokyklos veiklai ir plétrai.
veiklumas bei plany igyvendinima, veiklos veikla tik tuomet, kai | PokyCiy inicijavimas.
inicijuoja daugeli pazangiy dalyvavimas yra biitinas Savivaldos institucijy vadovy
poky¢iy, dalyvauja juos (nustatytas). veiklumas ir kompetencija.
igyvendinant ir vertinant.
6.4.3. Savi- Savivaldos ir mokyklos vado- | Savivaldos institucijy ir mo- Savivaldos institucijy ir mokyk-
valdos ir mo- | vas reguliariai aptaria mokyk- | kyklos vadovo bendravimas ir | los vadovo bendravimo ir ben-
kyklos admi- | los uzdaviniy jgyvendinima. bendradarbiavimas formalus. | dradarbiavimo formos, biidai,
nistracijos Savivaldos ir mokyklos vado- | Komandinis darbas daugeliu | veiksmingumas. Savivaldos isi-

traukimas { mokyklos strategijos

ikimokyklinio ugdymo mokyklos




lentelés tesinys

Veiklos
rodikliai

Pagalbiniai
rodikliai

Iliustracijos

4 lygis

2 lygis

Pozymiai

veiksmy der-
me.

domis ir kolegialiai priima

sprendimus.

mingas. Savivaldos idéjos
igyvendinamos tik kartais.

formavima ir jos igyvendinima.

Sprendimy priémimas ir veiksmy

suderinamumas.

Sialomi vertinimo $altiniai: mokyklos veikly reglamen-
tuojantys dokumentai (nuostatai, strateginis planas ir meti-
neé veiklos programa ir kt.), savivaldos dokumentai, vertini-

mo ir jsivertinimo dokumentai, metodiniy grupiy dokumen-

tacija, metodiné ir informaciné medziaga, vidaus audito me-

vidaus audito metodika

dziaga, mokytojy veiklos planai, mokytojy metodinés prak-
tinés veiklos aprasai, mokyklos personalo vertinimo doku-
mentacija.

Sitlomi vertinimo metodai: dokumenty analizé, inter-
viu, anketiné apklausa, stebéjimas, diskusijy grupe.
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1. ETOSAS

Ikimokyklinio ugdymo mokyklos
vidaus audito metodikos
2 priedas

»PLACIOJO“ AUDITO ATLIKIMO FORMA

Veiklos rodikliai

Vertinimo lygiai
4 3 2 1

Pagalbiniai rodikliai

1.1. Mokyklos vertybés

1.1.1. Vaiky kultiira

1.1.2. Aplinkos svetingumas, saugumas, estetika

1.1.3. Mokyklos mikroklimatas

1.1.4. Lygiu galimybiy suteikimas ir teisingumas

1.1.5. Tradicijos

1.2. Mokyklos ivaizdis

1.2.1. Tapatumo ir pasididZziavimo mokykla jausmas

1.2.2. Mokyklos populiarumas ir prestiZas

1.2.3. Ivaizdzio kiirimo kulttira

1.3. Mokyklos vidaus ir
iSorés rysiai

1.3.1. Mokyklos bendruomenés nariy bendravimo ir bendradarbiavimo ko-

kybé

1.3.2. Bendravimas ir bendradarbiavimas su socialiniais partneriais

1.3.3. Atvirumas poky¢iams

1.3.4. Mokyklos vieta bendruomenéje

2. VAIKO UGDYMAS IR UGDYMASIS

Veiklos rodikliai

Vertinimo lygiai
4 3 2 1

Pagalbiniai rodikliai

2.1. Ugdymo turinys

2.1.1. Programos atitiktis valstybés nustatytiems reikalavimams

2.1.2. Programy tarpusavio dermé

2.1.3. Programy atitiktis vaiky ugdymosi poreikiams ir interesams

2.1.4. Ugdymo(si) aplinkos, priemoniy atitiktis vaiky amziui, poreikiams

bei interesams

2.2. Ugdymo(si) turinio ir
procediiry planavimas

2.2.1. Ugdymo turinio ir kasdienés veiklos planavimas

2.2.2. Planavimo procediiry kokybé

2.2.3. Metodiné pagalba planavimui

2.3. Ugdymo(si) proceso
kokybé

2.3.1. Ugdomosios veiklos tikslingumas, veiksmingumas, kiirybiskumas,

sistemingumas

2.3.2. Ugdymo organizavimo kokybé

2.3.3. Mokytojo ir ugdytinio saveika

2.3.4. Ugdymosi motyvacijos palaikymas

2.4. Seimos ir mokyklos

2.4.1. Seimos itraukimas | vaiky ugdymo(si) procesa mokykloje

bendradarbiavimas 2.4.2. Seimos informavimo apie vaika procediiry kokybé
ugdymo procese 2.4.3. Seimos gaunamos informacijos kokybé
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3. VAIKO UGDYMO(SI) PASIEKIMAI

Veiklos rodikliai Pagalbiniai rodikliai Vertinimo lygiai
4 3 2
3.1. Vaiko raidos ir 3.1.1. Vaiko daromos paZangos vertinimo sistema
pasiekimy vertinimas 3.1.2. Mokytoju ir tévy veiklos dermé skatinant vaiko pasiekimus ir juos
vertinant
3.2. Vaiko pasiekimy 3.2.1. Vaiko daroma pazanga jvairiais amziaus tarpsniais
kokybé 3.2.2. Vaiko pasiekimy kokybé priesmokykliniame amziuje
3.2.3. Specialiyjy poreikiy vaiky ugdymosi pazanga

4. PARAMA IR PAGALBA VAIKUI, SEIMAI

Vertinimo lygiai

Veiklos rodikliai Pagalbiniai rodikliai
4 3 2
4.1. Vaiko teisiy 4.1.1. Vaiko teisiy atspindéjimas mokyklos veiklos dokumentuose
garantavimas ir 4.1.2. Vaiko teisiy garantavimas mokykloje
atstovavimas 4.1.3. Vaiko teisiy atstovavimas visuomenéje
4.2. Vaiko poreikiy 4.2.1. Individualiy vaiko saugumo, emociniy, fiziniy ir socialiniy
tenkinimas poreikiy tenkinimas

4.2.2. Vaiko asmeninés raiskos tenkinimas

4.2.3. Psichologiné ir socialiné pagalba

4.2.4. Vaiko sveikatos stiprinimas

4.2.5. Pagalba specialiyjy poreikiy vaikams

4.3. Parama ir pagalba 4.3.1. Pagalbos ir paramos Seimai jvairové

Seimai 4.3.2. Teikiamy paslaugy kokybe

4.3.3. Paslaugy tikslingumas

5. ISTEKLIAI

Vertmims Tvaia
Veiklos rodikliai Pagalbiniai rodikliai criinimo fygtal

4 3 2

5.1. Personalo politika 5.1.1. Personalo formavimas

5.1.2. Personalo kompetencija ir jos panaudojimas

5.1.3. Galimybiy tobuléti sudarymas

5.2. Materialiné aplinka 5.2.1. Veiklos erdvé ir jos buklé mokykloje

5.2.2. Ugdyma(si) skatinanti aplinka

5.3. Finansiniai iStekliai 5.3.1. Finansavimas

5.3.2. Biudzeto tvarkymo sistema

vidaus audito metodika




6. MOKYKLOS VALDYMAS

Veiklos rodikliai

Vertinimo lygiai

Pagalbiniai rodikliai
4 3 2 1

6.1. Vidaus auditas

6.1.1.

Mokytojy ir kito personalo dalyvavimas vidaus audite

6.1.2.

Vadovo dalyvavimas vidaus audite

6.1.3.

Vidaus audito rezultaty panaudojimas

6.2. Strateginis mokyklos
planas, metiné veiklos
programa bei ju
igyvendindamas

6.2.1.

Strateginio plano ir metinés veiklos programos struktiira ir turinys

6.2.2.

Uzdaviniy jgyvendinimas

6.2.3.

Strateginio plano ir metinés veiklos programos veiksmingumas

6.3. Mokyklos vadovu
veiklos veiksmingumas

6.3.1.

Vadovo profesiné kompetencija

6.3.2.

Mokyklos atstovavimas ir reprezentavimas

6.3.3.

Santykiai su personalu, komandy telkimas

6.4. Valdymo ir
savivaldos dermé

6.4.1.

Mokyklos savivaldos institucijy kiirimas

6.4.2.

Mokyklos savivaldos veiklumas

6.4.3.

Savivaldos ir mokyklos administracijos sprendimy ir veiksmy dermé
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I1

1. IKIMOKYKLINIO UGDYMO MOKYKLOS
VIDAUS AUDITO MODELIS

IZanga

Siame leidinyje pateikiama Ikimokyklinio ugdymo
mokyklos (toliau vadinama mokyklos) vidaus audito me-
todika, kuri buvo pradéta kurti 2003 m. Jos pagrindu
tapo bendrojo lavinimo mokykly vidaus audito metodi-
kos modelis. Jis remiasi Skotijos modeliu, pasirinktu ii-
studijavus daugybés $aliy mokykly savianalizés patirtj,
adaptuotu atsizvelgiant | Lietuvos $vietimo situacijg bei
poreikius, bendra vertinimo, sivertinimo ir atsiskaitomu-
mo kultirg Lietuvoje. Kuriant Mokyklos metodiky taip
pat remtasi projekto ,Ikimokyklinio ir pradinio ugdymo
kaitos procesy skatinimas ir ugdymo kokybeés pokyciy ver-
tinimas”, vykusio 2000-2002 metais, pazangiaja patirti-
mi. Mokyklos vidaus audito metodikos projektas 2004 m.
buvo i$bandytas 20-ties Lietuvos ikimokyklinio ugdymo
mokykly, kurios teiké sitlymy, kaip tobulinti metodikos
projekta.

Mokyklos vidaus audito metodikos modelis remiasi mo-
kyklos veiklos rodikliy taikymu, t. y. sukuriama pozymiy sis-
tema, pagal kurig kiekviena mokykla gali jsivertinti savo dar-
bo kokybg jvairiose srityse. Rodikliy taikymas padeda pama-
tuoti konkrety mokyklos veiklos aspekta pagal tam tikrus po-
zymius, nustatyti mokyklos veiklos laiméjimus ir trikumus.
Tai jgalina issikelti prioritetus rengiant strateginj mokyklos
plang bei teikia galimybiy mokyklos vadovams priimti teisin-
gus sprendimus dél mokyklos tobulinimo krypdiy.

Mokyklos vidaus auditas yra nuolatinis, kruopstus re-
flektavimo procesas, jtraukiantis visus mokyklos padalinius

vidaus audito metodika

bei darbuotojus. Jo tikslas — iSnagrinéti mokyklos darbo as-
pektus, pabrézti pasiekimus ir trikumus bei parengti mo-
kyklos veiklos tobulinimo planus.

Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vadovas analizuoja mo-
kyklos veiklos ir valdymo istekliy bikle, inicijuoja mokyklos
vidaus audito vykdyma ir atsako uz mokyklos veiklos rezul-
tatus. Kiekviena mokykla pati sprendzia, kaip jj atlikti.

Ikimokyklinio ugdymo mokyklos pagrindiné veikla — ne-
formalusis $vietimas. Kiekviena i$ jy dirba pagal pasirengta
ikimokyklinio ugdymo programa, turi savo plétros strategi-
ja. Be to, Sio tipo mokykla teikia nemazai ir socialiniy bei
kity vaiky ir Seimy poreikius atliepianéiy paslaugy.

Adliekant vidaus auditg kertiniai mokykly vertinimo at-
skaitos taskai yra mokykloje jgyvendinama ikimokyklinio ug-
dymo programa bei issikelti strateginiai tikslai.

Ka vidaus auditas duoda mokyklai:

1. Nuolat jsivertinant mokyklos veikla garantuojama ug-
dymo kokybé bei profesionalumas.

2. Mokytojai**, dalyvaudami atlieckant mokyklos vidaus
audita, gerai zino tikrg visy mokyklos veiklos sric¢iy bukle.

3. Pats mokyklos vidaus audito procesas sustiprina mo-
kyklos bendruomenés nariy tapatumo jausma, atsakomybe
uz visos mokyklos veikla.

4. Ivertinama mokyklos darbuotojy kompetencija, nu-
matomos profesinio tobulinimosi kryptys.

5. Mokyklos bendruomené turi galimybiy priimti spren-
dimus ir dalyvauti planuojant mokyklos plétra.

6. Mokyklos vidaus audito procesas padeda aiskiau api-
brézti darbuotojy funkcijas ir atsiskaitomumo tvarka.

**Pedagogai, jgyvendinantys ikimokyklinio priesmokyklinio ugdymo
programas.
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7. Mokyklos vidaus auditas sudaro salygas issiskleisti dar-
buotojy potencialui.

Mokyklos vidaus auditu siekiama:

* jvertinti esama mokyklos situacijg ir i$siaiskinti mo-
kyklos pasiekimus ir trikumus;

* nustatyti mokyklos plétros prioritetus;

* fiksuoti pazangiosios patirties pavyzdzius ir juos skleis-
ti mokykloje.

Siekdama $iy uzdaviniy mokykla turéty:

* motyvuoti ir jtikinti mokyklos bendruomeng bei part-
nerius dalyvauti atliekant mokyklos vidaus audita;

* iSsiaiskinti laiméjimy ar nesékmiy priezastis;

* organizuoti mokytojy mokymasi, kaip atlikti mokyk-
los vidaus auditg bei jsivertinti savo darba;

* issikelti tolesnes plétros tikslus bei parengti strategi-
nj mokyklos plang ir meting veiklos programa, nu-
matyti ir suplanuoti reikiamus isteklius;

* sisteminti pazangiosios patirties pavyzdzius ir apgal-
voti jy sklaidos programa.

Atlikdami mokyklos vidaus audita, uzduodame sau tris
klausimus:

1. Kaip mums sekasi? Kaip sickiame strateginiame mo-
kyklos plane issikelty tiksly?

2. I$ kur mes apie tai zinome? Kg mums atskleidzia
mokyklos veiklos rodikliy taikymas? Kurias mokyklos veik-
los sritis reikéty tobulinti?

3. Ka darysime toliau? Kaip panaudosime mokyklos vi-
daus audito rezultatus planuodami mokyklos pleétra?

IKIMOKYKLINIO UGDYMO MOKYKLOS VI-
DAUS AUDITO SCHEMA

Mokyklos vidaus auditas apima 6 sritis:
1. Etosa.

2. Vaiko ugdyma ir mokymasi.

3. Vaiko ugdymo(si) pasiekimus.
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4. Paramg ir pagalbg vaikui, $eimai.

5. I$teklius.

6. Istaigos valdyma.

Kiekvienoje vertinimo srityje yra isskirti mokyklos veik-
los rodikliai bei pagalbiniai rodikliai, kurie nuodugniau at-
skleidZia jvairius vertinimo sri¢iy aspektus. [sivertinimas pra-
smingas tik tada, jeigu jis yra pagrjstas, objektyvus ir patiki-
mas, todél turime remtis vertinimo kriterijais. Veiklos ro-
diklius galima laikyti atskiry mokyklos veiklos sri¢iy vertini-
mo kriterijais.

Mokyklos veiklos rodikliai:

* sudaro galimybe geriau atskleisti vertinimo sritj;

* apibrézia siekiamg rezultaty;

* padeda mokyklai rengti strateginj plana, nustato sri-
tis, kurias reikia detaliai tirti;

* padeda jvertinti, kaip yra jgyvendinami mokyklos tiks-
lai, teikia galimybiy mokyklos vadovams daryti spren-
dimus dél mokyklos pasiekimy tobulinimo;

* padeda atsakyti j svarbiausius klausimus: kokie yra
vaiky pasiekimai, kaip vadovaujama mokyklai, ar mo-

kykla dirba veiksmingai.

Mokyklos vidaus audito metodika remiasi vientisa veiklos
rodikliy sistema. Kiekvienas veiklos rodiklis priklauso vienai i§
6 mokyklos veiklos sri¢iy. Kiekvienas veiklos rodiklis turi ke-
leta pagalbiniy rodikliy, kurie geriau atskleidzia veiklos ro-
diklio esmg¢. Kiekvienam pagalbiniam rodikliui pateikiamos
iliustracijos, padedancios mokytojams atpazinti procesus, vyks-
tancius jy mokykloje, ir palyginti su tuo, kas raoma iliustra-
cijoje. Taip pat yra nurodomi pozymiai, padedantys mokyk-
loms ieskoti konkreciy jrodymy, atskleidzianciy realy iliust-
racijose apraSyty procesy vyksma. PoZymiai nurodomi jvai-
riomis formomis: klausimais, teiginiais, galimais jrodymais ir
kt. Leidinyje pateikti pozymiai yra orientaciniai, mokyklos
pacios atras daugybe savy pozymiy, atskleidZianciy realius mo-
kykloje vykstanéius procesus.

ikimokyklinio ugdymo mokyklos



1 pavyzdys. 1. ETOSAS***

Veiklos Pagalbiniai [liustracijos Pozymiai

rodikliai rodikliai ustracy Y
1. Mokyklos 1.1.1. Vaiky | Vaiky kultiira yra svarbi mo- | Mokyklos vizija, misija ir Kiek vaiky kultira atsispindi mo-
vertybés kultiira kyklos kulttiros dalis. Ben- tikslai nepakankamai re- kyklos vizijoje, misijoje, tiksluose

druomenés nariai pripaZista
vaiky kultiirg kaip vertybe, o
vaikus kaip aktyvius savo
aplinkos kiiréjus. Mokykloje
vaikams sudaromos optima-
lios salygos atskleisti savo
individualuma ir kiirybisku-
ma.

miasi vaiky kultiira, atsi-
spindi fragmentiskai. Tik
dalis mokyklos bendruome-
nés nariy suvokia ir pripa-
zista vaiky kultiirg kaip ver-
tybe. Mokykloje i§ dalies
sudarytos salygos vaiky kii-
rybiSkumui ir individualu-
mui plétotis.

bei praktingje veikloje? Ar/kaip
bendruomenés nariai suvokia, pri-
pazista ir vertina vaiky kultiira?
Kaip sudaromos salygos vaiky savi-
raiskai ir kiirybiskumui plétotis? Ar
renkamos, kaupiamos ir eksponuo-
jamos vaiky kulttros apraiskos?
Kaip/ kokiu tikslu jos panaudoja-
mos?

Kiekvieng pagalbinj rodiklj jvertiname keturiais lygiais:
4 — labai gerai — vyrauja pasiekimai;

3 — gerai — pasickimy daugiau negu trakumuy;

2 — patenkinamai — yra rimty truakumuy;

1 — nepatenkinamai — vyrauja trakumai.

Mokyklos vidaus auditas yra nuolatinis nenutriikstamas
procesas, kurj sudaro dvi dalys:
* visos mokyklos veiklos jvertinimas, arba ,,platusis® auditas;

* pasirinktos vertinimo srities analize.
»PLACIOJO“ AUDITO VYKDYMAS

Atlikdama ,platyjj“ audita mokykla analizuoja visas Se-
sias mokyklos veiklos sritis, jvertindama kiekvieng veiklos ro-
diklj bei pagalbinj rodiklj pagal keturiy lygiy skale. Siame
etape nereikia ypatingo pasirengimo ar detalios veiklos ro-
dikliy analizés. Atlikdami ,platyjj“ audita mokytojai remia-
si savo patirtimi bei nuomone.

»Platusis“ auditas suteikia pradinés informacijos apie mo-
kyklos situacija, padeda nustatyti laiméjimus bei tas sritis,
kurias reikia tobulinti. Jj atlikdamos mokyklos naudojasi

*** Mokyklos etosas suprantamas kaip mokyklos aplinka, mokytojy ir vaiky
santykiai, mokyklos nuostatos vaiky elgesio atzvilgiu ir kt.

vidaus audito metodika

,Placiojo® audito atlikimo forma, patvirtinta Lietuvos
Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2005-07-22
jsakymu Nr. ISAK-1557 (zr. 31 psl.)

PASIRINKTOS SRITIES ANALIZAVIMAS

Apzvelgus mokyklos situacija, i$siaiskinus teigiamus ypa-
tumus ir problemiskas sritis, galima eiti gilyn pasirinkus tam
tikrg vertinimo sritj. Kiekviena mokykla pati apsisprendzia,
kurig sritj pasirinks detaliau analizuoti. Paprastai pasirenka-
ma ta sritis, kuri yra aktuali mokyklai arba susijusi su per-
mainomis nacionalinio ar regioninio lygmens Svietimo poli-
tikoje. Svarbu pasirinkti ne per daug.

Pradedantiesiems geriausia pradéti nuo vieno rodiklio ar
net vieno pagalbinio rodiklio ir eiti | plotj tik tada, kai jgyja-
ma daugiau patirties. Apskritai pirma kartg atliekant audita
rekomenduotina pasirinkti tg sritj, kuri mokyklos bendruo-
meneés buvo jvertinta geriausiai, nes tai bus patirtis, turinti
padéti mokytojams jgyti pasitikéjimo savimi, gausinti verti-
nimo zinias ir jgudzius. Labai mazos (1-4 grupiy) ar
finansiskai nesavarankiskos ikimokyklinio ugdymo mokyk-
los turéty rinktis tik tas sritis arba rodiklius, kurie yra paste-
bimi mokyklos gyvenime ir realiai pamatuojami.

Analizuojant pasirinkeaja sritj, i$studijuojami veiklos rodikliai,
pagalbiniai rodikliai bei jy iliustracijos, kurios knygoje yra pateikia-

37



mos 2 bei 4 lygiu. Iliustracijos — tai pagalbinio rodiklio platesnis
apraSymas, pagal kurj mokykla gali palygint savo rezultatus ir juos
jsivertinti. Jy teiginius galima paversti klausimais ir juos panaudoti
sudarant klausimynus ar imant interviu. Mokyklos gali susikurti ir
savo iliustracijy, aprasanciy reali mokyklos situacijg. Metodikoje
$alia iliustracijy nurodomi ir pozymiai. Jais remdamosi mokyklos
turéty atrasti savy pozymiy ar jrodymy, atskleidzianciy atitinka-
my procesy vyksmg mokykloje. ISanalizavusios iliustracijas bei po-
zymius, sukarusios savas iliustracijas, mokyklos turéty apgalvoti
pasirenkamus vertinimo Saltinius bei metodus. Rekomenduojami

MOKYKLOS VIDAUS AUDITO METODIKOS
TAIKYMAS

kiekvienos srities vertinimo metodai bei $altiniai yra pateikiami
metodikoje. Pasirinktais metodais surinkusios reikiamus duome-
nis (pavyzdziui, dokumenty analizé, stebéjimas, anketavimas), i$-
tyrusios pasirinktus vertinimo Saltinius, mokyklos susirenka me-
dziaga, padedancia nuodugniai jvertinti pasirinkeajg sritj, iSanali-
zuoti mokyklos tos srities pasiekimus ir tobulintinus aspektus.

Atsizvelgdami | mokykly specifika sitlome taikyti pa-
prastus duomeny rinkimo ir analizés badus, atitinkanéius
turimg mokytojy kompetencija, padedancius surinkti jro-
dymus apie vertinamg sritj.

Vertinimo sritys:

Etosas.

Vaiko ugdymas ir mokymasis.
Vaiko ugdymo(si) pasiekimai.
Parama ir pagalba vaikui ir Seimai.
[Stekliai.

Istaigos valdymas.

Sios vertinimo sritys atskleidzia pagrindinius mokyklos veiklos
aspektus.

Veiklos rodikliai

Kiekviena vertinimo sritis yra suskirstyta | veiklos rodiklius, o
jie — i keleta pagalbiniy rodikliy.

Lygiai:
4 — labai gerai — vyrauja pasiekimai.

3 — gerai — pasiekimy daugiau negu trikumuy.

2 — patenkinamai — yra rimty trakumuy.
1— nepatenkinamai — vyrauja trakumai.

Mokyklos veikla pagal pagalbinius rodiklius yra vertinama ketu-
riais lygiais.

3 lygis nustatomas tuo atveju, kai yra Zemiau nei 4 lygis, taciau
auksciau nei 2 lygis; 1 — kai yra Zzemiau nei 2 lygis.

Iliustracijos

Kiekvienam pagalbiniam rodikliui yra pateikiamos 2 ir 4 lygio
iliustracijos. Mokykla gali susilyginti su joje aprasSyta situacija ar-
ba iliustracijas panaudoti kurdama klausimus interviu arba klausi-
mynams.

Veiklos pozymiai

Metodikoje nurodomi kiekvieno pagalbinio rodiklio pozymiai. [
juos orientuodamasi mokykla surenka savus pozymius ar jrody-
mus, atspindin¢ius jos konkrecia veikla pasirinktoje vertinimo sri-
tyje.

Vertinimo Saltiniai ir metodai

Metodikoje nurodomi rekomenduojami vertinimo $altiniai bei me-
todai kiekvienai vertinimo sri¢iai. Saltiniai nusako, kur, kokiuose
dokumentuose bei procesuose rasime informacijos ir irodymy ver-
tinant pasirinkta sriti. Mokykla pasirenka metodus, jai labiausiai
priimtinus vertinant pasirinktaja sritj.

Siame leidinyje taip pat nurodoma nemazai informaci-
jos apie duomeny rinkimo badus ir metodus, pateikiama
klausimyny, stebéjimo rezultaty fiksavimo pavyzdziy, kurie
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2. REKOMENDACIJOS IKIMOKYKLINIO UG-
DYMO MOKYKLOS VIDAUS AUDITUI ATLIKTI

Ikimokyklinio ugdymo mokykla turi tik jai badingy sa-
vitumy, kartu ji priklauso vientisai $vietimo sistemai ir pasi-
zymi bendromis visoms mokykloms budingomis savybémis.
Todel ikimokyklinio ugdymo mokyklai, kaip ir bendrojo la-
vinimo mokyklai, gali bati taikomi bendri audito atlikimo
proceduros.

Jau buvo minéta, kad Mokyklos vidaus audito proce-
sas susideda i§ dviejy pagrindiniy daliy:

1. Visos mokyklos veiklos jvertinimo, arba ,,placiojo audito.

2. Pasirinktos vertinimo srities analizés.

Per vienus ugdomuosius metus vykdomas vidaus audito
procediras salygiskai galima suskirstyti | penkis etapus
(zr. 1 lentele):

1. Pasirengimas.

2. ,Platusis“ auditas.

3. Pasirinktos srities (sric¢iy) analizé.

4. Atsiskaitymas ir informavimas.

5. Planavimas.

Kiekvieng etapa sudaro keli Zingsniai. Pirmajame etape
mokyklos mokytojai ir kiti bendruomenés nariai susipazjsta
su audito metodika, mokosi savoky bei jgyvendinimo pro-
cediiry. Mokyklos taryba priima sprendima dél vidaus au-
dito vykdymo. Suburiama koordinavimo grupé, kuri prisii-
ma atsakomybe uz audito procesy jgyvendinima, sudaro-
mas kalendorinis audito vykdymo planas. Mokymus tiks-
linga pradéti kovo ménesj, kad rudenj likty tik organizaci-
niai pirmojo etapo darbai.

Pasirengimo etapas yra labai svarbus, jam turi bati skir-
ta pakankamai laiko, nes nuo kiekvieno mokytojo apsispren-
dimo, pasirengimo ir jsitraukimo j audito vykdyma priklau-
so viso proceso sckmé. Sis vidaus audito etapas galéry vykt
rugséjo—lapkri¢io ménesiais. Pirmaisiais metais pasirengimui
reikéty skirti daugiau laiko, kad audita atliekantys mokyk-
los bendruomenés nariai galéty gauti pakankamai informa-
cijos, susipazinty su kity ikimokyklinio ugdymo mokykly
patirtimi, mokytysi atlikti audita.

vidaus audito metodika

Antrasis audito atlikimo etapas nereikalauja ypatingo
bendruomenés pasirengimo, jam neprireikia daug laiko. ,Pla-
tusis“ auditas pagal 1-oje lentel¢je rekomenduojamus Zings-
nius turéty bati atliktas iki Naujyjy mety. Visos mokyklos
veiklos jvertinimas ,placiu zvilgsniu® leidzia issiaiSkinti stip-
rigsias ir problemiskas sritis, kad vieng jy galétume anali-
zuoti detaliai.

Pasirinktosios srities analizé — treCiasis etapas — daugiausia
laiko, didesnio visos mokyklos bendruomenés (mokytojy ir tévy)
jsitraukimo reikalaujantis etapas. Kiekviena mokykla, analizuo-
dama pasirinktos ar keliy vertinimo sri¢iy veiklos rodiklius, pa-
galbinius rodiklius bei jy iliustracijas, turéty visa tai ,issiversti
savo jstaigos” kalbg — pasirengti savas iliustracijas, parinkti pozy-
mius bei vertinimo metodus. Sio audito etapo apimtis laiko, dar-
bo sanaudy atzvilgiu priklausys nuo mokyklos specifikos (jos dy-
dzio, mokytojy uzimtumo, vykdomy programy jvairoves, teisi-
nio pavaldumo ir kt.) bei nuo mokytojy pasirengimo, t. y. turi-
my Ziniy ir gebéjimy. Siam etapui reikéty skirti 34 ménesius.

Ketvirtajame etape parengiama ir pristatoma mokyklos
vidaus audito bei jo rezultaty ataskaita. Kiekviena mokykla
savarankiskai nusprendzia, kaip tai atlikti. Keturi pirmieji
audito etapai padeda atsakyti j du pirmuosius audito klausi-
mus: ,Kaip mums sekasi ir i§ kur mes tai Zinome?“ | juos
atsakius galima pradeéti planuoti veiklos pokycius ir bandyti
atsakyti | klausima: , K3 darysime toliau?“

Penktasis etapas skirtas planuoti — remiantis atlikto au-
dito rezultatais pagrjstai galima pradeéti rengti strateginj mo-
kyklos plang trejiems metams.

Strateginiam mokyklos planui parengti turéty bati sudary-
ta darbo grupe, kuri organizuoty visus planavimo darbus. Ren-
giant strateginj plana, svarbu visiems kartu aptarti ir suformu-
luoti mokyklos vizija, issikelti tikslus, nusistatyti prioritetus,
suformuluoti uzdavinius ir nustatyti aiskia ir konkrecia jy jgy-
vendinimo tvarka. | strateginio mokyklos plano rengima turi
bud jtraukta kuo daugiau jstaigos bendruomenés nariy, su pa-
rengtu planu supazindinama visa bendruomene. Jj tvirtina va-
dovas, aprobavus mokyklos tarybai ir steigéjui pritarus.

Pateikiame rekomenduojamg audito atlikimo schemg,
kuri turéty padéti susiplanuoti audito vykdymo process.
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1 lentele

Veikla

Kas ir kaip tai daro?

1 etapas. Pasirengimas

1 Zingsnis

Mokytojai supazindinami su vidaus audito esminiais principais.

Mokyklos vadovas

2 zingsnis

Priimamas mokyklos tarybos sprendimas dél audito vykdymo.

Mokyklos taryba

3 zingsnis Sukuriama vidaus audito koordinavimo (VAK) grupé. Mazesnéje Mokyklos vadovas
ikimokyklinio ugdymo mokykloje paskiriamas vidaus audito
koordinatorius.

4 Zingsnis Sudaromas kalendorinis audito vykdymo planas. VAK grupé arba koordinatorius
Informuojama mokyklos ir vietos bendruomené apie audito VAK grupé arba koordinatorius,

5 zingsnis vykdyma mokyklos vadovas

11 etapas. ,, Platusis“ auditas, visos mokyklos veiklos vertinimas

1 zingsnis

Mokytojai analizuoja vidaus audito metodika, veiklos rodiklius,
pagalbinius rodiklius, iliustracijas bei poZymius.

VAK grupé arba koordinatorius parengia ,,placiajam* auditui atlikti
reikalinga medziaga.

VAK grupé arba koordinatorius

2 7Zingsnis Atliekamas ,,platusis‘ auditas, jvertinamos visos mokyklos veiklos VAK grupé arba koordinatorius,
sritys. mokytojai
3 zingsnis Apibendrinami ,,plac¢iojo* audito rezultatai, pateikiamos i§vados ir VAK grupé arba koordinatorius

siilymai mokyklos bendruomenei.

4 zingsnis

Priimamas sprendimas dél vertinimo srities pasirinkimo
»giluminiam* auditui atlikti.

VAK grupé arba koordinatorius su
mokytojais

111 etapas. Pasirinktos srities analizé

1 zingsnis

Sudaroma darbo grupé pasirinktos srities analizei atlikti.

Mokyklos vadovas

2 zingsnis

Pasirinktos srities veiklos rodikliy, pagalbiniy rodikliy, ju
iliustracijy bei pozymiy analizavimas — ,,vertimas* i savo kalba.

Darbo grupé

3 zingsnis

Vertinimo metody ir $altiniy, procediiry numatymas.

Darbo grupé

4 Zingsnis

Pasirinktos srities analizés plano parengimas.

Darbo grupé

5 Zingsnis

Vertinimo instrumenty rengimas.

Darbo grupé

6 Zingsnis

Duomeny rinkimas.

Darbo grupé

7 Zingsnis

Duomeny apibendrinimas.
Rezultaty lyginimas su pateiktomis iliustracijomis.
Pirminio varianto aptarimas.

Darbo grupé
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lentelés tesinys

Veikla

Kas ir kaip tai daro?

1V etapas. Atsiskaitymas ir informavimas

1 Zingsnis Ataskaitos rengimas.

Mokyklos vadovo sudaryta darbo grupé

2 zingsnis Ataskaitos pristatymas.

Mokyklos vadovas

V etapas. Planavimas

1 zingsnis ,,Giluminio* audito rezultaty analizé.

Strateginio mokyklos plano rengimo grupés sudarymas.

Darbo grupé,
mokyklos vadovas

2 zingsnis Susitarimas dél mokyklos vizijos bei tiksly. Mokyklos vadovas,
Prioritety nustatymas. strateginio plano rengimo grupé arba
atsakingas asmuo
3 zingsnis Strateginio mokyklos plano rengimas. Strateginio plano rengimo grupé
arba atsakingas asmuo
4 Zingsnis Strateginio mokyklos plano pristatymas ir tvirtinimas. Mokyklos vadovas

Mokyklos vidaus auditas — testinis procesas, reikalau-
jantis nuolatinio darbo, iStekliy ir laiko. Todél pradéedama
$§i darba mokykla turéty gerai jvertinti savo iSteklius ir gali-
mybes: mokytojy skaiciy, uzimtuma, jy turimas kompeten-
cijas atlikti vidaus auditg, mokyklos jau vykdomus ar numa-
tytus darbus, projektus ir kitas veiklas.

Ikimokyklinio ugdymo mokyklos yra labai jvairios pa-
gal dydj, struktira, teisinj statusa, pavyzdziui, mokykla-
darzelis, darzelis su priesmokyklinio ugdymo grupémis,
vienos ar keliy grupiy jstaiga, bendrojo lavinimo mokyk-
los filialas ar skyrius. Todél konkreciu atveju vidaus audi-
tas bus atliekamas Siek tiek kitaip, atsiZvelgiant j minétus
ir daugelj kity veiksniy, lemiandiy mokyklos specifisku-
ma.

Mokyklos dydis — vienas i§ svariy objektyviy veiksniy,
turin¢iy jtakos audito atlikimui, jo apimdiai ir procediroms.
Didelése savarankiskose mokyklose jis bus atlickamas pana-
$iai kaip rekomenduojama audito atlikimo schemoje, mazo-
se — daug mazesnés apimties, paprastesniais budais bei me-
todais. Teisinis mokyklos statusas (savarankiska/ pavaldi ki-
tai mokyklai) gali nulemti ne tik audito apimtj ir jo vykdy-
mo procediras, bet ir padios audito metodikos taikymo ga-

vidaus audito metodika

limybes. Taip pat labai svarbu atsizvelgti | mokytojy uzim-
tuma, jy darbo specifika. Ikimokyklinio ugdymo mokyklose
visas pedagogy darbo laikas praktiskai yra skiriamas darbui
su vaikais, todél jie turi labai mazai laiko bendram darbui su
kitais mokytojais, bendruomenés nariais. Labai mazose mo-
kyklose vidaus auditas tampa labiau panasus | paties moky-
tojo savianaliz¢ arba pasirinktos srities ar net keliy rodikliy
analize.

Salygiskai galima isskirti keleta mokykly grupiy, ku-
riose ikimokyklinio ugdymo vidaus audito metodika bus
taikoma $iek tiek kitaip:

1. Maza savarankiska (1-4 grupiy) mokykla;

2. Maza nesavarankiska (kitos mokyklos skyrius ar
filialas);

3. Mokykla-darzelis.

Bandant vidaus audito metodikos projekta pastebéta, kad
tiek mazai, tiek didelei mokyklai prie§ pradedant vykdyti
vidaus audita, tenka iSspresti du pagrindinius klausimus: Kas
tai atliks? Kaip suplanuoti laika, kuris bus skirtas vidaus
auditui atlikti? Kaip jau buvo minéta, mokytojy darbo spe-
cifika ikimokyklinio ugdymo mokyklose lemia tai, kad be-
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veik visas mokytojy darbo laikas yra skiriamas darbui su vai-
kais. Mazose mokyklose dirba nedaug mokytojy, todél zmo-
giskyjy istekliy ir laiko klausimas $iuo atveju tampa ypac
aktualus.

Sialome du badus, kaip spresti laiko ir Zmoniy istek-
liy problema.

* Sudaryti koordinavimo ir darbo grupe(es), i ja(as)
jtraukiant zmones, kuriuos galima islaisvinti nuo ki-
ty mokyklos darby (projekty, $venéiy organizavimo
ir pan.).

* Tikslinga, kad mazoje mokykloje sudaryta darbo gru-
pe atlikty dauguma vidaus audito darby, kiti moky-
tojai ir bendruomeneés nariai j §j procesa buty jtrauk-
ti minimaliai (tik kaip patar¢jai, respondentai ar ver-
tintojai ir pan.).

Mazose ir/ar nesavarankiskose mokyklose, mokykloje-
darzelyje iskyla mokyklos veiklos sri¢iy, rodikliy vertinimo
klausimas. Dél mokyklos specifikos (dydzio, teisinio paval-
dumo, strukttiros) jy veikloje atsispindi ne visos sritys ir ro-
dikliai. Tokiais atvejais gali bati vertinamos tik tos sritys, ku-
rios yra pastebimos ir realiai pamatuojamos. Pavyzdziui, labai
mazai ir/ar nesavarankiskai mokyklai gali bati neaktualios mo-
kyklos valdymo, istekliy sritys. Todél mokykla, atlikdama tiek
»platyji®, tiek ,giluminj“ audita, gali koncentruotis tik ties
tomis sritims ar net rodikliais, kurie yra praktiskai pamatuo-
jami, kuriy jvertinimas duos mokyklai realig nauda.

Mokykla-darzelis taiko bendrojo lavinimo mokyklos vi-
daus audito metodikg. Taciau kai kurioms mokyklos veiklos
sritims (ugdymosi turiniui, vaiky ugdymosi pasieckimams,
pagalba vaikui ir $eimai) jvertinti tikslinga taikyti abi meto-
dikas. Formaliojo pradinio ugdymo programy jgyvendini-
mas vertinamas pagal bendrojo lavinimo, o neformaliojo (iki-
mokyklinio ir priesmokyklinio) — pagal ikimokyklinio ug-
dymo mokyklos vidaus audito metodika.
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3. DUOMENU RINKIMO METODAI
Ivadas

[sivertinimas ikimokyklinio ugdymo mokyklose siejamas
su mokytojy surinkta, susisteminta ir iSanalizuota informa-
cija apie vaiky ugdymg ir ugdymasi, ugdymosi pasiekimus,
pagalbg ir paramg vaikui ir $eimai, jstaigos etosg ir kt. Svar-
bu, kad visa surinkta ir jvertinta informacija tikslingai bty
panaudota mokyklos veiklai tobulinti.

Duomeny apie mokyklos veiklg rinkimas ir analizé yra
vienas i§ mokyklos audito atlikimo procedary, kuriy sekmé
priklauso nuo mokytojy gebé¢jimy rinkti ir analizuoti duo-
menis apie mokykloje vykstancius procesus. Siame skyriu-
je aptariami dazniausiai mokyklose taikomi duomeny rin-
kimo metodai, procediros bei duomeny apibendrinimo ir
analizés budai.

Norime atkreipti démesj j tai, kad néra universalaus
recepto, kuriame biity nurodyta, kuris metodas tinka vie-
nam ar kitam mokyklos veiklos rodikliui jvertinti. Pasi-
rinkta ir taikoma ikimokyklinio ugdymo mokykly vidaus
audito metodika salygoja ganétinai skirtingy duomeny rin-
kimo metody taikymg. Praktinis patarimas: $io sudétin-
go darbo pradZioje vertéty sutelkti jégas ir démesj i tuos
metodus, kuriems taikyti turite pakankamai Ziniy ir prie-
moniy. Vienas i tokiy metody, pladiai taikomas pasauli-
néje ikimokykliniy ugdymo jstaigy praktikoje, yra stebé-
jimas.

Siekiant gauti patikima, objektyvig informacija, kuria re-
miantis bty daromos iSvados apie situacija mokykloje, pa-
tartina pedagoginj tyrimg atlikti tam tikrais etapais (zr. 6
lent.). Labai svarbu prie§ pradedant analizuoti rapimus klau-
simus rinkti apie juos duomenis, aiSkiai apsibrézti tyringji-
mo kryptj, t. y. tyriné¢jimo objekta, problemg ir issikelti tiks-
lus. Tai padés audito vykdymo komandai susitelkti ties ana-
lizuojamais klausimais, pasirinkti tinkamus informacijos rin-
kimo ir duomeny analizés budus bei padés iSvengti netiks-
lingy ir nerezultatyviy veiksmy.

vidaus audito metodika

MOKYKLOSE NAUDOJAMI DUOMENU RINKI-
MO METODAI

Tiek sociologiniuose, tiek $vietimo tyrimuose yra tai-
komi dviejy tipy duomeny rinkimo metodai — kiekybiniai
ir kokybiniai. Kokybinis metodas taikomas siekiant su-
rinkti nestruktirinta, daznai nataralioje aplinkoje esancia
informacija. Pagal § metoda surinkta informacija apiben-
drinama remiantis loginiu, interpretaciniu gauty duome-
ny paaiskinimu. Mokykloje dazniausiai naudojami meto-
dai yra interviu, stebéjimas, focus grupé. Kiekybinio me-
todo paskirtis — surinkti kiekybin¢ kuo objektyvesne in-
formacija apie tyrinéjama mokyklos veiklos aspekta. Pagal
$§i metoda surinktiems duomenims tvarkyti ir apibendrinti
taikomi matematinés statistinés analizés budai. Dél gana
paprasty duomeny rinkimo ir apdorojimo budy ir proce-
diry Sie metodai (ypa¢ anketinés apklausos) mokyklose tai-
komi bene dazniausiai. Tadiau verta nepamirsti, kad per-
nelyg daznai ir neapgalvotai taikant anketines apklausas,
galime ne tik sumenkinti Sio metodo reik$me, bet ir nepa-
siekti pageidaujamo rezultato.

Pasirenkant duomeny rinkimo metodus bitina jvertin-
ti, kokios rusies (kiekybiné ar/ir kokybiné) informacija la-
biausiai padés atsakyti | ripimus klausimus apie esama situ-
acija mokykloje.

KLAUSIMAS

Pradedant kalbéti apie duomeny rinkimo metodus, tiks-
linga aptarti pagrindinius klausimo aspektus. Klausimas yra
savotiskas indikatorius, kurio tikslas — nuodugniau pazinti
tiriamajj reiskinj, gauti detalesnés informacijos apie elgesio
pobudj ir pan. Dazniau ar reciau klausimai taikomi beveik
visuose pagrindiniuose duomeny rinkimo metoduose, pa-
vyzdziui, anketinése apklausose, interviu metode, fokus gru-
piy metu, stebéjimuose ir kt. Todél dabar aptarsime esmi-
nius klausimo aspektus.

Klausimo turinys

Klausimo turiniui reik$mingi keli aspektai:
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* Ar klausimas yra batinas? Reikia atkreipti démesj, ar:

klausimas susijgs su bendru tyrimo tikslu?

numatomas atsakymas néra gaunamas kitais, jau iskel-
tais klausimais?

klausimas suformuluotas taip, kad biity gaunamas deta-
lus atsakymas.

* Ar vietoj vieno klausimo yra reikalingi keli?

Keli klausimai vietoj vieno uzduodami tada, kai numa-
tomas atsakymas gali turéti daugiau alternatyvy. Todél is-
skaidzius vieng klausimg j kelis, gaunama tikslesné ir issa-
mesné informacija.

Klausimo tipai

Klausimai nebatinai turi bati klausiamyjy sakiniy for-
mos. Kartais tai gali buti teiginiai, iSreiSkiantys nuostatas,
vertybes, normas ir pan., su kuriomis respondentas gali su-
tikti arba nesutikd.

Kausimai gali buti atviri, uzdari, pusiau uzdari.

Atviri klausimai leidZia respondentui laisvai atsakyti ir
isreiksti bet kokia mintj, kuri, jo nuomone, yra tinkama klau-
simui. Nelygu koks klausimo pobudis ir respondento susi-
doméjimas, atsakymai gali biiti nevienodos apimties ir i$sa-
mumo. Pavyzdziui: Kokiais bidais siekiate jtraukti tévus § sa-
vivaldg mokykloje?

| uzdarg klausimg pateikiami keli atsakymo variantai.
Uzdaro klausimo pavyzdys pedagogams:

Ar, Jisy manymu, reikia tévus jrraukti | mokyklos bendruo-
menes gyvenimag?

1. Taip.

2. Ne.

3. Nezinau.

Gali bati klausimy, kuriems pateikiama nuo 3 iki 10
alternatyviy atsakymuy.

Praktiniai patarimai

Kaip vertinsime respondentus, kurie nezino atsakymo
arba neturi nuomonés tam tikru klausimu?
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Praktiky nuomoneés skiriasi, ar reikia jtraukti neutraly at-
sakyma. Kai kurie praktikai teigia, kad kiekvienas responden-
tas turi tam tikrg nuomong apie bet kurj objekta. Taciau,
norint gauti kuo tikslesnj atsakymg i§ ty respondenty, kurie
i$ tiesy nezino atsakymo, lyginése (porinése) vertinimo skale-
se naudojama papildoma alternatyva, nelyginése (neporinese)
skalése neutrali pozicija yra centriné kategorija.

Kaip detaliai turime apibrézti atsakymy variantus (ska-
lés padalas)?

Sprendimai, susij¢ su atsakymy varianty aprasymais, ap-
ima du aspektus:

* Naudoti skaic¢ius ar Zodinius apraSymus? Atsakymai,
iSreiksti skaiciais, didina tyrimo rezultaty reik$min-
skirtumas nuo ,,/“iki ,2“ir nuo ,3“iki ,4“yra ma-
7esnis nei atstumas nuo ,,szek tiek“ ki ,vidutiniskai“ ir
nuo ,,vidutiniskai “ iki ,,labai“

* Naudoti visy skalés padaly aprasymus ar tik krastuti-
niy? Visy skalés padaly aprasymas gali padeéti respon-
dentams priimti sprendimg ir pasirinkti atsakyma,
bet $is aprasymas negarantuos vienodo atstumo su-
vokimo.

Taigi skaiciai be paaiskinimy didina duomeny reik$min-
guma, tiksluma, o Zodiniai aprasymai gali padeti respon-
dentui tik tuo atveju, jei jie bus aiSkas ir nedviprasmiai. Op-
timalus variantas baty apradyti tik krastutines kategorijas.

Ar skalé turi buti subalansuota ar nesubalansuota?

Subalansuotoje skaléje teigiamy ir neigiamy atsakymy
alternatyvy skaicius yra vienodas. Nesubalansuotoje skaléje
vieny alternatyvy gali bati daugiau. Kokig skal¢ — subalan-
suotg ar nesubalansuotg — pasirinkti, priklauso nuo tikimy-
bés, ar bendra nuomoné apie klausiama objekta bus palan-
kesné ar nepalankesné.

Kiek alternatyvy turi turéti skalé?
Teoriskai kuo didesnis skales baly skaicius, tuo didesnis
skalés tikslumas. Taciau néra tikétina, kad dauguma respon-
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denty galéty reiksmingai skirti 15 kategorijy, tarp kuriy at-
siranda tokios alternatyvos, kaip ,labai labai patenkintas® ir
~ekstremaliai patenkintas®. Kai kuriuose tyrimuose skalé gali
turéti tik dvi kategorijas: ,palankiai vertina“ ir ,nepalankiai
vertina“. Praktiskai paprastai naudojama 5, 7 arba 10 baly
vertinimo sistema.

| pusiau uzdarus klausimus pateikiamas tam tikras skai-
¢ius atsakymo varianty bei palickama eilute, kurioje galima
jrasyti savo atsakymo varianta tuo atveju, jei né vienas i§ pa-
teiktyjy respondentui netinka.

Pavyzdziui:

Kaip apibiadintuméte mokytojy bendruomenés santykius? (ga-
limi keli atsakymo variantai)

1. Mokytojai bendradarbiauja tarpusavyje, dalijasi idéjo-
mis, pasiilymais ir palaiko glaudZius tarpasmeninius santykius.

2. Mokytojai kartu atlieka jvairius projektus, skirtus mo-
kyklai keisti.

3. Mokytojy bendruomené yra susiskaidZiusi j atskiras, mazas
grupeles.

4. Mokytojai tarp saves mazai bendradarbiauja.

5. Mokyrojy bendruomenéje vyrauja jtempti santykiai.

6. Kita (jrasykite)

Kitas dalykas, kurio nereikéty pamirsti, yra atsakymo
padéties klaidos. Atsizvelgdamas j klausimo pobudj ir alter-
natyvius jo atsakymus respondentas gali bati linkes pasi-
rinkti pirma, paskuting ar centrine pateikta alternatyva.
Uzduodami tg patj klausima, taciau skirtingai iSdéstydami
alternatyvas, galime gauti skirtingus rezultatus. Padéties klai-
dy galimybeés gali buti sumazintos kai kuriuose klausimy-
nuose pateikiant vieng alternatyvy seka, o kituose — priesin-
ga. Kai kuriose situacijose, kai néra svarbu, kad alternatyvos
eity didéjimo ar mazéjimo tvarka, jos gali bati i$déstomos
atsitiktine tvarka. Taip pat galima pirmaja alternatyva pasi-
rinkti maziau reik§minga atsakyma.

Zodziy parinkimas
Sudarant klausimg reikia tinkamai parinkti ZodZius. Prie-
Singu atveju respondentas gali neatsakyti j klausima, net jei
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sutiko bendradarbiauti atliekant tyrima, arba tycia atsakyti j
klausima netiksliai ar dél nesupratimo. Dél neatsakyty klau-
simy gali kilti problemy analizuojant duomenis bei atsirasti
vertinimo klaidy, nes uZraSytas ar gautas netikslus atsakymas
i§ tikro neatspindi respondento atsakymo.

»Jautriis“ klausimai

Klausimai, susij¢ su respondenty amziumi, pajamomis
ar socialine padétimi (pavyzdziui, bedarbio), are$tais bei ki-
tomis jautriomis temomis, yra specifiniai ir atsakymai j juos
kartais buna klaidingi. | $iuos klausimus respondentai daz-
nai linke neatsakinéti. Todél formuluoti tokius klausimus
reikia labai subtiliai, vartojant posakius: ,Kai kurie Zmonés
mano®, ,Kai kurie elgiasi taip ir anaip. Kg Jis apie tai mano-
te?”. Reikia vengti klausimy, kurie galéty jzeisti kieno nors
rasinius, tautinius, religinius ir kt. jausmus. Atsakymai j Siuos
klausimus daznai priklauso nuo klausimo formulavimo, ga-
limy atsakymy ir net aplinkybiy, kuriomis klausimas uz-
duodamas. Paminétina, kad tokie klausimai dazniausiai pa-
teikiami klausimyno pabaigoje.

Praktiniai patarimai, kaip formuluoti klausimus

* Vartoti paprastus ir suprantamus Zodzius. Respon-
dentai turi gebeti kompetentingai atsakyti | klausi-
ma. Pirmiausia tai pasakytina apie klausimus, j ku-
riuos atsakant reikia ka nors prisiminti. Turime pa-
svarstyti, ar respondentas sugebés tai prisiminti, prie-
Singu atveju informacija bus netiksli. Taip pat klau-
simai turi atitikti respondento patirtj ir jo ziniy apie
klausiama dalyka lygj. Jeigu klausimai pateikiami te-
vams, patartina vartoti jiems suprantamus zodzius,
vengti tik Svietimo sistemoje vartojamy specifiniy ter-
miny, kurie gali bati skirtingai traktuojami ar visai
nesuprasti.

s Vengti dviprasmisky 7od¥iy. Zodziai turi bati ne
tik paprasti, bet ir nedviprasmiski. Dviprasmiski zo-
dziai yra Sie: ,retai®, ,daznai, ,kartais®, jeigu jie ne-
apibréziami. Siuo atveju geriau vartoti ,,kiekvieng die-
na*, kartg per savait¢® ir pan.
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Vengti ,,uzvedanciy“ ar ,kryptingy“ Zodziy. Tai to-
kie zodziai, kurie pastiméja respondenty | tam tikra
atsakymg. Pavyzdziui: Ar bendradarbiavimas su tévais
padeda spresti vaiky ugdymo problemas? Gana akivaiz-
du, kad apie 95 proc. respondenty atsakys teigiamai.
Klausimas bty tikslesnis, jei klaustume: Kokie ben-
dradarbiavimo su tévais biidai yra veiksmingiausi?
Vengti apibendrinimy ir jvertinimy. Klausimai tu-
réty biiti ne bendriniai, o specifiniai.

Vengti dviguby klausimy. Tai tokie klausimai, | ku-
rivos atsakyti reikia dviem atsakymais, ir tai kelia ne-
patogumy respondentui. Pavyzdziui: Ar teko apginti
mokyklos reikalus? Kada? Arba: Kaip daznai vyksta mo-
kyklos tarybos susirinkimai, ar jie yra reguliaris ir siste-
mingi? Ju galime i$vengti, vieng klausimg isskaidg |
du skirtingus klausimus.

Klausimai ir atsakymai turi bati aiSkiai suformu-
luoti. Jei klausimai ir atsakymai respondentui bus ne-
aiskas, respondentai gali atsisakyti atsakyti | klausi-
mus arba gauta informacija gali bati iskreipta.
Klausimai turi buti pateikiami reikiamam adresa-
tui, t. y. Zmogui, kuris turi informacijos ir gali atsa-
kyti | ta klausima. Pavyzdziui, $is klausimas buvo ad-

resuojamas mokytojams: Ar nori mokyklos vadovas biiti
vertintas? Buty tikslinga to klausti mokyklos vadovo.
Reikia vengti atsakymy supaprastinimo pateikiant
tik dichotominius atsakymus, pavyzdziui: pritariu
ar nepritariu. Dazniausiai iSplétus atsakymo alterna-
tyvas galima gauti tikslesnj atsakymga | pateikta klau-
simg.

Pateikti klausimai turi buti skirti tik tam tikrai te-
mai ar konkrediai problemai iSsiaiskinti. Reikia ne-
pamirsti, kad Zmonés yra linke atsakyti net j tuos klau-
simus, | kuriuos nezino tikslaus atsakymo.
Klausimai ir atsakymy variantai turi buti kuo trum-
pesni. Tuomet respondentams yra lengviau atsakine-
ti. Trumpi atsakymai pasirenkami dazniau nei ilgi.
Todél vieno klausimo atsakymai turéty bati pana-
Saus ilgio.

Reikia vengti neigiamy atsakymo varianty. Tokie
atsakymo variantai pasirenkami reciau nei teigiami.
Patartina keisti klausimy tipa ar atsakymy alter-
natyvas, nes kelis kartus pasirinkus vienodus atsaky-
mus, gali imti veikti inercijos efektas ir responden-
tas rinksis tik atsakymus zaip arba tik 7e.

Mokomieji pavyzdZiai

Klaidingas pavyzdys 1 lentelé

1 | Ar patariate auklétiniy tévams kreiptis | psichologines Daznai Retai Niekada
tarnybas?

2 | Ar psichology konsultacijos padeda iSspresti Labai padeda Mazai padeda Tik pablogina
problemas? situacija

3 | Ar Jus pati (pats) bendraujate su psichologais? Daznai Retai Niekada

4 | Ar yra (buvo) auklétiniy, kurie ugdési specialiosiose Taip (parasyti skaiciy) Ne Nezinau
ugdymo jstaigose?

Siuo atveju (zr. 2 lentelg) yra tikslingiau visus klausimus
pateikti atskirai, t. y. ne vienoje lenteléje, nes jy atsakymai
yra nevienodi ir klaidins respondentus.
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Teisingas pavyzdys

Kokios Jums baty priimtinos profesinio tobulinimosi
savoje mokykloje formos?
(paZymékite kickvieng teigini atskirai)

2 lentele

Profesinio tobulinimo savoje mokykloje formos

Nezinau tokios
formos

Man priimtina Nepriimtina

1) Profesinio tobulinimosi dienos

dagogams

2) Seminarai, skirti profesinei kvalifikacijai kelti visiems mokyklos pe-

formuluoti tinkamus klausimus darbuotojy diskusijoms

3) Stebéjimai poromis su ,,kritiSkai nusiteikusiu draugu®, padedantys su-

4) Darbuotojy susirinkimai

5) Tobulinimasis savarankiskai susikiirusiose grupése

6) Bendras su kolegomis projekty planavimas

7) Darbas su kolegomis arba mokymasis komandomis

8) Bendras darbas su vaikais

dziui, klausimynais)

9) Tobulinimasis, remiantis informacija, surinkta mokykloje (pavyz-

10) Tobulinimasis remiantis stebéjimu, kaip dirba vaikai

11) Asmeninis savarankiskas tobulinimasis

12) Kita (jrasykite)

STEBEJIMAS

Stebéjimas — biidas kokybinei informacijai rinkti. Sick
tiek reciau, taciau kiekybiné informacija taip pat gali bati
gaunama stebe¢jimo budu. Akivaizdu, kad $io metodo esme
jau yra uzkoduota paciame zodyje ,stebéjimas®. Pedagogi-
nis stebéjimas reiskia tam tikro mokyklos bendruomenés na-
riy elgesio ar proceso fiksavima. Si metoda taiko zmogus,
kasdieniame gyvenime bandydamas suprasti, kas vyksta ap-
link jj. Sociologinis, pedagoginis stebéjimas yra toks pat kas-
dienis individy elgesio stebéjimas, kuriam buadingas susi-
kurtas jprasminimas. Stebéjimas paprastai taikomas tuomet,
kai tiriamas reiskinys ar problema yra kompleksiné ir sie-
kiant ja i$spresti reikia iSsamaus tyrimo bei aiSkinimy. Kal-
bant apie steb¢jima mokykloje, suprantama, kad $is meto-
das negali buti taikomas dirbtiniems dalykams, kaip, pavyz-
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dZiui, vagystei mokykloje, atgaminti. Dazniausiai stebéji-
mas taikomas sunkiau fiksuojamiems dalykams, pavyzdziui,
vaiky emocijy kaitai, kasdieniams procesams mokykloje: vaiky
elgesiui ugdymo procese, uzduodiy atlikimui, mokytojy veik-
lai ir elgesiui, ugdymo metodams ir k., tirti.

Stebéjimas gali bati jvairiy formuy:

* iStisinis stebéjimas, kai tyréjas gyvena ir veikia su tiria-
ma grupe, prisiima nario funkcijq. Tiriamieji nezino,
kad yra stebimi (pavyzdziui, mokytojas savo grupéje);

* dalinis stebéjimas, kai tiriamieji Zino, kad yra stebi-
mi. Tadiau tyréjas jsitraukia | grupe;

* stebéjimas, nevisiSkai prisijungus prie grupés;

* stebéjimas iS Salies, kai tyréjas yra pasalinis stebéto-
jas, nedalyvaujantis paciame reiskinyje, kurj stebi.
Dazniausiai toks stebéjimas yra pagalbinis ar papil-
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domas tyrimas $alia kity metody (pavyzdziui, ,gilu-
minio® interviu).

I$samiausia ir turtingiausia informacija yra gaunama ak-

tyviai dalyvaujant stebéjime. Taciau neturi bati pamir§tamos

etinés normos, butina stengtis iSlaikyti objektyvy poZiirj.

Atranka: stebéjimuose paprastai taikoma tiksliné atran-
ka, t. y. pagal tiriamg problemg ar temg pasirinkta stebéti
individy grupe.

Pagrindinés gero stebéjimo taisyklés mokykloje:

* stebeéti visg jvykj, incidenty ar situacija, vadinamg ,,po-
elgio srautu®, t.y. nuo pradzios iki pabaigos;

* nusibreézti aiskius tikslus, ribas ir stebéjimo konta-
rus;

* steb¢jimo rezultatus uzrasyti tiksliai ir aiSkiai tam tik-
rame sasiuvinyje;

* pasistengti buti objektyviu stebétoju.

Duomeny fiksavimas

Paprastai atlikdamas stebéjima tyréjas pasizymi visg reiks-
minga informacija. Jeigu nejmanoma pildyti uzrasy stebint,
reikia tai atlikti kuo grei¢iau po stebéjimo, kad kuo maziau
informacijos uzsimirsty.

Vienas i§ mokytojo tradicinio stebéjimo budy yra toks,
kai perpus padalytame s3siuvinyje pirmoje dalyje rasoma,
kas yra stebima, o antroje — jausmai, komentarai, nuo-
jautos ir jtarimai. Taip pat gali buti taikoma kartografija
ir stebéjimas. Taip fiksuojama, kaip kiekvienas pokytis ska-
tina nauja pokytj ir ugdymo planuose, ir fizinéje grupés
struktiiroje. Stebéjimui taip pat budingos vertinimo skalés,
skirtos zmogaus elgesiui ir veiklai vertinti. Siuo atveju tyré-
jas pateikia vertinti objekta, Zmogy ar idéja ir pasitlo tam
tikrg vertinimo skale, pavyzdziui, klausimas mokytojui:
Naujo metodo X tikslas yra:

1 2 3 4 5

VisisSkai neaiSkus VisisSkai aisSkus

48

Dar vienas stebéjimo metodas yra vaizdo jrasai. Foto-
grafijos ir vaizdo jraai yra puikus budas registruoti duome-
nis tose situacijose, kuriose praktikai tyréjai atlieka dalyvau-
jancio stebétojo vaidmenj.

Kaip jau buvo minéta, néra griezty nuorody, kaip atlikti
duomeny, gauty taikant kokybinius metodus, analizg. To-
del galimus jvairius analizés variantus galima tik pabandyti
pateikti kaip bendras rekomendacijas. Analize, kaip ir tyri-
mo tikslas, priklauso nuo tiriamos problemos.

Gana daznai stebéjimas derinamas kartu su kitais meto-
dais, pavyzdziui, jvairiomis apklausos rtsimis. Taip pat tin-
ka tada, kai reikia patikrinti kitais tyrimo metodais gauty
duomeny informatyvuma.

Stebéjimo ir kity kokybiniy tyrimy duomeny analizés

rekomendacijos

Stebéjime, kaip ir kituose kokybiniuose tyrimuose, néra

griezty taisykliy, kaip atlikti duomeny analiz¢. Tuo $i anali-
zé yra vertinga. Gali bati atliekama net analizés analize. Ste-
b¢jimo analizés budai gali bati tokie:

* Chronologinis aprasymas. Aprasoma visa, kas buvo
chronologiskai stebima ilgg laikotarpj. Pateikiama lo-
giné pasakojimo seka nuo pradzios iki pabaigos.

* Esminiy jvykiy is$rySkinimas. Pateikiami esminiai ir
reik§mingi jvykiai, kurie nebatinai turi sutapti laiko
pozitriu.

* Ivairiy aplinkybiy vaizdavimas. ApraSoma jvairové:
aplinkybes, aspektai ir kt. Per jvairove einama prie
to, kas svarbiausia.

* Proceso iSryskinimas, t. y. bendravimo tarp mokyk-
los bendruomenés nariy, atskiry mokyklos bendruo-
menés nariy socializacijos, sprendimy priémimo ir
kt.

* Individy i$ryskinimas, t. y. vaiky, mokytojy, mo-
kyklos administracijos, vaiky tévy.

* Problemy isrySkinimas. Aprasomos problemos, is-
ryskéjusios stebint situacijg.
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Mokomieji pavyzdziai
Stebéjimo kintamieji (arba ka mes stebime?):

supratimas (pedagogo teiginiai, kurie parodo, kad jis
supranta ir zino vaiky jausmus);

padrasinimai (pagyrimas, paskatinimai ir kt., kurie
iSreiskiami reaguojant | vaiky komentarus, klausimus,
atsakymus ir kt.);

griztamasis rySys (greitas pedagogo reagavimas | vai-

1 mokomasis pavyzdys

ko atsakyma, nusakantis pedagogo pritarimg ar ne-
pritarima);

klausimai ir atsakymai (pedagogo uzduoti klausimai,
pakomentuoti atsakymai);

zaidimai (pedagogas taiko jvairius Zaidimus jvairios
veiklos metu);

kita.

3 lentele

Stebéjimo tikslas

Stebéjimo objektas (vaikai, kt.)

Grupé

Vaiky skaicius

Vaiky amzius

Stebéjimo data ir terminas

Stebéjimo kriterijai

Stebéjimo uzrasai

Stebéjimo rezultatai

Pastabos/komentarai/pasitilymai

2 mokomasis pavyzdys

4 lentele

Istaiga, grupé

Vaiky skaicius

Data

Stebéjimo tikslas

Stebéti specialiyjy poreikiy vaiko diena mokykloje

Stebéjimo kriterijai
(priklauso nuo stebéjimo tikslo)

Komentarai

Stebétojas(a)

Pedagogas(é)

Atvykimas
Sveikinasi su auklétojais ir draugais.

Lipa statydamas pakaitomis abi kojas ant laiptelio.

Pakabina palta.
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lentelés tesinys

Renkasi veikla.
Savarankiskai pradeda Zaisti.

Tvarkymasis

Davus Zenkla, nutraukia veikla.
Sudeda zaislus | vieta.
Bendradarbiauja su kitais.

Laikosi gerai Zinomos dienotvarkeés.

Grupés veikla

Dziugiai laukia bendry susibirimy.

Dainuoja su kitais ir ZaidZia pir§tuky zaidimus.
Dalyvauja muzikalaus judesio ir grupiniuose zaidimuose.
Grupinéje veikloje dalyvauja 10—15 min.

Sutelkia démesi | kalbanti bendraamzj arba suaugusiji.
Dalyvauja pokalbyje.

Ir t.t.

Stebétojo(os) i$vados:

Pedagogo(és) i$vados:

INTERVIU

Interviu — tai nuosirdus, atviras pokalbis nagrin¢jama
tema. Pagrindinis elementas yra klausimas. Jis gali buti atviras
(dazniausiai) arba tam tikros struktiros. Interviu tikslas —
sudaryti galimybe ,kitam® jeiti | individo pasaulj. Cia
svarbiausia kokybe, bet ne kiekybé. Yra butinas supratimas,
pagarba, uzuojauta. Atliekant apklausa interviu metodu,
respondentas yra klausinéjamas zodziu. Jo atsakymai yra
zymimi klausimyne, atsakymy lape arba jraSomi j diktofong,
o véliau isSifruojami.

Mokykloje atlieckami interviu, lyginant su didelés imties
arba specifiskais tyrimais, reikalauja maziau pastangy ir lésy.
Interviu atlikti gali mokytojas ar nepriklausomas Zmogus
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(interviuotojas). Jeigu tyrimo tema yra itin jautri (pavyzdziui,
tévai vertina mokytojus) arba siekiama i$vengti subjektyvaus
vertinimo (pavyzdziui, mokytojai vertina mokyklos vadovo
darba), interviu turéty atlikti nepriklausomas Zzmogus.

Interviu prana$umai:

* interviuotojas visada gali paaiskinti vieno ar kito

klausimo ar atsakymo varianto prasme;

* interviu metodu i$vengiama neteisingo anketos

uzpildymo bei atsakoma | visus klausimus.

Taciau vienas didziausiy truakumy yra tai, kad kyla
interviuotojo jtakos respondentui problema. Todél interviu
deréty imti neutraliam tarpininkui.

Galima paminéti $iuos esminius patarimus, ka reikia daryti,
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kad interviu bity naudingas ir efektyvus. Interviuotojas turi:

* bati kantrus, susidoméjes ir démesingas;

* nedarydamas spaudimo jtikinti respondenta, jog jo
nuomoneé yra labai svarbi;

* bati neutralus diskutuojamo klausimo atzvilgiu;

* nei$sakyti savo nuomonés apie diskutuojama dalyka;

* neskubéti, neabejoti interviu metu;

e bati jau kruopsciai iSstudijaves klausimyna, kad
netekty stabcioti interviu metu;

* sudaryti tokia aplinka respondentui, kad jis nebijoty
i$sakyti net ir labai radikaliy minciy;

* kaskart panasiai formuluoti klausimus;

* pakartoti, perfrazuoti klausima, jeigu respondentas
jo nesuprato arba jeigu atsakymas buvo neaiskus.

Kitas labai svarbus dalykas — interviuotojo etika. Norint

imti interviu, reikia gauti respondento sutikima atsakinéti j
klausimus. Taip pat respondentui turi bati paaiskintas
interviu tikslas, garantuojamas jo i$sakyty minéiy slaptumas
(jeigu i anksto nesitariama apie vie$inima). Interviu metu
uzduodami korektiski klausimai, su respondentu elgiamasi
pagarbiai, nereikalaujama tos informacijos, apie kurig
respondentui $nekéti yra nemalonu. Labai svarbas yra
interviuotojo pazadai ir tarpusavio saveika bei rizikos
jvertinimas.

Interviu gali buti skirstomi §:

* nestandartizuotus, laisvus ir visai neformalius.
Tokiy interviu metu pokalbyje vyrauja spontaniski
klausimai, natiiraliai klostosi klausimy seka;

e tam tikros struktiros. I$ anksto yra apgalvojamos
bendros gairés, bendrosios schemos, numatomi
pokalbio kontarai. Taip pat apsvarstomos problemos
ir numatomi klausimai, j kuriuos reikia gauti
atsakymus. Klausimy seka gali kisti atsizvelgiant j

interviu  situacijg. Klausimai i§ anksto
neformuluojami, suraSomas tik probleminiy temy
sarasas;

* standartizuotus. Tai i§ anksto pasirengtas interviu.

Parengiamos klausimy grupés, preliminariai
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suformuluojami klausimai, numatoma preliminari
seka. Beveik sukuriama anketa, tadiau jos néra taip
grieztai laikomasi kaip kiekybiniuose tyrimuose. Toks
interviu yra naudingas, kai norime i§ visy respondenty
gauti informacija tuo paciu klausimu ar tema.
Zmogus, kuris ima interviu, numato ir pasirenka jam
priimtinesn¢ interviu forma, kuri taip pat tiesiogiai susijusi
su tyrimo tema ir tikslu.

Duomeny fiksavimas

Fiksuojant interviu, svarbus yra kiekvienas zodis, net ir
zodeliai: ,aha“, ,uch® ir pan. Taip pat svarbi yra sakinio
logika, apklausinéjamo Zmogaus veido iSraiska, interviuotojo
disciplinuotumas. Gana sunkus yra duomeny Sifravimas
(t. y. i$raSymas).

Interviu budu gautiems duomenims analizuoti gali bati
taikomi tokie patys ar panasus kriterijai kaip ir stebéjimui.

ANKETINE APKLAUSA

Klausimyno kiirimo etapai:

* Formuluoti klausimynas pradedamas klausimu sau,
kokia informacija reikia surinkti tyrimo metu.

* Nusprendziama, kokiu metodu (anketuojant, inter-
viu, pasto apklausa, diskutuojant ir t. t.) bus renka-
mi duomenys. Nuo to priklauso klausimyno forma ir
paciy klausimy formulavimas.

* Sudaromas klausimyno eskizas, pagrindiniy jo daliy
planas, pirminiai klausimai.

e Suformuluojami atsakymy variantai uzdariems
klausimams.

* Klausimynas pateikiamas pasaliniams asmenims,
kurie jvertina, ar jis pakankamai suprantamas.

* Atlickamas bandomasis tyrimas (testuojama 10-30%
atrinkty Zmoniy).

* Padaromos reikiamos pataisos ir sudaromas galutinis
variantas.
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Klausimy isdéstymas klausimyne

Tvarka, kuria pateikiami klausimai respondentui, yra
kitas svarbus veiksnys planuojant rinkimo instrumenta.
Rekomenduojama:

e Klausimyno pradzioje pateikti trumpg informacija
respondentui, kas atlieka tyrimg ir kokiam tikslui.
Taip pat pateikiama instrukcija, kaip pildyti
klausimyna. Jeigu klausimyne yra jautriy klausimuy,
uztikrinamas respondento anonimiskumas ir surinktos
informacijos konfidencialumas. Klausimyno pradzioje
patartina nurodyti asmenyj, j kurj galima kreiptis iSkilus
klausimams, taip pat nurodyti asmenj ir adresa,
kuriuo grazinamas uzpildytas klausimynas.

* Pirmieji klausimai turi bati paprasti, bendri ir jdomas,
net jei jie néra tiesiogiai susij¢ su tyrimo tikslais.

* Visi klausimai susiejami taip, kad respondentas kurj
laikg sugebéty islaikyti démesj ties tam tikra tema.
 Klausiant apie kokia nors tema, pirma reikia uzduoti

bendrus klausimus, o paskui pereiti prie specifiniy.

* Jautrius ir sunkius klausimus nukelti j klausimyno
pabaiga. Jtrauktd kontroliniy klausimy.

e Demografinius klausimus pateikti klausimyno
pabaigoje, nes kai kurie i§ jy gali respondentui
atrodyti keblis.

* Nepamirsti padékoti
bendradarbiavimg.

respondentui  uz jo

e [ klausimyng jtraukti ne daugiau kaip 10% atviry
klausimy.

Klausimyno apipavidalinimas ypal svarbus tose
apklausose, kai duomenis jraso pats respondentas.

Naudingi patarimai:

* Kiek jmanoma sumazinti klausimyno apimtj
(puslapiy skaiciy).

e Pirmas anketos puslapis turi bati neperkrautas.

e Klausimai i§déstyti taip, kad respondentas lengvai
keliauty per klausimyna, t. y. turi bati pateiktos
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peréjimo nuorodos arba paaiskinimas, kokia eilés
tvarka atsakineti.

* Klausimas su pateiktais atsakymo variantais turéty
tilpti viename puslapyje, kad respondentui nereikéty
ieskoti atsakymo varianty kitame puslapyje.

* Klausimyno kopija turi bati $vari ir padaryta ant
kokybisko popieriaus.

Isankstinis klausimyno testavimas

Kai yra sukuriamas juodrastinis klausimyno variantas,
jis turi bati testuojamas tikram tyrimui panasiomis
salygomis. Patartina apklausti Zmones, kurie yra numatomas
tyrimo objektas. Po testavimo nustatyti reikiami zodziy,
klausimy sekos pakeitimai, informacijos reikalavimai ir kiti
kintamieji turi baiti pakoreguoti. Paskui reikia atlikti dar vieng
testg interviu metodu, tada tyréjas gali nuodugniau
iSsiaiskinti respondentui nesuprantamus dalykus.

Testuoti reikia norint i$vengti klausimy pateikimo,
i$déstymo, supratimo ir kity klaidy. Tadiau nereikia
persistengti ir skirti tam ypa¢ daug laiko ir sanaudy.

Duomeny apdorojimas

Tam, kad pirminiai kiekybiniai duomenys galéty bati

naudojami turiningai analizei, jie turi bati tinkamai

susisteminti ir apdoroti. Apdorojimas pladigja prasme yra
duomeny paruo$imas analizei. Pagrindiniai kiekybiniy
duomeny apdorojimo etapai yra $ie:

1. Duomeny redagavimas (apima respondenty pateikty
duomeny perzitiréjima, siekiant uztikrint, kad gauta
informacija yra maksimaliai tvarkinga ir

panaudojama).

2. Duomeny kodavimas (tai sutartinis tam tikro kodo
(skaic¢iaus, raides ar kito simbolio) suteikimas
respondenty pateiktiems atsakymams, nurodytiems
tiriamojo  objekto issakytoms
nuomonéms, iSreik§toms nuostatoms ir pan.).

3. Duomeny suvedimas j tam tikras formas (toks
duomeny pertvarkymas, kuris palengvinty duomeny

pozymiams,

analiz¢ ir, svarbiausia, leisty greitai suskaic¢iuoti dazniy
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ir procenty pasiskirstyma tarp kategorijy. Atsakymai
ir procentai gali buti skaic¢iuojami skaic¢iuokliu arba
kompiuteriu, atsizvelgiant | tyrimo apimtj ir turimy
statistiniy duomeny apdorojimo ir analizés
programas. Anketuojant gautus atsakymus skaiciuoti,
sumuoti ir analizuoti lengviau koduotus duomenis
suvedus | kompiuterj. Vienam klausimui gali
atstovauti vienas ir daugiau kintamuyjy (pavyzdziui,
1.1 k., 1.2 k., 1.3 k. ir pan.). Duomenims suvesti ir
apdoroti naudojama SPSS/PC programa, taip pat
duomenis galima analizuoti Excel programa.

Duomeny analizé

Analizuojant apdorotus kiekybinius duomenis galima
naudotis aprasomosios ir dedukcinés statistikos metodais.
Aprasomoji statistika — tai duomeny sumavimas ir grafinis
vaizdavimas. Dedukciné statistika — tai sritis, kai parenkami
atitinkami matematiniai modeliai ir atlikus skaic¢iavimus
daromos isvados apie tiriama objekta.

Pirmuoju kiekybiniy duomeny analizés etapu duomenys
papildomai sisteminami ir skai¢iuojamos pagrindinés
aprasomosios statistikos — daznis, procentas, vidurio ir
dispersijos (i$sisklaidymo) charakteristikos. Yra skiriamos
kelios grafinio sumavimo rasys: grafikai, diagramos ir
paveikslai (iliustracijos). Paskutinis kiekybiniy duomeny
analizés etapas — rezultaty interpretacija, kuri siejama su
tyrimo tikslu bei konceptualiomis jo nuostatomis ir yra tyréjo
karybinis darbas.

DOKUMENTUY ANALIZE

Dokumenty analizés metodas — tai jau egzistuojanciy,
ne mokyklos vertinimo tikslais sukurty dokumenty
nagrinéjimas, teikiantis informacijos apie tiriamus reiskinius.

Dokumentas — specialiai zmogaus sukurtas dalykas,
skirtas informacijai perduoti ar saugoti.

vidaus audito metodika

Dokumenty analizés panaudojimas

Dokumentai naudojami labai placiai. Pirmiausia jie
naudingi savo Ziniomis apie objekta. Kiekviename dokumente
slypi skirtingo aktualumo informacija, ir mes patys turime
nuspresti, ar ta informacija mums aktuali. Nuomoniy,
nuostaty tyrimai reikalauja asmeniniy dokumenty analizés.
Jei nagrinéjame istoring kokio nors proceso raida, $altiniu
tampa archyvy dokumentai. Nagrinéjant mazgsias grupes,
pavyzdziui, tam tikry dalyky mokytojy nuostatas, patartina
derinti apklausos budu gauty duomeny ir asmeniniy
dokumenty (laisky, autobiografijy ir pan.) analizg.
Dokumentai taip pat gali bati naudojami kitais metodais
gautai informacijai patikrinti, pavyzdziui, apklausos metu
nustatytas skaitomos literattiros pobudis gali buti patikrintas
pagal bibliotekos skaitytojy korteles. Informatyvis ir vienam
ar kitam tyrimui parengti dokumentai: interviu, stebéjimo
protokolai ir pan.

Dokumenty analizés badai

Tradiciné duomeny analizé — tai loginiy samprotavimy
grandiné, skirta iSryskinti analizuojamos medziagos esmge.
Jos esmé yra suvokimas, kas dokumente paraSyta ar
uzfiksuota. Siekiant uztikrinti
veiksminguma, butina i$siaiskinti $iuos klausimus: Koks

$io analizés metodo

dokumentas analizuojamas (oficialus ar asmeninis, pirminis
ar antrinis ir t. t.)? Koks jo turinys? Kas autorius? Kokie
dokumento tikslai? Koks jo patikimumas? Koks uzfiksuoty
duomeny patikimumas? Koks visuomeninis dokumento
rezonansas (reik§mingumas)? Ar pateikiama faktiné medziaga
(faktinis turinys), ar vertinimasis turinys? Atlickama iSoriné
analizé — dokumento atsiradimo konteksto analizé ir vidiné
analizé — dokumento turinio analize.

Kiekybiné turinio analizé (kontent analizé) — jos esmé
yra atskiry tekstiniy vienety (pavyzdziui, zodziy ar fraziy)
skai¢iavimas. Taikant analizés metoda i$vengiama
subjektyvaus teksto interpretavimo ir islaikomas analizés
objektyvumas.
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DISKUSIJU GRUPE

Diskusijy grupiy metodas yra kokybinis tyrimo metodas.
Diskusijy grupiy esmé yra grupinés saveikos rezultatai.
Viena daznai naudojamy diskusijy grupés formy yra focus
grupés. Tokioje fokusuotoje diskusijoje (toliau tekste —
diskusijoje) dalyvauja 8—10 Zmoniy, kurie yra skatinami
iSreiksti pozitrj | kiekvieng temg, jvertinti ar reaguoti j kity
grupés dalyviy pozitrius. Teigiama, kad buvimo minioje
(grupéje) saugumas skatina respondentus kalbéti. Diskusija
turi vesti vedéjas (geriausia, kad jis baty nepriklausomas).
Vedéjas turi bati gana pasyvus, nereiksti savo nuomoneés,
taciau atsargiai skatinti ir kreipti pokalbj norima linkme pagal
i anksto parengty scenarijy. Tokia diskusija, lyginant su
interviu, sitlo daugiau stimuly, o tai skatina reiksti kuo
daugiau naujy idéjy, yra tikétini reik§mingesni komentarai.
Diskusijos daznai provokuojamos spontaniskai ir nesaliskai.

Norint mokykloje atlikti tyrimg pagal diskusijy grupe,
svarbiausia buty pasirinkti nepriklausomg vedeéjg, kad
respondentai neturéty iSankstinés nuomoneés apie jj, nebijoty
i§sakyti savo minc¢iy. Bitina paaiskinti, kad analizéje
neatsispindés respondenty vardai, klasés ir pan. Akivaizdu,
kad reikia laikytis visy etikos taisykliy. Neturint mokykloje
vaizdo jra$ymo jrangos, diskusija galima jrasyti j garso kasetes,
kad neuzsimir$ty iSsakytos svarbios mintys. Tuomet buty
vedama paprasta diskusija, pasirenkama tiksliné grupe,

apgalvojamas ir paraSomas jos scenarijus ir kvieCiamas
nepriklausomas vedéjas. Tai supaprastintas $io metodo
variantas, kuris suteikty papildomos naudingos bei
nuodugnesnés informacijos tiriamai problemai ar temai
i$siaiskinti.

TYRIMO METODU TAIKYMAS DIDELEJE IR
MAZOJE MOKYKLOJE

Nesunku pastebéti, kad vieni duomeny rinkimo metodai
labiau tinka dideléms jstaigoms (mokykloms), o kiti — maZoms.
Kodél? Atsakymas gana paprastas. Zinome, kad respondentams
svarbu likti neatpazintiems, taigi tyréjai stengiasi uztikrinti
duomeny patikimuma ir i$saugoti respondenty
anonimiskuma. Todél, pavyzdziui, mazoje mokykloje atlickant
anketing apklausa anketos pabaigoje esantys duomenys apie
respondenta gali nesunkiai atskleisti Zmogaus tapatybg.
Mokykloje, kurioje dirba ne daugiau kaip 20 pedagogy, tikrai
nesunku atspéti, kas yra respondentas, kuriam, tarkim, yra
52 metai, o darbo stazas — 28 metai. Tode¢l norint iSvengti
tokiy situacijy ir sudaryti kuo saugesng tiriamyjy aplinka, reikia
apgalvoti alternatyvius badus ir metodus, kurie leidzia
uztikrinti didesnj respondenty anonimiskumo laipsnj (zr. 5
lentelg). Tesiant kalba apie mokykla, kurioje dirba apie 10
darbuotojy, patartina verciau rinktis stebéjima, focus grupes
nei anketines apklausas ir interviu.

5 lentelé

Didelé mokykla

Maza mokykla

Siekiant uztikrinti didesnj respondenty anonimiskumq ir duomeny patikimumq

Anketinés apklausos Stebéjimas
Interviu Dokumenty analizé
Stebéjimas Fokus (diskusiju) grupés
Fokus (diskusiju) grupés Semantinis diferencialas

Dokumenty analizé

Statistiniai skai¢iavimai
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Vietoj pabaigos

Pabaigoje pateikiame keletg praktiniy patarimy ir atsa-
kymy j dazniausiai uzduodamus klausimus:
¢ Akivaizdu, kad néra lengva rinkti, apdoroti ir anali-
zuoti duomenis, taciau nederéty iSsigasti kai kuriy
dazniau akademinéje nei praktingje srityje vartojamy
tyrimo terminy ir paaiSkinimy. Pateikiame paprasta
taikomojo tyrimo schema (Zr. 6 lentele), kurig ne-

sunkiai galima pritaikyti atliekant audita. lentel
6 lentele

Taikomasis tyrimas ikimokyklinio ugdymo mokykloje
Pagrindiniai tyrimo proceso etapai

1. Klausimas (problema, kuria norime istirti)

2. Planas (veiksmy eiliSkumas, atlikimo terminai ir kt.)

3. Metodo pasirinkimas (atsizvelgiant i keliamg klausima)

4. Atranka ir imtis

Tiriamieji atrenkami atsitiktinés atrankos biidu (pavyzdziui, kas antras ar treCias pagal abécélés sarasa) arba tikslisSkai pagal norima
iSsiaiskinti klausima. Gali buti apklausiama 100%, jei grupéje 10 zmoniy; 50 %, jei istaigoje 30 pedagogy; i$ kiekvienos numatytos
tikslinés grupés po 3 Zmones (pavyzdziui, tévai, kuriy vaikams taikomi skirtingi specialieji ugdymo metodai). Svarbiausia, kad
pagal iskelta tyrimo klausima bty numatyti tinkami ir geriausiai informuoti respondentai.

5. Duomeny rinkimo priemonés

Stebéjimy formos, anketos, uzrasai, diktofonai ir kt.

6. Duomeny apdorojimas ir analizé

Skaic¢iuokliu, kompiuterio Excel programa.

7. Ataskaita

Atsakymas | iSkelta klausima, i§vados, iliustracijos (grafikai, lentelés, schemos ir kt.), rekomendacijos, patarimai, naudoty Saltiniy
nuorodos ir pan.

* DPatikrinkite, kokias priemones, reikalingas tyrimams,

turite.

Pradékite nuo jums geriau zinomo, praktiskai galbat
jau naudoto metodo. I$bandykite jj aiskindamiesi skir-
tingas problemas ar tyrimo klausimus.

Atlikite Zvalgybinj tyrima, pasitarkite su kolegomis,
pasidalykite patirtimi.

Nenaudokite anketinés apklausos kaip pagrindinio
metodo. Praktika rodo, kad pedagogai daznai ,pa-
skesta“ ankety jiroje, nes pritriksta ziniy, kaip ap-
doroti duomenis. Todél tokio tyrimo laiko sanaudos

vidaus audito metodika

yra didelés, o nauda menka. Norint jgusti atlikti ana-
lizg pagal §j metoda, prireikia daugiau, nei i§ pradziy
atrodo, laiko ir praktikos.

Vaikai tyrimuose dalyvauti gali tik tada, kai sukuria-
mi special@is instrumentai ar budas juos jtraukti j ty-
rimg. Reikia gerai apsvarstyti, ar tyrimas kaip nors
nezalos vaiko, ar vaikas bus pajégus tinkamai suprasti
jam iskelta tikslg ir pan.
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4. IKIMOKYKLINIO UGDYMO MOKYKLOS
VIDAUS AUDITO ATASKAITA

Ketvirtasis vidaus audito etapas — atsiskaitymas ir infor-
mavimas — viena svarbiausiy ikimokyklinio ugdymo mokyk-
los vidaus audito proceso jgyvendinimo sudedamyjy daliy,
nors per visg mokyklos jsivertinimo procesg mokyklos ben-
druomené jvairiais biidais yra nuolat informuojama apie jo
vyksma ir rezultatus, gali susipazinti su visais audito doku-
mentais: ataskaitomis, tyrimais, apklausy duomenimis ir kt.
Tévai informuojami jvairiy susitikimy, diskusijy metu. Su
vidaus audito rezultatais naudinga supazindinti vietos ben-
druomeng bei mokyklos réméjus. Asmenys, jtraukti j verti-
nimo rezultaty svarstyma, pateiks papildomy rekomendaci-
ju veiklai tobulinti.

Daugelj mokyklos klienty domina labai konkreti, lako-
niska informacija apie tam tikrg mokyklos veiklos aspekta,
todel vidaus audito rezultatus reikéty pateikti glaustai, pa-
prasta kalba, jie turéty bati lengvai suprantami. Nepakanka
tik iSplatinti (iSsiysti ar jteikti) parengtas ataskaitas. Tiks-
linga kalbéti su Zmonémis ar jy grupémis, organizuoti dis-
kusijas ir svarstymus. Labai paveiki sklaidos forma yra trum-
pi straipsniai spaudoje ir specialts puslapiai internete.

Steigejui, pagal jo nustatytg tvarka, pateikiama ataskai-
ta, apibendrinanti mokyklos situacija, i$ryskeéjusia atlikus
mokyklos vidaus audita.

Savivaldybei mokykly vidaus audito ataskaitos reikalin-
gos tam, kad jos gauty patikimg informacija i visy jos teri-
torijoje esandiy mokykly. Si informacija joms padés:

* parengti ataskaitg apie bendra situacija savivaldybe-

jes

* pamatyti ir skleisti pazangiaja patirtj;

* numatyti tolesnius veiksmus, leidZianc¢ius paremti mo-

kyklas.

Viesas veiklos jsivertinimo rezultaty parodymas yra rei-
kalingas tam, kad tinkamiausiu badu galétume gauti para-
mg batinoms mokyklos veiklos tobulinimo priemonéms jgy-
vendinti.

vidaus audito metodika

Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito ata-
skaitos struktiira

Siuo metu dar néra suformuluoti reikalavimai mokyklos
vidaus audito ataskaitai, tadiau ateityje, susikiirus mokyklos
iSorés audito sistemai bei $vietimo stebésenos sistemai, mo-
kykloms bus pateiktos aiskios rekomendacijos, kokius duo-
menis biitina pateikti ataskaitoje. Si ataskaita turéty pakeis-
ti mokyklos veiklos savada.

Sitlome vieng i§ galimy ataskaitos formy:

1. Bendroji dalis — trumpa mokyklos charakteristika (mo-
kyklos adresas ir pavadinimas, jsteigimo metai, direktoriaus
vardas, pavarde, jgyvendinamos $vietimo programos ir tei-
kiamos kitos paslaugos. Vaiky skaicius ir juy pokytis per pas-
taruosius metus, vaiky lankomumo pokyciai, komplekty
skaicius, vaiky skaicius, tenkantis vienam mokytojui, vaiky
skaicius, tenkantis vienam mokyklos darbuotojui, patalpy
plotas, tenkantis vienam vaikui. Finansiniai istekliai (savi-
valdybés, rémeéjy 1ésos, tévy mokesciai ir kt.). Mokytojy
skaicius, i$ jy dirbandiy ne visu kraviu skaicius, kity specia-
listy skaicius, jy kvalifikacija, finansinis savarankiskumas, pa-
grindiniai faktai, statistika). Duomenys, kuriuos mokyklos
turés pateikti bendrojoje dalyje, priklausys nuo to, kokiy
duomeny reikés savivaldybés, nacionalinio lygio Svietimo ste-
bésenos sistemai. Susikiirus $iai sistemai, sumazés dubliavi-
mo renkant duomenis i§ mokykly, joms tereikés pateikti nu-
statytos formos vidaus audito ataskaita.

2. Mokyklos tikslai ir uzdaviniai, kuriy jgyvendinimas
vertinamas.

3. ,Placiojo” audito rezultatai.

4. Pasirinktos vertinimo srities ar keliy sri¢iy analizés, jy
isvados.

Taigi ataskaitos parengimas — svarbus mokyklos vidaus
audito Zingsnis, kuris tampa pagrindu strateginiam planavi-
mui. Svarbu nepamirsti, kad mokyklos vidaus audito rezul-
tatai — pagrindas mokyklos veiklos tobulinimo sritims nusi-
statyti ir tobulinimui planuoti.

57



5. PLANAVIMO PRINCIPAI

Valstybineés $vietimo strategijos 2003-2012 mety nuo-
statose jvardyta, kad per 2003—2005 m. pereinama prie nuo-
seklios strateginio planavimo praktikos tiek nacionaliniu, tiek
regioniniu, tiek vietos, tick mokyklos lygmeniu. Svietimo
valdymas imamas grjsti strateginiuose dokumentuose api-
bréztais, bendru politiniu susitarimu jteisintais aiskiais ir
pastoviais tikslais. Orientuojamasi ne j idealia, bet | prakti-
n¢ Svietimo vizija, ne | procesus ir priemones, bet j konkrety
rezultatg. Mokyklos plétros strategijos detalizuojamos kon-
kre¢iomis, finansiskai pagristomis programomis (7). Todeél
$iandienos mokyklai labai svarbu, kad mokyklos bendruo-
meneé kiek jmanoma aktyviau prisidéty prie mokyklos veik-
los planavimo.

Planavimas labiausiai priklauso nuo to, kaip save vertina
pati mokykla, kiek jvairios bendruomenés sutaria viduje ir
tarpusavyje dél mokyklos problemy ir sprendimy; ar mo-
kykla pasiryzusi keistis; ar mokykla yra savarankiska ir lanks-
ti, kokias numato tobulinimo kryptis. Tam geriausiai tinka
mokyklos vidaus audito metodika — jstaigos vertinimo in-
strumentas, leidZiantis jvertinti visas mokyklos veiklos sritis
bei padedantis numatyti strategija ir taktika.

Pasak D. Hopkins, veiksmas turi skatinti tobulinti. Jei
planavimas neturi tikslo tobulinti, kam planuoti? Todél pla-
navimas vertintinas atsizvelgiant j tai, kiek mokykla turi prie-
moniy savo galimybéms jvertinti, pranaSumams ir silpny-
béms nustatyti ir iSlaikyti tobulinimo plano rysj su priorite-
tais. Planavimo tikslas yra garantuoti mokymo ir mokymosi
kokybe, jvardijus atitinkamus ugdymo ir organizacinius tiks-
lus bei gerinant vadovavimg veiklai (ir pokyciams), kad tie
tikslai baty pasiekti.

Planuodamos mokyklos turi atsakyti j kelis klausimus:

¢ Kodél turime planuoti?

e Kokia mokyklos padétis dabar?

* Kj turime pakeisti?

e Kada jgyvendinsime tuos pokycius?

¢ Kaip suzinoti, ar sekmingai vadovaujama pokyciams? (3)
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Bendras planavimas gali sukurti salygas, kurios skatinty
ir palaikyty mokyklos tobulinimg. Kai kiekvienas, pasiren-
ges planuoti kaitg ir jai vadovauti, skiria planavimui tobuli-
nti ganétinai laiko, remiasi kity patirtimi, sugebéjimais ir
sitilymais, pasirenges mokytis i§ klaidy, atsiranda partnerys-
té, kuria siekiama gerinti mokymo ir mokymosi mokykloje
kokybe. Tokia yra planavimo tobulinimo esme.

Mokyklos tobulinimas toliau stipres, jeigu:

* Vizijos kiirimas ir planavimas bus tiesiogiai vienas su
kitu susij¢, tobulinimas remsis mokyklos bendruo-
meneés vertybémis ir lukesciais.

* Darbuotojai supras, kad planuoti kartu yra svarbiau
uz patj plana.

* Suvoks, kad perplanavimas yra ir nei§vengiamas, ir
pageidaujamas, aiskiai supras, jog planavimas néra tai,
kas daroma sykj per metus.

* Planuodami keisis informacija ir planavima laikys
svarbiausiu prioritetu ir kasdieniu reikalu. (3).

Bendrai planuojant tampa aiskesnis veiklos tikslas, jis su-
vienija darbuotojus, galima lengviau pasiekti tiksly, kasdie-
niai sprendimai jgauna orientyra. Bendras planavimas:

* padeda jstaigai numatyti ir kontroliuoti aplinkoje

vykstancius pokycius;

* jstaigos zmonéms daryti jtaka savo ateiciai;

* iSlaikyti veiklos tgstinuma;

* vienyti visy jstaigoje dirbanc¢iy Zmoniy veikla ir nu-
kreipti ja svarbiausio tikslo link;

* numatyti veikly tikslams jgyvendinti;

* suteikia galimybe analizuoti ir vertinti mokykla kaip
sistemg ir siekti, kad visi jos darbuotojai siekty uzsi-
brézty tiksly;

* padeda aiskiau suvokti jstaigos tikslus ir racionaliau
paskirstyti finansinius, materialinius ir intelektuali-
nius iSteklius;

* padeda geriau kontroliuoti, kaip jgyvendinami tiks-
lai;

* skatina mokyklos darbuotojus bendrai veiklai.
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Planuojant mokyklos veiklg butina laikytis tam tikry
principy. Vienas i§ svarbiausiy principy — plétra turi bati
planuojama tik jvertinus dabarting situacija, o pats jsiver-
tinimo procesas remtysi bendra kaitos strategija, kai dali-
jamasi atsakomybe ir rizika, dalyvavimu vertinime ir au-
toryste, procesu ir jgidZiais, analize ir supratimu, i$vado-
mis ir veiksmais (1).

Planavimo principai:

* Visapusiskas institucijos jsivertinimas — baitina jtraukti
kiek jmanoma daugiau bendruomenés nariy j mo-
kyklos vertinimg.

e Atvirumas. Sis principas susijes su konkrecioje
jstaigoje susiformavusia kultiira.

* Visuotinumas — planui parengti sudaroma darbo gru-
pé, parengtas planas turi bati aptariamas su visu per-
sonalu ir tévais. Esminis dalykas — diskusija su visais
suinteresuotaisiais asmenimis, bitinas savitarpio su-
pratimas ir bendradarbiavimas jgyvendinant plana.

¢ Suderinamumas — strateginiame plane suformuluo-
tos idé¢jos turi deréti su konkretaus mokytojo, vado-
vo, metodiniy grupiy, metodinés tarybos ir kt. savi-
valdos institucijy planais, nes tik priemonémis, pla-
nuojamomis $iais lygmenimis, jmanoma jgyvendinti
strateginj plang. Vadovo uzdavinys — organizuoti ir
valdyti $j derinimo procesa.

¢ Skaidrumas.

* Planavimas paremtas subalansuotu i§ virSaus | apacia
ir i§ apacios | virsy planavimu.

* Nouolatinis tobuléjimas — planavimo procesas, susijgs
su nuolatiniu mokymusi.

* Alternatyvy jvertinimas.

Vadyboje yra skiriami trys planavimo lygmenys:

Strateginis — bendrosios institucijos veiklos gairés iki trejy
mety trukmeés, paremtos ilgalaikiy organizacijos tiksly, su-
sijusiy su jos paskirties jgyvendinimo siekiamybe.

Taktinis — tarpiniai tikslai formuluojami kaip kritiniai
darbai ar veiklos gairés ilgalaikiams tikslams jgyvendinti.

vidaus audito metodika

Operatyvinis — iki mety trukmés numatomi darbai
trumpalaikiams uzdaviniams jgyvendinti.

Strateginis planavimas — tai priemoné, padedanti jstaigai
pasiruosti pokyciams ir numatyti artimesnius bei tolesnius
zingsnius. Institucijos, remdamosi audito iSvadomis, kokia
yra institucijos padétis, rengia strateginj plang trejiems me-
tams. I§ iSvady formuluojamos pagrindinés strateginés kryp-
tys. Juy pagrindu rengiama strategija ir strateginis planas.

Strateginis planas — tai jstaigos veiklos planavimo doku-
mentas, kuriame, atsizvelgiant j aplinkos analiz¢, suformu-
luojama jstaigos misija, strateginiai tikslai, aprasoma vykdo-
ma programa ir nurodomos léSos programai jgyvendinti. Stra-
teginis mokyklos planas yra paremtas vidaus audito duome-
nimis, apima mokyklos strateginés veiklos kryptis ir yra pa-
grindas mokyklos metinéms veiklos programoms sudaryti.
Mokyklos, rengdamos strateginj plang, galéty pasinaudoti
knyga ,Mokyklos strategija“ (autoriai R. Jucevicius, P. Juce-
vi¢iené, B. Janiiinaité, G. Cibulskas).

Strateginj plana galéty sudaryti tokie elementai:

1. Mokyklos vizitiné kortelé (bendriausi mokykla ir jos
strateging vizija apibudinantys dalykai: puoseléjamos
vertybés, misija, strateginiai tikslai).

2. Strateginiai prioritetai (kritiniai veiksniai — tai, kg rei-
kia padaryti, kad mokykla artéty prie savo vizijos, jo-
je numatyty tiksly).

3. Laukiami rezultatai (pazangos stebésenos ir s¢kmés
atpazinimo kriterijai arba rodikliai, jy esamos bei pla-
nuojamos pasiekti reik§mes).

4. Istekliy paskirstymas (darbuotojy, lésy ir kity iStek-
liy gavimo ir paskirstymo planas).

5. Projektai kiekvienam strateginiam prioritetui. (2)

Pasak L. Stoll ir D. Fink, svarbiausia, kad mokyklos plét-

ros planavimo procesas teikty galimybiy:

* Koordinuoti proces, t. y. i$laikyti pusiausvyra tarp
bendry mokyklos raidos prioritety ir personalo, tarp
mokytojo profesinio tobuléjimo ir autonomijos.

e Sutelkti démesj | esmines mokyklos kultaros salygas,
t. y. | bendra vizija, kuri padeda numatyti mokyklos
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misija mokyklos klimatui kurti, personalo kolegialu-
mui ir nuolatiniam tobuléjimui skatinti.

Prisiimti atsakomybe dél pagrindiniy tiksly, t. y.
trumpalaikiy (vieneriy mety) ir vidutinés trukmeés bei
ilgalaikiy prioritety suderinamumo: biitina ankstes-
n¢ veikly palaikanéiy ir raidos prioritety pusiausvyra.
Dalyvauti testiniame dinamiskame procese, t. y. plétros
planavimas pats savaime néra tikslas, vykstancios disku-
sijos ir svarstymy kokybé yra svarbiau negu pats planas.
Suderinti pasirinkimg ir tikrove, t. y. sudarydamos
strateginj mokyklos plang mokyklos pasirenka raidos
krypti, o tam jos privalo pazinti savo aplinkg ir porei-
kius.

Pripazinti kontrolés ir jvertinimo svarba, t. y. bati-
nybe nuolat kontroliuoti, kaip jgyvendinama numa-
tyta strategija ir jvertinami prioritetai, nes neteisin-
gai jvertinus prioritetus kyla pavojus, kad mokykla
tuoj pat griebsis kito prioriteto.

Sutelkti démesj vaiky ugdymui ir ugdymuisi gerin-
ti, t. y. pagrindiniu plétros planavimo tikslu tampa
vaiky ugdymo(si) gerinimas.

Pripazinti, kad kiekviena mokykla yra unikali, t. y.
planavimo procesai priklauso nuo kiekvienos mokyk-
los politinés dinamikos ir motyvacijos bei mokykloje
susiklos¢iusios kultaros.

Valdyti daugybe¢ naujoviy ir batinybe jas sieti, t. y.
mokyklos, susiduriancios su daugybe iniciatyvy, ban-
dymas jas jgyvendinti izoliuotai zlunga. Todél bati-
na strateginiame mokyklos plane vidinius ir i$orinius
prioritetus sujungti | vientisa seka.

Paramg infrastrukearai kurti, t. y. bendro darbo jgu-
dziams, zinioms bei gebéjimams, kurie padeda atsi-
sakyti mokykloje direktoriaus vienvaldiskumo.
Atsakyti | esminj poveikio klausima, t. y. kokia stra-
teginio mokyklos plano jtaka grupés veiklos planui ir
ugdymo rezultatams. (6)

Kai mokytojai aktyviai svarsto tikslus, prioritetus, veik-
la, iSteklius, savo mintis susieja su svarbiausia mokyklos pa-
skirtimi, matydami ry$j tarp jos tobulinimo ir vaikams su-
teikiamy galimybiy ugdytis, tuomet planavimas tampa svar-
biausiu darbuotojy tobulinimosi uzdaviniu. Planuojanti mo-
kykla yra besimokanti mokykla.
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6. ISTEKLIAI VIDAUS AUDITUI ATLIKTI

Vidaus auditas ikimokyklinio ugdymo mokykloje vyk-
domas per metus etapais, tam tikrais zingsniais. Audita at-
liksime sekmingai, jei ne tik bendruomenés nariai bus sudo-
minti ir asmeniskai motyvuoti, supras tiksla, suplanuos dar-
bus, bet ir apskai¢iuos, numatys ir paskirstys ribotus iste-
klius. Audito procesui reikalingi:

* Zmoniy isStekliai,

* materialiniai istekliai.

Sie istekliai turi savo kaing, kuri i$reiskiama pinigais.
Zmoniy istekliai jvertinami apskaiciuojant pedagogo sugaista
laika. Turbtit priimtina, kad tai galéty bati pedagogo darbo
diena, kurios kaing galima apskaic¢iuoti remiantis LR $vieti-
mo ir mokslo ministro 2005-07-15 jsakymu Nr. ISAK-1459
patvirtinta $vietimo jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo
tvarka. Jei vidutiniu pedagogo atlyginimu laikysime vyres-
niojo auklétojo, turin¢io 10-15 mety darbo staza, atlygini-
mga (nustatytas koeficientas — 9,05), tai 1 dienos pedagogo
darba, pridéjus socialinj draudima, buty galima vidutinis-
kai jkainoti 50 Lt (1 darbo laiko val. vidutiniskai kainuoja 7
Lt). Jei dirba koordinavimo grupé, pedagogo dienos darbo
uzmokestis dauginamas i§ dieny skaiéiaus ir grupés nariy
skaiciaus.

Kitos islaidos — materialiniai iStekliai — apskaiciuojami
pagal rinkos kainas.

Auditui atlikti reikia numatyti:

* seminary i$laidas (vieno dalyvio seminaro kaina svy-

ruoja nuo 15 iki 25 Lt);

* konsultavimo islaidas (jvertinant konsultanto kelio-
ne, darbo uzmokestj);

* ankety, informacinés ir kitos medziagos kopijavimo
islaidas (kopijavimo paslaugos rinkoje Siuo metu kai-
nuoja nuo 7 iki 25 ct);

* rySio paslaugy islaidas (jas galima jvertinti 1 minutés
vietinio pokalbio kaing padauginus i§ planuojamo po-

kalbiy laiko);

vidaus audito metodika

* kelioniy islaidas kolegoms aplankyti, pasidalyti pa-
tirtimi ir ke. (atsizvelgiant | keleiviy pervezimo ben-
drovés taikoma minimaly tarifa);

* skelbimy spaudoje spausdinimo islaidas, nes apie vi-
daus audito rezultatus bus informuojami bendruo-
menés nariai, socialiniai partneriai ir pan.;

* kanceliarines islaidas vokams, popieriui, kompiute-
riy medziagoms ir pan. jsigyti (tai galima fiksuoti ne-
didele vienkartine pinigy suma, pavyzdziui, 100 Lt);

* iSlaidas metodinei literatarai (pavyzdziui, knygoms:
C. M. Charles ,Pedagoginio tyrimo jvadas“, N. Bi-
zys, G. Linkaityteé ,Pamokos mokytojui® ir kt.) jsigy-
t (100 Le).

[vairiose ikimokyklinio ugdymo mokyklose islaidy su-

ma bus skirtinga, nes ji priklauso nuo:

* vietoves, kur yra mokykla (skirsis paslaugy kaina);

* mokyklos turimy techniniy priemoniy (kompiute-
rio, kopijuoklio ir kt.);

* personalo kompetencijos;

* mokyklos dydzio ir k.

Visas vidaus audito islaidas galima suskirstyti pagal au-

dito jgyvendinimo etapus.
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Pasirengimas auditui

I etapas

Veikla

ISlaidos

1 zingsnis

Pedagogai supazindinami su vidaus audito
esminiais principais

Seminaro ir pedagogy dalyvavimo seminare.
Kopijavimo paslaugy.
ISorés konsultanto paslaugy.

2 zingsnis

Priimamas ikimokyklinio ugdymo mokyklos
tarybos sprendimas dél audito vykdymo

Vienkartinés kanceliarinés.

3 zingsnis

Sukuriama koordinavimo grupé

Rysio paslaugy.

Nuvykimo ir susipazinimo su kity ikimokyklinio ugdy-
mo mokykly patirtimi (bent vieno koordinavimo grupés
nario komandiruotés i§laidos).

4 Zingsnis

Sudaromas kalendorinis audito vykdymo planas

Uz sugaista kiekvieno koordinavimo grupés nario laika
(iki 3 dieny).

ISorés konsultanto paslaugy.

Rysio paslaugy.

Kopijavimo paslaugy.

5 zingsnis

Ikimokyklinio ugdymo mokykla ir vietos
bendruomené informuojama apie audito vykdyma

Uz koordinavimo grupés nariy sugaista laikg (2 dienas).
Rysio paslaugy.

Spausdinimo, dauginimo paslaugy (lankstinuky, jstaigos
laikrasc¢io leidybos ir pan.).

Audito vykdymas

,Platusis* auditas.

Il etapas Visos mokyklos veiklos vertinimas ISlaidos
1 Zingsnis Pedagogai analizuoja vidaus audito metodika, Uz sugaista kiekvieno grupés nario laikg (iki 3 dieny; uz
veiklos rodiklius, pagalbinius rodiklius, 3—4 val. kasdien arba uz 1 darbo diena).
iliustracijas, pozymius. Koordinavimo grupés Rysio paslaugy.
nariai parengia medziagg ,,placiajam® auditui Kopijavimo paslaugy.
atlikti Kanceliarinés.
Konsultaciju (konsultanto paslaugy. Mokytojai konsulta-
cijoms skirs vidutini§kai 6 val.).
2 Zingsnis Atliekamas ,,platusis“ auditas. [vertinamos visos | Susirinkimo (iki 2 val.; 1 val. darbo uZmokestis daugina-
6 mokyklos veiklos sritys mas i§ valandy skaiciaus ir mokytojuy skai¢iaus).
Uz grupés nariy audito rezultaty analizavima (iki 1 darbo
dienos, t. y. 7 val.).
Rysio paslaugy.
Kanceliarinés.
3 Zingsnis Apibendrinami ,,placiojo* audito rezultatai, Susirinkimo (iki 1 val.).
pateikiamos i§vados ir siilymai bendruomenei Vienkartinés kanceliarinés.
4 zingsnis Priimamas sprendimas dél vertinimo srities(¢iy) | Susirinkimo (iki 1 val.).
pasirinkimo giluminiam auditui atlikti Vienkartinés kanceliarinés.
I11 etapas Pasirinktos srities analizé ISlaidos
1 zingsnis Sudaroma darbo grupé(és) pasirinkty sric¢iy Susirinkimo (iki 1 val.).

auditui atlikti. I§sirenkamas grupés(iy) vadovas

Vienkartinés kanceliarinés.
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lentelés tesinys

2 zingsnis

Pasirinktos srities veiklos rodikliy, pagalbiniy
rodikliy, iliustracijy bei poZymiy analizavimas —

Uz sugaiSta grupés nariy laika (iki 5 dieny; uz 3—4 val.
kasdien arba uz 3 darbo dienas).

,,vertimas® | savo kalba Kanceliarinés.
Konsultanto paslaugy (6 val.).
3 Zingsnis Veiklos rodikliy, pagalbiniy rodikliy Kanceliarinés.

pasiskirstymas grupése vertinimui atlikti.
Vertinimo metody ir $altiniy numatymas

Susirinkimo (iki 1 val.).

4 Zingsnis

Detalaus giluminio audito vykdymo plano
rengimas

Vienkartinés kanceliarinés.
Uz sugaista grupés nariy laika (iki 2 val.).

5 zingsnis

Vertinimo instrumenty kiirimas

Uz sugaista kiekvieno grupés nario laika (iki 5 darbo die-
ny; uz 3—4 val. kasdien arba uz 3 darbo dienas).

Rysio paslaugy.

ISorés konsultanto paslaugy (6—12 val.).

Metodinei literatiirai {sigyti.

Kopijavimo paslaugy.

Kanceliarinés.

6 zingsnis Duomeny rinkimas Uz sugaista kiekvieno nario laika (iki 5 dieny; uz 3—4
val. kasdien arba uz 3 darbo dienas).
Rysio paslauguy.
Kanceliarinés.
7 zingsnis Duomeny apibendrinimas Uz sugai$ta grupés nariy laika (iki 3 dieny; uz 3—4 val.
Rezultaty lyginimas su pateiktomis iliustracijo- kasdien arba uz 2 darbo dienas).
mis. Kanceliarinés.
Apibendrinty duomeny aptarimas ikimokyklinio | Susirinkimo (iki 2 val.).
ugdymo mokyklos bendruomenéje
IV etapas Atsiskaitymas ir informavimas ISlaidos
1 zingsnis Ataskaitos rengimas Uz sugaista mokyklos vadovo laika (iki 2 dieny; uz 34
val. kasdien).
Kanceliarinés.
Spausdinimo, dauginimo paslaugy.
2 zingsnis Ataskaitos pristatymas Susirinkimy (iki 4 val.).
Kanceliarinés.
V etapas Planavimas ISlaidos
1 zingsnis Audito rezultaty analizé Uz sugaista mokyklos vadovo laikg (iki 3 dieny).
Vienkartinés kanceliarinés.
Ikimokyklinio ugdymo mokyklos strateginio Susirinkimo (iki 1 val.).
plano rengimo grupés sudarymas
2 zingsnis Susitarimas dél ikimokyklinio ugdymo Susirinkimo (iki 1 val.).

mokyklos vizijos, tiksly, prioritety nustatymas

Vienkartinés kanceliarinés.
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lentelés tesinys

3 zingsnis
plano rengimas

Ikimokyklinio ugdymo mokyklos strateginio

Uz sugaisSta darbo grupés nariy laika (daugiau kaip 5 die-
nos; uz 3—4 val. kasdien arba uz 3 darbo dienas).

Rysio paslaugy.

Kanceliarinés.

Kopijavimo.

Seminaro ar konsultanto paslaugy (iki 18 val.).

4 Zingsnis
plano pristatymas ir tvirtinimas

Ikimokyklinio ugdymo mokyklos strateginio

Susirinkimo (iki 1 val.).
Vienkartinés kanceliarinés.
Spausdinimo, dauginimo.
Kelionés.

[$analizave iStekliy poreikj matome, kad daugiausia sa-
naudy reikia audito vykdymo (II. ,Platusis“ auditas. Visos
mokyklos veiklos vertinimas; III. Pasirinktos srities analizé;
IV. Atsiskaitymas ir informavimas) ir planavimo etapams ir
didzioji islaidy dalis tenka zmoniy istekliams. [gyvendinant
vidaus audita, kiekvienas mokytojas vidutiniskai dirbty apie
20 darbo dieny:

e 3 darbo dienas skirty ,placiajam® auditui atlikti;

12 darbo dieny — giluminiam jsivertinimui;

* 5 darbo dienas — planavimo etapui (jame dalyvauja

maziau pedagogy).

Kaip jau minéta, Zmoniy iStekliai priklauso nuo jstaigos
dydzio, personalo kompetencijos (pavyzdziui, mazos jstai-
gos, kuriose mazai darbuotojy, sugai$ daugiau laiko, bet pa-
tirs maziau kanceliariniy i$laidy). Seminary ir konsultacijy
islaidas galima sumazinti susitarus ir susijungus keliy jstai-
gy pedagogams.

Apskaic¢iuodami audito kaing, galime naudotis tokia i$-
laidy lentele:

Materialiniai iStekliai

Zmoniy ISlaidos
iStekliai Seminarai Konsultacijos K?P avimo Kal'lvcel'larmes l-l‘let()dlllel. Kelionés iSlaidos Rysio iSlaidos
iSlaidos iSlaidos literatiirai
isigyti
I8laidy rasis "
,, o
o ) . =2 IS i
5 j‘;’ 3| 3| ¥ 3| + hs] é 5|2 3| z S|z
Els|le| 2z e|E|2|e| 2| &l 8|3 |e|28|8|c|2|%2)¢
18|l |&|a|d|E2|a|d|E2| 2| |2 |&| 2|2 |SE|E |2 |2 |E|2|5| 2
Pasirengimas
auditui
,.Platusis*
auditas. Visos
mokyklos
veiklos
vertinimas
Pasirinktos
srities analizé
Atsiskaitymas
ir
informavimas
Planavimas
IS viso
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I$ kur gauti reikiamy léSy ir kada vykdyti audita, kai
visas pedagogo darbo laikas turi bati skirtas veiklai su vai-
kais? Reikety pasikliauti tévy geranoriskumu, suinteresuo-
tumu bei supratingumu ir tikslingiau naudoti rytines darbo
valandas, taip pat mokykly atostogy mets, kai ikimokykli-
nio ugdymo mokyklose bina maziau vaiky.

Dalis seminary islaidy galéty bati dengiamos i§ pedago-
gy kvalifikacijos tobulinimui skirty lésy, kitos — i§ jstaigai
gyventojy geranoriskai skiriamo 1% ar 2% pajamy mokes-
dio.
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Vilnius: Svietimo aprupinimo centras, 2002.

Jurkstiené A. Valdymo apskaita. — Kaunas: Technologi-
ja, 2002.

Martinkus B. ir kt. Darbo iStekliy ekonomika ir valdy-
mas. — Kaunas: Technologija, 2000.

Sakalauskas A. Personalo ugdymo sistemos kiekybiniai
ir kokybiniai aspektai (monografija). — Kaunas: Technologi-
ja, 1996.

Sakalauskas A. Personalo vadyba. — Vilnius: Margi rastai,
1998.

Vasiliauskas A. Strateginis valdymas. — Vilnius: Enciklo-
pedija, 2002.
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7. SAVOKOS

Mokyklos auditas — mokyklos buklés vertinimas, iske-
liantis jos tobulinimo uzdavinius.

Mokyklos politika — jos vizija, misija, strateginiai tiks-
lai bei jy jgyvendinimo gaireés.

Mokyklos bendruomené — vienos mokyklos mokytojai,
mokiniai, jy tévai ir kiti asmenys, siejami mokymosi toje
mokykloje santykiy ir bendry $vietimo tiksly.

Vietos bendruomené — apibréZtoje teritorijoje gyvenan-
tys asmenys, turintys bendry poreikiy ir interesy, susijusiy
su gyvenamosios vietovés specifika.

Mokyklos kultiira — nuostaty, vertybiy visuma, kuria
vadovaujasi mokykla, sickdama savo tiksly ir spresdama iski-
lusias problemas. Ji pripazistama mokyklos bendruomenés
nariy, daro poveikj jy elgesiui, sprendimams ir yra palaiko-
ma mokyklos istorijos, mity bei reiskiasi per tradicijas, cere-
monijas, ritualus ir simbolius (P. Jucevi¢iené, R. Jucevidius,

B. Jankiinaité, G. Cibulskas, 2003).

Kultaros apraiskos — kiirybinés veiklos rezultatas, at-
spindintis asmens patirtj, gebéjimus, jspudzius bei iSgyve-
nimus.

Tapatumas — bruozy, budingy mokyklos veiklai ir ben-
druomenei, pripazinimas ir priskyrimas sau.

Kompetencija — mokéjimas atlikti tam tikrg veikla, re-
miantis jgyty Ziniy, jgudziy, gebéjimy, vertybiniy nuosta-

ty visuma.

Ugdymas — mokymas, lavinimas, jgudziai, gebéjimy ir
vertybiniy nuostaty formavimas.
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Ugdymo programa — jvairiai formalizuota $vietimo pro-
grama, kurios turiniu, pateikimo badais ir metodais siekia-
ma numatyto rezultato.

Ugdymo turinys — integruota Ziniy, jgudziy, gebéjimy
ir vertybiniy nuostaty sistema.

Mokytojas — asmuo, ugdantis ir mokantis mokinius pa-
gal formaliojo arba neformaliojo $vietimo programas.

Personalas — vienoje organizacijoje (mokykloje) tam tik-
ras pareigas einantys asmenys.

Kitas personalas — mokykloje ne mokytojo (auklétojo)
pareigas einantys specialistai (psichologas, specialusis peda-
gogas, visuomenes sveikatos priezitiros specialistas ir kt.) ir
darbuotojai, vykdantys mokyklos techninés prieziaros ir uki-
nés veiklos funkcijas.

Personalo formavimas — kolektyvo organizavimas ir su-
darymas.

Biudzetas — spé¢jamas laukiamy mokyklos tam tikro lai-
kotarpio pajamy ir iSlaidy apskai¢iavimas (samata). Valsty-
bés pajamy ir i$laidy samata tam tikram laikui, patvirtinta
jstatymo numatyta tvarka.

Neformalusis $vietimas — $vietimas pagal jvairias $vieti-
mo poreikiy tenkinimo, kvalifikacijos tobulinimo, papildo-
mos kompetencijos jgijimo programas.
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2002-08-21 jsakymas Nr. ISAK-4169 , D¢l Metodiniy re-
komendacijy“ (Zin., 2002, Nr. 90-3868).

58. Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro
2005-07-15 jsakymas Nr. 1459 ,Dél $vietimo jstaigy dar-
buotojy darbo apmokéjimo tvarkos apraso patvirtinimo®
(Zin., 2005, Nr. 95).

59. Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro

1996-04-26 jsakymas Nr. 459 ,Dé¢l Pedagoginio darbo sta-
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zo nustatymo tvarkos® (Zin., 1996, Nr. 49-1193; 1997,
Nr. 71- 1823).

60. Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro
2002-03-04 jsakymas Nr. 102 ,De¢l Lietuvos higienos nor-
mos HN 75:2002 ,Ikimokyklinio ugdymo jstaigos. Higie-
nos normos ir taisyklés* patvirtinimo® (Zin., 2002, Nr. 27-
968).

61. Lietuvos archyvy departamento prie Lietuvos Res-
publikos Vyriausybés generalinio direktoriaus 2001-03-30
jsakymas Nr. 19 ,Dél Dokumenty rengimo ir jforminimo
taisykliy patvirtinimo® (Zin., 2001, Nr. 30-1009).

62. Lietuvos archyvy departamento prie Lietuvos Res-
publikos Vyriausybés generalinio direktoriaus 2001-12-28
jsakymas Nr. 88 ,D¢l Rastvedybos taisykliy patvirtinimo®
(Zin., 2002, Nr. 5-211).

63. Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo 2000-09-
21 jsakymas Nr. 1187 ,De¢l pavyzdinés ikimokyklinio ug-
dymo jstaigy ir darzeliy-mokykly byly nomenklataros®
(Zin., 2000, Nr. 82-2486).

64. Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro
2005-07-21 jsakymas Nr. ISAK-1521 ,Dél Valstybiniy (is-
skyrus aukstyjy ir aukstesniyjy) ir savivaldybiy mokykly va-
dovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy
skyriy vedéjy atestacijos nuostaty patvirtinimo® (Zin., 2005,
Nr. 108-3974).

65. Statistikos departamento prie Lietuvos Respublikos
Vyriausybés generalinio direktoriaus 1999-04-15 jsakymas
Nr. 37 ,Dél klasifikatoriy nuostaty patvirtinimo“(iin.,
1999, Nr. 21-708).

66. Lietuvos $vietimo klasifikacija. — Vilnius. 1999.

67. Lietuvos $vietimo klasifikacija. Sritys ir posri¢iai. Var-
totojo vadovas. — Vilnius, 2000.

68. Kiti teises aktai, reglamentuojantys $vietimg.
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IKIMOKYKLINIO UGDYMO MOKYKLOS VI-
DAUS AUDITO METODIKOS RENGEJAI

Projekto ,,Jkimokyklinio ugdymo jstaigos vidaus au-
dito metodikos rengimas“ darbo grupé:

Liuda Balaboniené, Panevézio miesto savivaldybés lop-
Selio-darzelio ,Gintareélis“ direktoriaus pavaduotoja;

Riita Budinavidiene, Klaipédos miesto savivaldybés lop-
Selio-darzelio ,,Volungélé® muzikos mokytoja;

Stasé Blaziené, Utenos rajono savivaldybés darzelio-mo-
kyklos ,,Saulute® direktoré;

Rita Daubariené, giauliq miesto savivaldybés ,Ezerélio®
lopselio-darzelio direktore;

Genoefa Dimaitiené, Vilniaus miesto savivaldybés ,Va-
duvos® darzelio-mokyklos direktoriaus pavaduotoja;

Dileta Tind?iuliené, Kauno miesto savivaldybés Svietimo
ir ugdymo skyriaus Audito poskyrio vyriausioji specialisté;

Daiva Drungilien¢, Pedagogy profesinés raidos centro
Informaciniy technologijy skyriaus vedéja;

Vilija Geciené, Kauno miesto savivaldybés lopselio-dar-
zelio ,Panemuné® direktoré;

Jolita Gedviliené, Vilniaus miesto savivaldybés lopselio-
darzelio ,Pasaka“ direktoriaus pavaduotoja;

Zita Ona Jurgelevic¢iené, Kauno miesto savivaldybés lop-
$elio-darzelio ,,Vérinélis“ direktoré;

Valerija Liaudanskiené, Ugdymo centro ,,Viltis“ direk-
toriaus pavaduotoja;

Vijolé Leleikiené, Vilniaus miesto savivaldybes specia-
liojo lopselio-darzelio ,Spindulélis® auklétoja;

Elena Markevi¢iené, Vilniaus miesto savivaldybés lopse-
lio-darzelio ,Lazdynélis“ direktoré;
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dr. Ona Monkeviciené, Vilniaus pedagoginio universi-
teto Tkimokyklinés pedagogikos katedros vedéja;

Egidija Nausédiené, Svietimo ir mokslo ministerijos Ben-
drojo ugdymo departamento Ikimokyklinio ir pradinio ug-
dymo skyriaus vyresnioji specialisté;

Petras Navickas, Svietimo ir mokslo ministerijos Svieti-
mo strategijos departamento Svietimo prieziaros skyriaus vy-
riausiasis specialistas;

Edita Nemeiksiené, Vilniaus miesto savivaldybés lopse-
lio-darzelio ,,Gandriukas“ direktore;

Dalé Pakéniené, Panevézio miesto savivaldybés Kastycio
Ramanausko lopselio-darzelio direktore;

Erika Ravinska, Traky rajono savivaldybés lopselio-dar-
zelio ,,Obelélé® auklétoja;

Vida Rudzinskiené, Pedagogy profesinés raidos centro
Ikimokyklinio ir pradinio ugdymo skyriaus vedéja;

Dalia Stundiené, Vilniaus miesto savivaldybés lopselio-
darzelio ,Pakalnute direktoriaus pavaduotoja;

Grazina Seibokiené, Svietimo ir mokslo ministerijos Ben-
drojo ugdymo departamento Ikimokyklinio ir pradinio ug-
dymo skyriaus vedéja;

Juraté Talaliené, Kauno miesto savivaldybés lopselio-dar-
zelio ,Volungelé® direktore;

Audroné Trumpickiené, Kauno miesto savivaldybeés lop-
Selio-darzelio ,,Ausrine” direktore;

Ona Vaicekauskiené, Vilniaus miesto savivaldybés ad-
ministracijos Svietimo skyriaus inspektoré metodininké;

dr. Antanas Valantinas, Svietimo plétotés centro direk-
toriaus pavaduotojas;

Nijolé Valaskeviciené, Panevézio miesto savivaldybeés lop-
Selio-darzelio ,,Ausra® direktoriaus pavaduotoja;

Danguolé Valiené, Kauno miesto savivaldybes lopselio-
darzelio ,Ausriné¢® direktoriaus pavaduotoja;
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Zaneta Vasilenko, Traky rajono savivaldybés lopselio-
darzelio ,Obelélé“ direktore;

Valerija Vincianiené, Vilniaus miesto savivaldybeés lop-
Selio-darzelio ,,Gabijélé“ auklétoja;

Broné Zalieckiené, Vilniaus miesto savivaldybeés ,Zibu-
rio“ darzelio-mokyklos direktoreé.

Projekto ,,Jkimokyklinio ugdymo jstaigos vidaus au-
dito metodikos rengimas“ koordinavimo grupé: Vida Ru-
dzinskiené, Elena Markeviciené, Egidija Nausediene, Petras
Navickas, Grazina Seibokiené, Ona Vaicekauskiene.

Leidinio ,,Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus au-
dito metodika“ rengéjai:

Ricardas Alifauskas, Svietimo ir mokslo ministerijos Svie-
timo strategijos departamento Svietimo plétotés skyriaus ve-
déjas;

Daiva Drungiliené, Pedagogy profesinés raidos centro
Informaciniy technologijy skyriaus vedéja;

Jolita Gedviliené, Vilniaus miesto savivaldybés lopselio-
darzelio ,Pasaka“ direktoriaus pavaduotoja;

Rita Lekerauskiené, Utenos rajono savivaldybés mokyk-
los-darzelio ,,Varpelis“ direktoré;

Janina Luksiené, Vilniaus savivaldybés Pagiriy darzelio
»Pelédziukas® direktoriaus pavaduotoja;

Daina Murauskiené, Panevézio rajono savivaldybés Dem-
bavos lopselio-darzelio direktoré;

Egidija Nausédiené, Svietimo ir mokslo ministerijos Ben-
drojo ugdymo departamento Ikimokyklinio ir pradinio ug-
dymo skyriaus vyresnioji specialisté;

Petras Navickas, Svietimo ir mokslo ministerijos Svieti-
mo strategijos departamento Svietimo prieZidiros skyriaus vy-
riausiasis specialistas;

Jurgita Ozekauskiene, Kauno miesto savivaldybés sanato-
rinio lop$elio-darzelio ,,Pusynélis“ direktoriaus pavaduotoja;

Jjola Petrauskiené, Kédainiy rajono savivaldybés mokyk-
los-darzelio ,Ka$tonas“ direktoriaus pavaduotoja;

Jolanta Piliponyté, Transparecy international Lietuvos
skyriaus projekty direktore;

vidaus audito metodika

Eglé Pranskiniené, Mokykly tobulinimo centro direk-
tore;

Grazina Seibokiené, Svietimo ir mokslo ministerijos Ben-
drojo ugdymo departamento Ikimokyklinio ir pradinio ug-
dymo skyriaus vedéja;

Marina VildZianiené, Mokykly tobulinimo centro pro-
jekty direktore.

Ikimokyklinio ugdymo mokyklos, 2004 metais daly-
vavusios bandant ,,]Jkimokyklinio ugdymo mokyklos vi-
daus audito metodikos projekta“, teikusios pasialymy me-
todikai tobulinti:

1. Druskininky savivaldybés lopselis-darzelis ,Zibuté;

2. Elektréeny savivaldybés Vievio lopselis-darzelis ,Eg-
luté®;

3. Ignalinos rajono savivaldybes Diuksto lopselis-darzelis
»Kregzdute®;

4. Kauno miesto savivaldybés sanatorinis lopselis-dar-
zelis ,,Pusynélis®;

5. Kazly Rados savivaldybés lopselis-darzelis ,,Puselée®;

6. Kupiskio rajono savivaldybés lopselis-darzelis ,,Sau-
luté®;

7. Keédainiy rajono savivaldybés darzelis-mokykla ,Kas-
tonas;

8. Palangos miesto savivaldybes lopselis-darzelis ,Nyks-
tukas®;

9. Panevézio rajono savivaldybés Dembavos lopselis-
darzelis;

10. Radviliskio rajono savivaldybeés lopselis-darzelis
,,Zvaigiduté“;

11. Siauliy miesto savivaldybés lopselis-darzelis ,Kleve-
lis“;

12. Silutés rajono savivaldybés darzelis-mokykla ,Puge-
le*;

13. Taurages rajono savivaldybeés vaiky reabilitacijos cen-
tras-mokykla ,,Puselé;

14. Telsiy rajono lopselis-darzelis ,Eglute;

15. Traky rajono savivaldybés Lentvario lopselis-darze-
lis ,,Silas*;
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16. Ukmergeés rajono savivaldybés lopselis-darzelis ,,Eg-
luce®;

17. Utenos rajono savivaldybes mokykla-darzelis ,,Var-
pelis;

18. Vilniaus miesto savivaldybés Vilkpedes lopselis-dar-
zelis;

19. Vilniaus miesto savivaldybés lopselis-darzelis ,Zilvi-
nélis“;

20. Vilniaus rajono savivaldybeés Pagiriy vaiky darzelis
,Peléedziukas®.

Konsultantai:

Vida Gudauskiené, Lietuvos Respublikos $vietimo ir
mokslo ministerijos Specialiosios pedagogikos psichologijos
centro metodiky rengimo ir standartizavimo padalinio psi-
chologe;

Audroné Bukmanaité, Kauno miesto savivaldybés admi-
nistracijos Svietimo ir ugdymo skyriaus vyriausioji specialis-
te;

Edita Mascinskaite, Elektrény savivaldybés administra-
cijos Svietimo skyriaus vyriausioji specialisté.
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