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2007 m. rugséjo 6 d. isakymu Nr. ISAK-1790

VERSLO IR VADYBOS TECHNOLOGIJU BENDROJI PROGRAMA
MOKINIAMS, BESIMOKANTIEMS PAGAL VIDURINIO UGDYMO PROGRAMA

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Verslo ir vadybos technologiju bendroji programa (toliau — Programa) skiriama
mokiniams, besimokantiems pagal vidurinio ugdymo programa

Programa sialoma rinktis tiems mokiniams, kurie domisi Sia sritimi ir nori geriau
susipazinti, kaip organizuojamas verslas, kokie yra vadybos principai, iSbandyti savo gebéjimus
kuriant nedidelius projektinius verslo organizavimo modelius.

Mokydamiesi pagal Sia Programa mokiniai:

susipazins su ekonomingés, socialinés, kultarinés aplinkos reikSme organizuojant sékminga
versla;

susipazins su verslo aplinka, verslininkais, vadybos principais, suzinos, kokiy profesiniy
gebéjimy reikia verslui organizuoti ir sumaniai vadovauti;

supras, kaip verslas organizuojamas, kaip atliekama rinkos analizé, kokia reikSme verslui
turi iStekliai;

gebés atrinkti informacija, vertinga kuriant nedidelius verslo organizavimo modelius bei
verslo reklama;

iSmoks planuoti, organizuoti, igis verslui tinkamo bendravimo gebéjimy;

iISmoks sudaryti verslo plana ir kurti projektinius verslo modelius.

Mokinys, pasirinkes Sia programa, igis verslo ir vadybos gebéjimy, padedanciy igyvendinti
savo idé¢jas, supras, kaip sékmingiau isidarbinti konkurencinéje darbo rinkoje ar ikurti savo versla
bei sékmingai jam vadovauti. [gyvendindamas savo idéjas projektingje veikloje, mokinys iSmoks
dirbti komandoje, prisiimti atsakomybe, protingai rizikuoti, pasitikéti savimi, jvertinti iStekliy
svarba organizuojant sékminga versla, atsakingai jgyvendinti aptartus ir numatytus projektinius
verslo organizavimo modelius, ieSkoti reikiamos informacijos ir naudotis ja.

Mokiniai savo darbo rezultatus galés panaudoti mokykloje: graZzindami ja, reklamuodami,
organizuodami renginius ir t. t.

Il. PROGRAMOS TIKSLAS, UZDAVINIAI, STRUKTURA, MOKINIU VEIKLOS SRITYS

2. Programos tikslas — sudaryti mokiniams galimybe plétoti bendruosius gebéjimus,
susipazinti su verslo ir vadybos tkio S$akoje vykstanc¢iais procesais, komunikacinémis
technologijomis, darbo priemoniy ir jrangos reikSme organizuojant versla, medziagy, darbuotojy
atrankos aspektais, padéti suprasti, kaip organizuojamas ir valdomas verslas, kokia jtaka verslui turi
visuomenéje bei rinkoje vykstantys procesai verslui ir kaip juose orientuotis, mokyti praktiskai
igyvendinti numatytus projektinius verslo modelius.

3. Igyvendinant Programos tiksla keliami uzdaviniai, kad mokiniai:

puoseléedami vertybines nuostatas ir ugdydami bendruosius gebéjimus, stebédami ir
susipazindami su verslo organizavimo ir valdymo struktaromis, suprasty socialiniy, Kultariniy,
ekonominiy, rinkodaros poky¢iy jtaka verslo organizavimui, jo vystymui, igyty verslui organizuoti
ir valdyti reikiamy gebéjimuy, susipaZzinty su verslo ir vadybos profesijomis;

tikslingai aiSkindamiesi informacijos svarba verslui, valdymui, rinkodarai, naudotysi
jvairiais informacijos Saltiniais, surasty, karybingai, racionaliai ja panaudoty bei kurty
informacinius produktus, skirtus verslo reklamai;

aptardami ir analizuodami, kaip organizuojamas verslas, kokie jame taikomi valdymo
modeliai (atsizvelgiant i istorini konteksta), numatyty, kokio pobadZio versla ir projektini jo
valdymo modeli kurs ir planuos;



suvokdami saugaus ir racionalaus darbo svarba buityje, smulkiajame versle ir
igyvendindami aptartus bei numatytus projektinius verslo modelius, mokéty apibadinti rinkos
poreikius, ekonomini, socialini konteksta, numatyty iSteklius, darbo priemones, medziagas,
valdymo struktiras, sudaryty verslo plana.

4. Mokiniy veiklos sritys yra Sios:

Projektavimas

Informacija

MedZiagos

Technologiniai procesali, jy rezultatai

5. Programos struktara yra moduliné. Vieneriy mokslo mety programa sudaro mokinio
pasirenkami bendrojo ar ispléstinio kurso moduliai. Bendrojo kurso modulis skirtas Siai tikio Sakai
pazinti, projektiné veikla orientuojama i verslo organizavimo modeliy karima, o iSpléstinio kurso —
dar ir { geresni verslo strukttiry ir organizavimo principy iSmanyma.

5.1. Bendrasis kursas supaZindina su darbine veikla verslo struktarose, mokiniai atlieka
praktinius bei projektinius darbus. Antraisiais metais mokiniai gali rinktis kita bendrojo kurso
programa arba testi tos pac¢ios programos bendrojo kurso modulius. Jeigu mokinys pirmais metais
mokési, tarkime, pagal lengvosios pramonés tikio Sakos programa, antrais metais, pasirinkes verslo
ir vadybos tkio Sakos programa, jis gali kurti projektinius tekstilés ir aprangos verslo modelius.

5.2. ISpléstinis kursas skirtas iSsamiau gilintis { verslo ir vadybos tkio Sakos aplinka,
struktaras, iStekliy valdyma ir panaudojima, verslo modernizavimo aspektus, darbo saugos
uztikrinima ir t. t..

5.3. Programos iklotiné moduliais ir valandomis per dvejus metus:

Vidurinis | Bendrasis kursas (B. K.) ISpléstinis kursas
ugdymas | 2 val. 3val,t.y. 2val (B.K.) +1 val.
Pirmi 1 modulis — Vadyba
mokslo 34 val. | Veiklos sritys: 17 val. | Mokiniy gebéjimy plétojimo sritys:
metai projektavimas, Informacija ir projektavimas.
informacija, Dirbama technologijy ir projektavimo
medZiagos, kabinete su programine jranga,
technologiniai modeliuojancia darbo operacijas,
procesai, ju technologinius procesus.
rezultatai.
2 modulis — Projektinis darbas Nr. 1
34 val. | Veiklos sritys: 17 val. | Mokiniy gebéjimy plétojimo sritys:
projektavimas, Informacija ir projektavimas.
informacija, Dirbama technologijy ir projektavimo
medziagos, kabinete su programine jranga,
technologiniai modeliuojancia darbo operacijas,
procesai, ju technologinius procesus.
rezultatai.
Antri 3 modulis — Verslas
mokslo 34 val. | Veiklos sritys: 17 val. | Mokiniy gebéjimy plétojimo sritys:
metai projektavimas, Informacija ir projektavimas.
informacija, Dirbama technologiju ir projektavimo
medziagos, kabinete su programine jranga,
technologiniai modeliuojancia darbo operacijas,
procesai, ju technologinius procesus.
rezultatai.
4 modulis — Projektinis darbas Nr. 2




34 val.

Veiklos sritys:
projektavimas,
informacija,
medZiagos,
technologiniai
procesai, ju
rezultatai.

17 val.

Mokiniy gebéjimy plétojimo sritys:
Informacija ir projektavimas.
Dirbama technologijy ir projektavimo
kabinete su programine jranga,
modeliuojancia darbo operacijas,
technologinius procesus.

I11. MOKINIY PASIEKIMAI, TURINIO APIMTIS, MOKYMOSI APLINKA

6. Mokiniy pasiekimy lentelé

Veiklos
sritis

Bendrieji technologiniai mokiniy gebéjimai
(pagal Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklos
bendrasias programas ir issilavinimo
standartus XI-XII klaséms, patvirtintus
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministro 2002 m. rugpjacio 21 d. jsakymu
Nr. 1465)

Mokiniy pasiekimai pagal verslo ir vadybos
tkio Sakos technologiju programa

Bendrasis kursas

ISpléstinis kursas

Bendrasis kursas

ISpléstinis kursas

1. Projektavimas

1.1. Sialo ir plétoja
savo projekty idéjas,
fiksuoja jas grafinés
raisSkos
priemonémis,
pazymi kai kuriuos
terminus ir galimus
projektinius
apribojimus.

1.1. Kuria ir tobulina
projektus, kuriuose
vartojami simboliali,
grafiné kalba,
specialis terminai,
siailo kelias projekto
sprendimo
alternatyvas. Savo
sprendimus
pagrindzia funkciniu,
estetiniu, socialiniu
aspektu.

1.1. Pateikia
Klausimy ir
formuluoja vadybos
ar verslo projekto
idéjas: gaminiai ar
paslaugos,
pagrindiniai
vartotojai, poreikiy
tenkinimas, nauda
vartotojui, kur ir kada
bus gaminama
(regione); ieSko
informacijos apie
verslo ir vadybos
akio Saka bei joje
vykstancius procesus,
struktaras, ju
skirtumus, pateikia
grafini kuriamo
projekto vaizda
(schemos, lentelés,
simboliai ir t. t.),
apibrézia naujus
terminus, numato
projekto apribojimus.

1.1. Numato,
kokios papildomos
informacijos reikia
tobulinant projekta,
tikslina ji
ivertindamas
socialinius,
ekonominius,
kultarinius
aspektus, papildo
grafinj sprendima,
vartoja grafing
kalba, t. y.
simbolius, salia
nurodo specialius
terminus,
argumentuoja
numatomus
sprendimus
ekonominiu,
socialiniu aspektu.




1.2. Apibtdina
projekto idéjos
igyvendinimo
etapus. Planuoja
procesus, ju seka,
gamina produkcija,
uztikrina darbo
proceso sauguma.

1.2. Kuria gaminiy ir
procesy
igyvendinimo plana
atsizvelgdamas i
projekto specifika,
galimus pavojus,
darbo saugos
reikalavimus.

1.2. Nurodo
pasirinktos
projektinés idéjos
igyvendinimo etapus,
pateikia vadybos ar
verslo plana, Zmoniy
iStekliy plana,
finansinj plana,
rizikos jvertinima,
numato reklama,
sunkumus, ju
Salinimo galimybes.

1.2. Pateikia
pasirinkto projekto
igyvendinimo
plana, atsizvelgia i
gaminamy gaminiy
ar teikiamy
paslaugu specifika,
darbo saugumo
aspektus, tikslina
numatytas darby
sekas, parengia
trumpa aiSkinamaji
sprendimo apraSa.

1.3. Apibadina
ateities objekty
dizaina, iSskiria
estetinius ir
technologinius
aspektus bei ju itaka
aplinkai.

1.3. [vertina kity
mokomuyjy dalyky
indélj jgyvendinant
projekta bei galima
priimamy sprendimy
poveiki aplinkai.

1.3. Pateikia
numatyto projekto
apraSyma, kuriame
trumpai ir aiskiai
nusako
organizuojamo
gaminiy gamybos
arba paslaugu teikimo
verslo ar vadybos
modelius, numato
sprendimo vertinimo
kriterijus, iSryskina
teigiamas ir
neigiamas jo
ypatybes, nurodo
poveiki gamtai ir
Zmonéms.

1.3. Pateikia
numatyto projekto
apraSyma, kuriame
ivertina Kity
mokomujuy dalyky
(fizikos, chemijos,
biologijos) indéli
igyvendinant
projekta bei galima
priimamy
sprendimy poveiki
aplinkai
(socialiniai,
ekonominiai,
ekologiniai
aspektai).

1.4. Apibendrina ir
ivertina, ar idéja, jos
igyvendinimas
atitinka projekto
funkcinius, estetinius
ir technologinius
reikalavimus.

1.4. [vertina, ar
numatomi atlikti
darbai atitinka
numatytus
socialinius,
ekonominius,
kultarinius, darby
saugumo vertinimo
kriterijus, ieSko
papildomos
informacijos, pateikia
klausimy, koreguoja
projekta.




2. Informacija

2.1. Nustato ir
analizuoja
socialinius,
kultarinius kasdieniy
gaminiy ar procesy
raidos aspektus.

2.1. Paaiskina, kaip
informacija
naudojama
atsizvelgiant {
projekto reikalavimus
ir numatytus darbo
procesus.

2.1. lesko
informacijos apie
verslo ir vadybos
akio Sakoje
vykstancius procesus,
valdymo struktaras,
Ju skirtumus,
gamyboje taikomas
technologijas ar
paslaugu
organizavima ir
pobudi, analizuoja,
kokios jtakos verslui
ir vadybai turi
socialiniai,
ekonominiai,
kultariniai, darby
saugumo aspektai,
technikos ir mokslo
naujoves.

2.1. Nurodo, kokia
itaka numatyto
projekto idéjos, ju
igyvendinimo
reikalavimai turi
renkant informacija
apie verslo ir
vadybos tkio $aka.

2.2. Apibudina
galimus
informacijos:
rinkimo ir kaupimo
variantus;
atrankos kuriamam
projektui kriterijus;
naudojimo
apribojimus;
pateikimo
variantus.

2.2. Apibtdina, kaip
buvo kaupiama
informacija ir kaip ji
pakito pateiktame
projekte.

2.2. Analizuoja
numatyto projekto
idéjas, pirminius
grafinius juy vaizdus
bei aprasus ir
konkreciai nustato:
kokios reikia
informacijos apie
verslo ir vadybos
akio Saka, jos
gaminius ar teikiamas
paslaugas,
naudojamas
medZiagas,
technologinius
procesus, darbo
organizavimo ir
valdymo modelius;
kokie yra
alternatyvas
informacijos Saltiniai,
apribojimai renkant
informacija, kaip
informacija kaupti ir
atrinkti, kokie galimi
atrinktos informacijos
naudojimo ir
pateikimo projekte
variantai.

2.2. Numato, kaip
grupuoti,
racionaliai kaupti
kuriamam projektui
informacija apie
verslo ir vadybos
ypatumus jvairaus
dydzio imonése,
apie Siuolaikiniy
technologiju
diegima versle,
technologinius,
organizacinius,
valdymo procesus.
Palygina pirming,
grafiniame projekte
pateikta informacija
su patikslinta ir
nustato, kaip ji
pakito.




pritaikymo galimybes
kuriant nauja
produkcija ar teikiant
paslaugas.

2.3. Naudoja 2.3. Kuria 2.3. Naudoja 2.3. Naudodamasis
technines priemones | informacijos informacines informacinémis
informacijai produktus, priemones technologijomis
uzraSyti, papildyti, reikalingus projektui | techniniams kuria informacijos
perduoti. igyvendinti. skaiciavimams atlikti, | produktus apie:
duomenims uzraSyti | regione gaminamus
ir grafiskai vaizduoti, | gaminius ar
informacijai apie teikiamas
vadybos ir verslo paslaugas,
ypatumus didelése ir | Siuolaikines
mazose {monése, medziagas,
organizuojanciose technologijas
gaminiy gamyba ar prekiy ar paslaugy
paslaugas, fiksuoti, rinka Lietuvoje ir
pateikti, papildyti, pasaulyje.
perduoti.
2.4. Paaiskina, 2.4. Paaiskina,
kokiomis formomis kokiomis formomis
informacija gali bti (lankstinukai,
pateikiama, saugoma skaidrés, skelbimai)
ir perduodama gali bati pateikiama,
visuomenei, ypac saugoma ir
vartotojams. perduodama
visuomenei, ypac
vartotojams,
informacija apie
prekés ar paslaugos
nauda, kokybe,
vartojimo ypatumus
ir garantijas.
3.1. Atpazista daznai | 3.1. Nusako 3.1. Atpazista 3.1. lesko
vartojamas medZiagy ypatybes ir | stambiajame ir informacijos ir
medziagas, nusako susieja jas su smulkiajame gaminiy | apibadina
" ju ypatybes bei funkciniais ir gamybos ar paslaugy | Siuolaikines
= tinkamai jas naudoja. | estetiniais kuriamo teikimo versle medziagas, ju
= projekto naudojamas savybes, struktara ir
2 reikalavimais. medziagas, apibtadina | ypatybes bei susieja
§_ ju ypatybes, su ekonominiais
™

kuriamy projekty,
rinkos paklausos ir
pasialos
reikalavimais.




3.2. Parenka tam
tikry savybiu
medziagas, tinkamas

3.2. Parenka tam
tikry fiziniy,
cheminiy ir estetiniy

3.2. Parenka
medZziagas pagal
projekto aprase

3.2. Pagal projekto
apraSe pateikta
reikiamuy medziagu

projektui savybiy medZiagas, pateikta reikiamy savybiy ir
igyvendinti. atitinkancias medziagy savybiy ir | struktiiros
eksploatavimo struktaros apibadinima
reikalavimus. apibtadinima. parenka ir pritaiko
Siuolaikines tam
tikry fiziniy,
cheminiy ir
estetiniy savybiy
medZiagas,
atitinkancias
eksploatavimo
reikalavimus.
3.3. Parenka jranga 3.3. Analizuoja,
dirbti su parenka ir naudoja
pasirinktomis projektiniame
medziagomis, dirba verslo modelyje
ja tiksliai pagal iranga, tinkama
reikalavimus, dirbti su
laikydamasis pasirinktomis
technologiniy Siuolaikinémis
procesy saugumo. medziagomis,
pritaiko ja gamybai.
4.1. Parenka 4.1. Nustato sistemos | 4.1. Suskaido 4.1. Naudodamasis
= sistemos analoga ir | elementy rysius ir projekto grafiniame grafiniu projekto
a suskaido i sudaro technologines | sprendime ir apraSe sprendimu ir
%3’ technologinius sekas, konstruoja pateiktas verslo aprasu, kuriame
e's procesus. sistemas (pavyzdZiui, | organizavimo salygas | nurodytos verslo
g ‘_45 suknele, stala ir kt.). | i atskirus elementus, | organizavimo
2 Nurodo galimy nurodo naujausiy salygos, kuria
E .; kuriamos sistemos technologijy taikymo | modernias verslo
S - technologiniy galimybes. struktaras, pateikia
et procesy varianty. alternatyviuy
< varianty, pasirenka

patj racionaliausia.




4.2. Parenka ir
uztikrina trumpa ir
saugia darby seka

4.2. Parenka ir
naudoja technika
sistemai montuoti ar

4.2. Naudodamasis
grafiniu projekto
vaizdu, aprasu,

4.2. Naudodamasis
grafiniu projekto
vaizdu, aprasu,

atliekant operacijas, | iSmontuoti, kuriame nurodytos tikslina ir
montuojant ir elementams sujungti | verslo ir vadybos detalizuoja verslo
derinant ar atskirti. organizavimo plana,
sistema. salygos, sudaro savarankiskai
racionaly verslo pasirenka bei
plana, ji detalizuoja: | naudoja jranga,
ekonominé verslo darbo priemones
aplinka, atsiskaitymas | pasirinktiems
ir finansai, Zmoniy gaminiams gaminti
iStekliai, valdymo ar paslaugoms
struktara ir principai, | teikti.
rinkodara, pasirinktos
produkcijos gamybos
ar paslaugy teikimo
organizavimas.
4.3. Paaiskina 4.3. [vertina atlikty 4.3. Atsizvelgdamas i | 4.3. Analizuoja ir

kuriamos sistemos
elementy derme.

darby kokybe,
nustato ir Salina
trakumus.

projekto uzduotj
paaiskina, kaip
kuriamame versle,
kurio tikslas —
organizuoti gaminiy
gamyba ar paslaugu
teikima, racionaliai
naudojami iStekliai,
atsizvelgiama i rinkos
poreikius, kuriama ir
taikoma lanksti
valdymo struktara.

vertina pagrindinius
kuriamo verslo
elementus
(iSteklius, vadyba,
rinkodara, verslo
aplinka), numato
galimus
nesklandumus Siose
grandyse arba tarp
grandziy ir nusako,
kaip juos paSalinti.

4.4. Apibudina
technologiniy
procesy
igyvendinimo
efektyvuma, poveiki
zmonéms ir aplinkai.

4.4. Paaiskina, kokios
galimos
kompleksiniy sistemy
struktaros, ju
valdymas
atsizvelgiant i ju
rezultatus, poveiki
bendruomenei ir
aplinkai.

4.4. Atsizvelgdamas i
projekto uzduoti
apibadina gamybos ar
paslaugos teikimo
stambiajame ir
smulkiajame versle
skirtumus,
efektyvuma
ekonominiu,
ekologiniu bei
poveikio Zmogui,
gamtai aspektais.

4.4. Paaiskina,
kokios galimos
stambaus ir
smulkaus verslo
gamybos ar
paslaugy teikimo
struktaros, koks ju
valdymas ir
gamybos pobudis,
atsizvelgiant i ju
rezultatus ir
kontrole.

7.
7.1.

Turinio apimtis:

Modulis — Vadyba:

7.1.1. Verslo administravimas

Mokiniy veiklos sritys

Informacija. 1Stekliy planavimas ir valdymas

Veiksmai, darbo
operacijos

Renka, kaupia, apibendrina, pristato informacija, organizuoja, jvertina,

koreguoja.

7.1.2. Verslo administravimo organizavimas, kontrolé, bendradarbiavimas, atsakomybé

Mokiniy veiklos sritys

Projektavimas. Medziagos. Informacija.

Veiksmai, darbo

Renka, kaupia, analizuoja ir vertina, pieSia, braiZo, raso, dirba




| operacijos

| kompiuteriu, atrenka, pritaiko, planuoja, tobulina.

7.1.3. Darbo rezu

Itatai ir perspektyvinis planavimas

Mokiniy veiklos sritys

Informacija. Technologiniai procesai.

Veiksmai, darbo

Renka, kaupia, analizuoja ir jvertina, organizuoja darba, sudaro

operacijos technologines schemas, parengia, tikslina, uztikrina darby sauga,
jvertina, atrenka.
7.2.  Modulis — Vadybos projektinis darbas

Mokiniai gali rinktis jvairius projektuojamus vadybos organizavimo modelius ir juos taikyti,
derinti prie jau esamy verslo struktiary, todél programy turinys nedetalizuojamas.

7.3. Modulis -

Verslas:

7.3.1. Prekés ir paslaugos, asortimentas, pagrindinés savybés ir techninés ypatybés,

ritaikymas

Mokiniy veiklos sritys

Informacija. MedZiagos.

Veiksmai, darbo
operacijos

Renka, kaupia, apibadina gaminius, juy savybes ir technines ypatybes,
jvertina, analizuoja analogus, nustato analogy savybes.

7.3.2. Prekésarp

aslaugos projektavimas

Mokiniy veiklos sritys

Projektavimas. MedZiagos. Informacija.

Veiksmai, darbo
operacijos

Renka, kaupia, piesia, braiZo, raso, dirba kompiuteriu, atrenka, pritaiko,
planuoja.

7.3.3. Prekésarp

aslaugos gamybos technologijos

Mokiniy veiklos sritys

Sistemy konstravimas ir technologiniai procesai. Informacija.

Veiksmai, darbo
operacijos

Renka, kaupia, analizuoja, organizuoja darba, sudaro technologines
schemas, tikslina, saugiai dirba, jvertina, atrenka.

7.4.

Modulis — Verslo projektinis darbas

Mokiniai gali rinktis projektuojamus gaminius bei darbo operacijas, todél programy turinys
nedetalizuojamas. Patartina pritaikyti pirmaisiais metais igyta vadybos moduliy patirti ir kurti
ivairius projektinius verslo modelius.

8. Rekomenduojama mokymosi aplinka:
Technologijy kabinetas.

Kompiuteriai su
procesus.
Internetas.

programine jranga, modeliuojancia darbo operacijas, technologinius

Mokomoji literattira.




